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INTRODUCTION

CONTENU DU PRESENT DOCUMENT

o Eléments du Document d’enregistrement universel

o Eléments du rapport financier annuel

o Eléments du rapport de gestion

o Eléments du rapport sur le gouvernement d’entreprise

e Autres informations réglementaires AMF : Descriptif du programme de rachat d’actions.

COMMUNICATION FINANCIERE

Documents disponibles

Les statuts, les procés-verbaux des Assemblées générales, les rapports des Commissaires aux comptes et les autres

documents sociaux peuvent étre consultés au siége social de la Société.

Les informations réglementées et autres informations récurrentes communiquées au public sont disponibles sur le
site internet de la Société www.nrjgroup.fr. Par ailleurs, certaines informations réglementées sont disponibles sur le

site www.info-financiére.fr.

Les informations figurant sur le site internet de la Société (www.nrjgroup.fr], a Uexception de celles incorporées par
référence, ne font pas partie du présent Document d'enregistrement universel. A ce titre, ces informations n’ont été ni

examinées ni approuvées par 'AMF.

AGENDA FINANCIER PREVISIONNEL DE L’ANNEE 2024

15 avril Début de la période d’embargo liée a la publication de l'information financiére du 1°" trimestre 2024
30 avril " Publication de linformation financiere du 1°" trimestre 2024

16 mai Assemblée Générale Annuelle

1¢" juillet Début de la période d’embargo liée a la publication des résultats semestriels 2024

30 juillet Publication des résultats semestriels 2024

23 octobre Début de la période d’embargo liée a la publication de l'information financiére du 3° trimestre 2024
7 novembre " Publication de l'information financiere du 3° trimestre 2024

(1) Apreés bourse

Cet agenda peut étre soumis a des modifications.
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INDICATEURS FINANCIERS - CHIFFRES CLES

CHIFFRE D'AFFAIRES " RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

(En millions d’euros) ' Hors échanges (En millions d'euros) ' Hors échanges
45,8 48,9
2022 2023

RESULTAT NET PART DU GROUPE CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE

(En millions d'euros) (En millions d'euros)

391,9

380,4 .

679,0 703,9
45,2

34,7

FREE CASH FLOW EXCEDENT NET DE TRESORERIE

(En millions d’euros) (En millions d'euros)

284,7 301,1
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INDICATEURS OPERATIONNELS ET
EXTRA-FINANCIERS CLES 2023

1RE
O

no

OFFRE RADIO
COMMERCIALE

DE FRANCE

SUR LES 25-49 ANS ™"

(@) 2"

OPERATEUR DU MARCHE
FRANCAIS SUR
LA DIFFUSION

ﬁfﬁ 1546

COLLABORATEURS *

64

DES COLLABORATEURS
W ONT BENEFICIE
D’UNE FORMATION

7 3

CHAINES DE TELEVISION
COMPLEMENTAIRES ?

UN GROUPE PRESENT
A L’INTERNATIONAL DANS

1 6 PAYS

INDEX EGALITE
PROFESSIONNELLE
FEMMES-HOMMES
DANS CHACUNE DES
2 UES EN FRANCE

T 94
28,8

DES AUTORISATIONS
D’EMETTRE DU GROUPE
EN FRANCE COMPORTENT
UNE PARTIE DE
PROGRAMME LOCAL *“

(1) Médiamétrie, EAR-National, année 2023, NRJ Global, L-V, 5h-24h, 25-49 ans, PDA.
(2] Deux chaines nationales gratuites surla "“TNT HD", NRJ 12 et CHERIE 25, ainsi qu'une chaine du cble, du satellite et de ' ADSL, NRJHITS.

(3) Au31décembre, hors salariés dont le contrat est suspendu, salariés en contrat de professionnalisation, apprentis, stagiaires, intermittents et intérimaires,

(4] Hors autorisations d'émettre détenues par des franchisés
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1 PRESENTATION DU GROUPE

1.1 HISTOIRE ET EVOLUTION
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PRESENTATION DU GROUPE

RADIO
Création de NRJ par Jean-Paul BAUDECROUX

DIFFUSION
Naissance de l'activité de diffusion

RADIO ]
Naissance de CHERIE FM

Entrée de NRJ en bourse

RADIO
Naissance de RIRE & CHANSONS

DIFFUSION
Acquisition de SOGETEC devenue TOWERCAST

RADIO
Acquisition de NOSTALGIE

TELEVISION /// MOBILE
Naissance de NRJ 12 /// Lancement 1™ génération TNT
Lancement de NRJ MOBILE

RADIO
Lancement des premiéres Radios Digitales

TELEVISION
Lancement de NRJ HITS

MOBILE
Cession de 95% de NRJ MOBILE et accord de licence de marque
(Cession des 5% résiduels en 2020 avec prolongation du contrat de licence)

TELEVISION ]
Lancement de CHERIE 25 /// Lancement 2° génération TNT

DIFFUSION DIGITALE
Acquisition de RADIOKING

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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PRESENTATION DU GROUPE

1.2 ORGANISATION DU GROUPE

1.2.1 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

GROUPE FAMILIAL
BAUDECROUX

87,27%™

NRJ GROUP

'
e, e
'

LA POMPIGNANE

|
o
L=
=

NOSTALGIE
RESEAU

NRJ

5 0
99,99% PRODUCTION

REGIE

NETWORKS - 100% - += 100%
(Régie Locale)
NRJ GLOBAL -99.90%

(Régie Nationale)

- 100% - @ = 100% = RADIOKING
- 100%.

SOCIETE
DE TELEVISION pRciR:ERH
LOCALE

m - 100% .
SECTEURS (Principal secteur d'activité de chague société)

- TELEVISION - RADIO - DIFFUSION - AUTRES ACTIVITES

(1) En pourcentage des droits de vote réels

B B i st e T

La liste détaillée des sociétés consolidées au 31 décembre 2023 figure dans 'annexe des comptes consolidés.
Les pourcentages de controle sont restés inchangés & la date de publication de ce Document d'enregistrement universel.

12 NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



1.2.2 FILIALES IMPORTANTES

PRESENTATION DU GROUPE

Le Groupe est principalement présent en France mais
également dans certains pays d'Europe, dans
les métiers :

¢ de la radio, avec notamment les sociétés NRJ SAS,
RADIO NOSTALGIE SAS, CHERIE FM SAS et RIRE &
CHANSONS SAS, titulaires d'autorisations d’émettre
en France, et qui diffusent leur programme respectif
sur leurs antennes ;

* de la télévision, avec les sociétés CHERIE HD SAS et
NRJ 12 SARL, titulaires d'une autorisation d’émettre
un service de télévision a caractere national diffusé
en clair par voie hertzienne terrestre en Haute
Définition et diffusant respectivement le programme
CHERIE 25 et NRJ 12. La société NRJ 12 est
également éditrice sur le cable et le satellite de la
chaine musicale NRJ HITS ;

e de la régie publicitaire, au travers principalement des
sociétés NRJ GLOBAL SAS pour la commercialisation
des espaces publicitaires nationaux en France et
REGIE NETWORKS SAS pour la commercialisation des
espaces publicitaires locaux sur le territoire francais ;

e de la diffusion, au travers de la société francaise
TOWERCAST SAS et de ses filiales ;

e du digital, avec la société E-NRJ SARL ;

* des activités événementielles notamment exercées
par la société VIVE LA PROD SAS, filiale de NRJ
ENTERTAINMENT  SARL, qui organise des
événements liés a la promotion des antennes du
Groupe (NRJ Music Awards, NRJ Music Tour, etc.).

Par ailleurs :

e la société NRJ MUSIC SARL exploite le label musical
NRJ MUSIC au travers de contrats de co-exploitation
et de licences liées principalement a des ventes
physiques d’enregistrements musicaux signés avec
des maisons de disques et la société NRJ PUBLISHING
SARL gere un catalogue d’'ceuvres musicales.

* la société NRJ PRODUCTION SAS est propriétaire de
deux immeubles situés a Paris et loués a des sociétés
du Groupe qui y ont leur siege social et la société
NRJ AUDIO SAS porte les investissements
informatiques, audiovisuels et audio du Groupe.

1.2.3 RELATIONS MERE-FILLES ET PRINCIPALES RELATIONS
COMMERCIALES AU SEIN DU GROUPE

NRJ GROUP, SOCIETE MERE DU GROUPE

NRJ GROUP SA, société mere du Groupe, assure des
fonctions de support, principalement en faveur des
filiales  francaises, dans différents domaines
(management, ressources humaines, finances, etc.) et
facture a ce titre des management fees. Elle percoit des
redevances issues de la concession, a sa filiale NRJ
SAS, de la licence de marque NRJ dont elle est
détentrice. Sur le plan financier, elle percoit des
dividendes et des intéréts sur les financements
accordés a certaines de ses filiales.

PRINCIPALES RELATIONS COMMERCIALES ENTRE
LES FILIALES DU GROUPE EN 2023

+ Commercialisation d’espaces publicitaires

NRJ GLOBAL SAS commercialise U'espace publicitaire
national francais des radios et des chaines de télévision
du Groupe, de l'ensemble des supports digitaux ainsi
que la publicité liée aux événements organisés sur le
plan national. REGIE NETWORKS SAS et ses filiales
commercialisent U'espace publicitaire local francais des
radios autorisées en catégorie C par lArcom, les
espaces publicitaires locaux sur les supports digitaux
ainsi que la publicité liée aux événements et aux
animations locales.

+ Services de diffusion

TOWERCAST SAS assure la diffusion partielle des
programmes des radios du Groupe en France et des
programmes TNT des chaines de télévision du Groupe.

+ Concessions de licence de marque
°* MARQUE NRJ /ENERGY

NRJ SAS concede la sous-licence de marque a
diverses filiales étrangéres et francaises du Groupe ;

° MARQUE NOSTALGIE/ RADIO NOSTALGIA/NOSTALGI

RADIO NOSTALGIE SAS concede la licence de marque
a NRJ FINLAND OY, NRJ SWEDEN AB, NOSTALGIE
SA en Belgique et NRJ GmbH (Allemagne).

* MARQUE CHERIE

CHERIE FM SAS concéde la licence de marque a NRJ
BELGIQUE SA.

+ Prestations de services

NRJ PRODUCTION SAS loue les immeubles parisiens
qu’elle détient aux sociétés francaises qui y ont leur siége
et NRJ AUDIO SAS réalise des prestations
informatiques, audio et audiovisuelles, principalement
en faveur des sociétés francaises du Groupe.

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 13




PRESENTATION DU GROUPE

1.3 MODELE D’AFFAIRES

1.3.1 LE GROUPE EN BREF

Plus de 40 ans aprés la création de la radio NRJ par
Jean-Paul BAUDECROUX, NRJ GROUP figure parmi les
principaux groupes de média privés francais exercant
les métiers d'éditeur, de producteur, de diffuseur tout
en assurant la commercialisation de ses propres
espaces média.

En France, le Groupe occupe une place de leader sur le
marché privé de la radio et de l'audio grice a ses
4 marques (NRJ, CHERIE FM, NOSTALGIE et RIRE &
CHANSONS]) ; est un acteur significatif du marché de la
télévision qui opére et développe deux chaines
nationales gratuites (NRJ 12 et CHERIE 25) et une
chaine payante (NRJ HITS, 1 chaine musicale du cable-
satellite-ADSL) ; et est le 2° opérateur du marché
francais de la diffusion, a travers sa filiale TOWERCAST.

S'appuyant sur la force de ses marques, son expertise
marketing et sa puissance commerciale, le Groupe a
également développé au cours de ces dernieres années
un écosystéme digital qui lui permet de répondre aux
attentes des consommateurs d'aujourd’hui et
d’anticiper Llévolution des usages de demain. Les

1.3.2 SON ORGANISATION

territoires de marques se développent ainsi désormais
dans une multiplicité de formats : Flux live digital,
radios digitales thématisées (prés de 250), podcasts
natifs et podcasts replay. Ils se déploient par ailleurs
sur une diversité de supports de consommation média,
pour optimiser les possibilités d'accés aux contenus :
Sites, applications mobiles ou encore enceintes a
commande vocale. NRJ GROUP est, en 2023, le
1" groupe privé de radios digitales en France. Editeur
de podcasts [natifs et replay), le Groupe se positionne
également comme un agrégateur de contenus podcasts
au travers de partenariats avec des éditeurs extérieurs.
Cette approche permet au Groupe de se positionner sur
le marché de l'audio digital avec une offre puissante,
contextuelle et dans un environnement de
communication sécurisé.

A lUinternational, le Groupe est implanté dans 16 autres
pays, soit par le biais d'implantations directes, soit via
des partenariats ou des contrats de licence de marque
principalement NRJ/ENERGY, 1© marque radio
internationale, et/ou NOSTALGIE/NOSTALGI/
RADIO NOSTALGIA.

NRJ GROUP développe un modéle d'intégration verticale de 'ensemble de la chaine de valeur de lindustrie des
médias Radio et Télévision, de la fabrication du contenu jusqu’a son transport chez le consommateur final.

Les différents métiers de NRJ GROUP sont organisés en 4 pdles : Radio, Télévision, Diffusion et Autres activités.
Les activités regroupées au sein de chaque péle opérationnel présentent des caractéristiques économiques similaires.

INTERNATIONAL

R [0 22 cize | o0

O | &

SITES RADIOS
INTERNET DIGITALES

LES GRANDES EMOTIONS NOUS RASSEMBLENT
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1.3.3 SES FONDAMENTAUX

PRESENTATION DU GROUPE

e Un groupe plurimédia axé sur le divertissement

e Une politique de marques fortes en France et a l'International

® Un groupe au fort ancrage sur l'ensemble du territoire francais

* Des médias (Radio et Télévision) puissants et complémentaires

* Un déploiement des marques et des univers du Groupe sur le digital

e Des régies publicitaires de référence en France

e Un savoir-faire éditorial, commercial et technique unique

e e 2° opérateur de diffusion broadcast en France

* Le talent et 'engagement de ses collaborateurs

e Un groupe attaché a la sensibilisation de son public aux grands enjeux de société et soucieux d'apporter son soutien

a la protection de l'environnement

1.3.4 COMMENT LE GROUPE CREE DE LA VALEUR

SON OBJECTIF

Que ses auditeurs et téléspectateurs vibrent au quotidien au rythme de la musique et de la bonne

humeur, s’évadent avec des rendez-vous étonnants, vivent des moments d’exception et des

émotions qui rassemblent.

SES VALEURS

SA STRATEGIE

La jeunesse, la proximité, le divertissement, le plaisir, 'enthousiasme et la confiance en l'avenir.

Accroitre le rayonnement local, national et international de ses contenus et marques pour une

monétisation maximisée avec une approche entrepreneuriale de long terme.

Compte tenu de sa structure capitalistique familiale assurant son indépendance, la stratégie déployée par le Groupe

s'appuie sur une approche entrepreneuriale de long terme.

RADIO

TELEVISION

En France, fort de ses 4 marques notoires,
complémentaires et puissantes, ainsi que de son
expertise du secteur, le Groupe entend consolider son
leadership sur la cible des 25-49 ans et poursuivre sa
stratégie commerciale de reprise de valeur.

Grace a son expertise dans la production et la
commercialisation de contenus audio, il ambitionne de
devenir a moyen terme un acteur majeur de
l'audio digital.

A linternational, le Groupe s’attache a accroitre son
rayonnement et ses positions.

DIFFUSION

Dans un marché dominé par les acteurs historiques, le
Groupe ambitionne de développer un actif Télévision de
valeur en poursuivant :

° le développement éditorial complémentaire de
ses chaines,

* la rentabilisation de leurs audiences en proposant
des programmes en affinité avec les attentes
du public,

e et en privilégiant une commercialisation axée sur la
reprise de valeur.

* Le Groupe entend continuer a développer ses
positions  d'opérateur francais alternatif sur
l'ensemble de la chaine de valeur de la source de
production au récepteur télé ou radio des Francais
grace a son expertise technologique et sa
connaissance des territoires.

* Le Groupe prévoit d'initier le déploiement technique
et commercial d'une activité de diffusion digitale
grace a sa filiale RADIOKING.

e |l poursuivra l'adaptation de son modele d'affaires en
cherchant a renforcer son indépendance.

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 15




PRESENTATION DU GROUPE

1.3.5 SON MODELE D’AFFAIRES

DIVERSIFICATION
AUTOUR DE NOS
MARQUES

MONETISATION DE
NOS ACTIVITES

GESTION DES
AUTORISATIONS D’EMETTRE

Optimiser notre portefeuille
d’autorisations d'émettre en Radio et
TV (fréquences).

Veiller au respect de nos obligations
conventionnelles et déontologiques.

MONETISATION DE NOS ACTIVITES

Proposer aux annonceurs des solutions de communication
sur les marchés locaux et nationaux adaptées a leurs marques
grace a l'expertise développée par nos régies publicitaires.

Proposer une offre compléte de services experts
en technologie hertzienne sur les marchés de la Radio
(FM et DAB+] et de la télévision numérique (TNT) dédiée aux
entreprises audiovisuelles, ainsi qu’aux opérateurs de
télécommunication et aux collectivités territoriales.

Mettre a disposition nos médias pour soutenir le monde
associatif au bénéfice de grandes causes.

16

Sélectionner, acheter et produire
des contenus musicaux et de
divertissement, des programmes Radio
et TV en affinité avec les attentes de
nos publics et qui contribuent a les
sensibiliser aux enjeux de société.

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

GESTION DES
AUTORISATIONS
D’EMETTRE

ACHAT, PRODUCTION
ET EDITION DE
CONTENUS

TRANSPORT ET
DIFFUSION DE
PROGRAMMES

ACHAT, PRODUCTION ET
EDITION
DE CONTENUS

TRANSPORT ET DIFFUSION
DE PROGRAMMES

Choisir et déployer les meilleures
solutions technologiques, sites et
matériels pour offrir a nos auditeurs,
téléspectateurs, internautes et
mobinautes des conditions d'usage
optimales et multi-supports, dans le
respect de la législation définie par la
reglementation francaise et les
autorités de régulation.

DIVERSIFICATION AUTOUR
DE NOS MARQUES

Développer les licences de marque en Radio et TV,
les événements promoteurs de nos marques qui favorisent
la proximité avec nos publics et la monétisation de notre
expertise musicale (compilations...).

Développer un écosystéme digital en prolongeant l'expérience
des marques Radio et TV et en se positionnant comme
producteur et agrégateur de contenu podcast.




1.3.6 RESSOURCES ET ATOUTS - VALEURS CREEES ET PARTAGEES

EN 2023

PRESENTATION DU GROUPE

B 'MMATERIELS

RESSOURCES ET
ATOUTS

Présence dans 17 pays via une exploitation directe,

RESSOURCES ET
ATOUTS

RESSOURCES ET
ATOUTS

RESSOURCES ET
ATOUTS

RESSOURCES ET
ATOUTS

w un partenariat ou une licence de marque
w
o , iyl e Fréquences exploitées :
® 4 marques principales : NRJ, CHERIE, NOSTALGIE ET & ©
RIRE & CHANSONS : E - Radio en France : 926 autorisations d'émettre en FM
- , x g et 90 en DAB+
® Les autorisations d’émettre a o
2‘ = - Radio International : 162 autorisations d'émettre
> en FM et 14 en DAB+
- TV en France : 3 autorisations d'émettre
B INTELLECTUELS ET HUMAINS
rifee
:E du e 1546 collaborateurs au 31 décembre 2023
¢ Un savoir-faire éditorial, commercial et technique S g ® Ancienneté moyenne des collaborateurs en France :
Y
® Le talent et 'engagement des collaborateurs § = M.z2ans
';‘ i * 82,9 M€ de masse salariale en 2023 (cf. Section 4.7)
B nousTRIELS
. . . . . (7]
¢ Des studios Radio et TV installés dans les immeubles & 1 o |nyestissements mobiliers et immobiliers : 24,6 M€
parisiens du Groupe, en région et a l'international =D en 2023
. . o Lo
¢ Des S|t.e5, pylones et .ante.nnes deplf)yes sur le territoire g E © 869 sites de diffusion répartis sur le territoire francais
francais pour la diffusion hertzienne et TNT des & = ) » o
antennes du Groupe et celle des autres clients Iwe Consommation d'électricité (en MWh) : 47 467 en 2023
B socieTaux
® Aucune sanction (telle que définie a la section 3.4.1)
® Plus de 69 associations ont disposé d'un espace de
visibilité dans les programmes de CHERIE 25
0
E m ® 1 652 messages diffusés gracieusement sur les
E g antennes de Télévision et 1 035 sur les antennes de radio
® Les conventions signées avec 'Arcom en France (7] ﬁ nationales en faveur d’associations
0 , L. . .
® La confiance et la fidélité des clients et du public EE ® Une présence large en régions avec la diffusion de
B o programmes locaux depuis prés de 120 stations et une
a' E présence commerciale dans plus de 200 villes
> francaises
® 46 millions de Francais se divertissent chaque mois
avec les médias du Groupe [Ftude Cross Médias Vague 2023.1
Mobimétrie, ACPM et Médiamétrie, cible 15 ans et +]
B Financiers
. . . . [7,]
® Les capitaux apportés par les actionnaires et & o Résultat net part du Groupe en 2023 : 45,2 M€
l'autofinancement Be )
© = ¢ Dividendes versés en 2023 : 20,1 M€
® La trésorerie, pour poursuivre le développement et les £ = o . . .
investissements tout en conservant lindépendance @ = ° 17,2 M€ d'impéts sur le résultat versés en France et a
du Groupe Suw l'international en 2023
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1.4 METIERS ET MARCHES

PRESENTATION DES ACTIVITES MEDIAS

Le cceur de métier du Groupe consiste a créer et
développer des contenus divertissants déclinés en
Radio, Télévision et sur le Digital. L'expérience
utilisateur est basée sur la gratuité, le Groupe se
rémunérant grace a la publicité.

Dans ce contexte, les programmes et les contenus
diffusés par le Groupe visent a réunir l'audience la plus
large, c'est-a-dire le plus grand nombre d'auditeurs, de
téléspectateurs ou d'internautes. Ainsi, 75% du chiffre
d’affaires consolidé hors échanges de l'année 2023 est
issu de la commercialisation d'espaces ou d’écrans de
publicité auprés d'annonceurs désirant promouvoir un
message, un produit ou une marque aupreés de larges
publics. Le chiffre d'affaires du Groupe est donc
essentiellement issu du marché des investissements
publicitaires dans les médias.

En France, les recettes publicitaires nettes des médias
s'élevent en 2023 a 17,3 milliards d'euros et
enregistrent une hausse de 3,4% par rapport a 2022.

Variation
(En millions d’euros] 2023/2022
Télévision 3382 -3,0%
Presse 1749 -2,7%
Publicité extérieure 1285 +5,2%
Radio 722 +3,1%
Internet 8 683 +9,9%
Annuaires 406 -7,9%
Cinéma 82 +30,4%
Courrier publicitaire 602 -7,4%
Imprimés sans adresse 406 -16,1%
TOTAL 17 317 +3,4%

Source : BUMP barométre unifié du marché publicitaire [FRANCE PUB -
IREP - KANTAR MEDIA) “Le marché publicitaire et de la communication 2023
et prévisions 2024". (1] Hors digital média TV, Radio et Presse.

Des médias puissants

ET

Complémentaires

Puissance et durée d’écoute quotidienne

Ecoute radio!!

Prés de 39,1 millions des 13 ans et plus l'écoutent
chague jour, soit 70,2 % des francais
+ Présde’5,5 millions dauditeurs en moyenne & chague instant

+  2h40 minutes par jour par auditeur
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Ecoute télévision'?)
Prés de 43,0 millions des 4 ans et plus la regardent chaque

/ jour, soit 75 % des francais
+  Plusde 7,8 millions de téléspectateurs en moyenne & chaque

— instant

+ 4h16 minutes par jour par téléspectateur

Courbes d’audience®™

Milliers d’auditeurs et de téléspectateurs

26000
20000
15000

RADIO

10000

L]

OS5H O6H OTH OBH OBH 10H TH 12H 134 14H 16H 16H TPAH 18 19 20H 21H 22H 23

Sources :

(1) Médiamétrie, EAR National, Total radio, cumul année 2023, 13 ans et plus,
lundi au vendredi, 05h-24h, AC, QHM et DEA.

(2] Médiamétrie, Médiamat, Audience en jour de vision, Total TV, année
Médiamat 2023, 4 ans et plus, lundi & dimanche, 3h-27h, TCE, TME et DET.

(3] Radio : Médiamétrie, EAR National, Total radio, cumul année 2023, 13 ans
et plus, lundi au vendredi, 05h-24h, QHM. Télévision : Médiamétrie,
Médiamat, Total TV, année Médiamat 2023, 4 ans et plus, lundi a dimanche,
5h-24h, TME.

Au sein de la tendance générale du marché médias,
chaque média/support peut la sur-performer ou la
sous-performer selon les années, en fonction des
décisions stratégiques prises par les annonceurs. De
maniere générale, la visibilité sur le marché publicitaire
est faible et dépend de la santé et du dynamisme
économique des annonceurs et donc du contexte
économique national et international.

La position concurrentielle du Groupe sur chacun des
marchés médias sur lequel il est présent dépend
également de l'audience ou de la part d’audience qu’il
développe. Il peut ainsi sur-performer ou sous-
performer la tendance positive ou négative des
investissements publicitaires observée pour un média
selon que sa part d’audience évolue favorablement ou
non. La position concurrentielle du Groupe dépend enfin
de la pression commerciale que peuvent exercer les
concurrents sur chacun des marchés médias.

De maniere générale, l'activité d'éditeur de médias est
fondée sur un modéle économique présentant une forte
proportion de co(ts fixes, c’est-a-dire de colts non liés
directement au chiffre d’affaires. Ainsi, toute variation du
chiffre d'affaires peut avoir un fort impact sur les
résultats dans l'hypothése d’'une stabilité des codts fixes.



Le Groupe précise cependant qu’'un certain nombre de
ses charges fixes peut évoluer en fonction des moyens
que le Groupe souhaite affecter a ses activités ou de
l'évolution générale des prix des biens et services
achetés par le Groupe ou encore en fonction des taux
d’indexation pour les charges indexées comme les
charges de diffusion. S’agissant de ces charges, il
convient de noter qu'une part importante de la diffusion
en radio du Groupe et une part minoritaire de la
diffusion en télévision du Groupe est assurée par une de
ses filiales, la société TOWERCAST.

S'agissant du chiffre d’affaires publicitaire, la visibilité
est limitée a quelques semaines, voire a quelques jours
notamment pour les médias tres réactifs comme la
radio et le digital. En effet, sur ces médias, le délai et le
co(t de préparation des campagnes publicitaires sont
faibles et permettent aux annonceurs de mettre en
place ou au contraire d’'annuler une campagne en
quelques jours.

Parmi les charges variables dont le Groupe est tenu de
s’acquitter, notamment au titre des activités de radio en
France, en application de l'article L 214-1 du Code de la
Propriété Intellectuelle, figure une rémunération
équitable au profit des artistes-interprétes et des
producteurs de phonogrammes. Cette rémunération est
versée en contrepartie de la diffusion dans le cadre des
programmes, des phonogrammes publiés a des fins de
commerce, a laquelle les titulaires de droits voisins ne
peuvent s’opposer. Cette rémunération équitable légale
a été étendue par une loi du 1° aolt 2006 a la
reproduction effectuée par, ou pour, le compte
d’entreprises de communication audiovisuelle en vue de
sonoriser leurs programmes propres diffusés sur
leurs antennes.

Cette rémunération, calculée en pourcentage du chiffre
d'affaires, est collectée par la Société de Perception de
la Rémunération Equitable (SPRE). Pour la radio, son
baréme résulte, depuis 2008, d'une décision de la
commission créée par larticle L 214-4 du Code de la
Propriété Intellectuelle du 15 octobre 2007, publiée au

1.4.1 RADIO
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Journal Officiel du é novembre 2007, et, pour la
télévision, d'une décision de la méme commission en
date du 19 mai 2010, a effet du 1°" juillet 2010.

La loi relative a la liberté de création, a U'architecture et
au patrimoine, promulguée le 7 juillet 2016, a étendu
aux webradios le régime de la rémunération équitable
en vigueur pour les radios hertziennes. Le baréme y
afférent résulte d'une décision du 7 novembre 2019 de
la commission prévue a larticle L 214-4, publiée au
Journal Officiel le 29 novembre 2019 et entrée en
vigueur le 1°" décembre 2019.

Le Groupe est également tenu de rémunérer les ayants
droits des ceuvres appartenant aux répertoires des
sociétés d'auteurs que sont la SACEM, la SACD, la
SCAM et la SDRM, et, dans certains cas, les sociétés de
producteurs (SCPP et SPPF] avec lesquelles il conclut,
selon les activités concernées, des contrats généraux
de représentation et de reproduction pour étre autorisé
a diffuser les ceuvres de leurs répertoires en
contrepartie du versement d'une redevance calculée en
pourcentage du chiffre d’affaires publicitaire.

Par ailleurs, le Groupe mene toutes négociations
appropriées avec les sociétés de perception de droits
d’auteurs et de droits voisins, en fonction de "évolution
et du développement de ses activités, notamment
sur internet.

En télévision, en application de l'article L 115-6 du Code
du cinéma et de l'image animée, les chaines du Groupe
qui  diffusent des ceuvres audiovisuelles ou
cinématographiques éligibles aux aides du Centre
national du cinéma (CNC] et de limage animée sont
assujetties a la taxe sur les services de télévision
(TST - EJ. Cette taxe, recouvrée par le CNC aupres des
régies depuis 2019, éditeurs et chaines TV, est assise
sur les encaissements hors taxes, nets de rétrocession,
des recettes publicitaires et de parrainage de chacun, y
compris sur les services de télévision de rattrapage, sur
les recettes issues des appels téléphoniques a revenus
partagés, les connexions a des services télématiques et
les envois de mini-messages liés a la diffusion de
leurs programmes.

RADIO NATIONALE ET LOCALE

Sur le média radio en France, en moyenne en 2023, le
Groupe est leader sur les cibles essentielles de
consommation (cf. section 2.1.2) dans un marché trés
concurrentiel dans lequel les intervenants sont de taille
et de nature différentes :

* radios
et locales,

généralistes, musicales,  thématiques

* radios indépendantes et radios appartenant a un
groupe de médias,

e radios privées et radios publiques,
* réseaux de radios nationales et radios locales.

Le service public radiophonique est assuré par Radio
France, France Télévisions avec les services de radio
d’Outre-Mer 17 et France Médias Monde avec Radio
France Internationale (RFI) et Monte Carlo Doualiya
(MCD). En métropole, Radio France regroupe des
stations a diffusion nationale et des stations a diffusion
régionale ou locale.
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Dans le secteur privé, ce sont environ 900 radios qui sont
autorisées a émettre dans la bande FM avec prés de
4 700 fréquences. Ces autorisations sont délivrées par
I'Arcom pour une période de 5 ans, renouvelable deux
fois. Au-dela, U'Arcom procéde a un nouvel appel a
candidatures. L'Arcom a déterminé cinq catégories de
radio, selon leur vocation (locale ou nationale] et leur
contenu (thématique ou généraliste). Chaque catégorie
est désignée par une lettre ([de A a E). S’y ajoutent les
radios d'autoroute qui constituent une catégorie
particuliéere. L'ensemble de ces catégories structure le
paysage radiophonique sur le territoire national.
https://www.arcom.fr/vos-services-par-media/radio-et-audio-numerique/
les-radios-en-france

Afin de diffuser ses programmes, le Groupe disposait,
au 31 décembre 2023, de 926 autorisations d'émettre
en FM en France, dont 59 exploitées par des franchisés
(cf. Section 1.5.1). Il a pu développer dans de
nombreuses villes 3 réseaux (NRJ, CHERIE FM et
NOSTALGIE) qui lui permettent de diffuser non
seulement des programmes nationaux au bénéfice
d'une large partie de la population francaise, mais
également des programmes locaux de proximité dans

les villes dans lesquelles il dispose d’autorisations
d'émettre de catégorie C (309 autorisations pour NRJ,
NOSTALGIE et CHERIE FM, y compris réémetteurs et
stations  franchisées). Le Groupe peut ainsi
commercialiser des espaces pour de la publicité
diffusée sur le plan national, mais aussi sur le plan
multi-local et local. S'agissant de RIRE & CHANSONS,
le Groupe ne dispose que d'autorisations d'émettre de
catégorie D et ne peut donc diffuser qu'un
programme national.

Sur une longue période, on constate que le chiffre
d'affaires des activités radio du Groupe évolue en
fonction de la tendance générale des investissements
publicitaires sur ce média, mais aussi en fonction de sa
part d’audience et de son dynamisme commercial.

Le média radio enregistre en 2023 une progression de
3,1% de ses recettes publicitaires a 722 millions d’euros
nets selon les données du BUMP (Barométre unifié du
marché publicitaire] dépassant le niveau de 2019
(+1,1%).

Source : BUMP Baromeétre Unifié du Marché Publicitaire (FRANCE PUB -

IREP - KANTAR MEDIA] “Le marché publicitaire et de la communication
2023 et prévisions 2024".

Depuis 2014, l'audience cumulée des principaux réseaux nationaux de radios commerciales privées a évolué comme

suit (Source :
d’auditeurs quotidiens] :
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L'activité "Evénementiel” regroupe principalement des
évenements liés a la promotion des antennes du Groupe
qui rassemblent du public lors de concerts ou
de spectacles.

DIGITAL

Ces événements sont principalement commercialisés
par NRJ GLOBAL, la régie publicitaire nationale du
Groupe, dans le cadre d'offres de partenariats
permettant aux annonceurs de développer la notoriété
et la proximité de leurs marques.

S'appuyant sur la force de ses marques, son expertise
marketing et sa puissance commerciale, le Groupe a
développé au cours de ces derniéres années un
écosysteme digital qui lui permet de répondre aux
attentes des consommateurs d'aujourd’hui et
d’anticiper Llévolution des usages de demain. Les
territoires de marques se développent ainsi désormais
dans une multiplicité de formats : Flux live digital,
radios digitales thématisées (prés de 250), podcasts
natifs et podcasts replay. Ils se déploient par ailleurs
sur une diversité de supports de consommation média,
pour optimiser les possibilités d'accés aux contenus :
Sites, applications mobiles ou encore enceintes a
commande vocale.

En 2023, NRJ GROUP est le groupe privé référent sur
l'audio digital en France : 1° groupe privé de radios
digitales'” et 1™ offre commerciale de France sur les
enceintes 8 commande vocale®?. Il occupe la place de
groupe radio n°l1 sur le e-commerce et rassemble
chaque semaine plus de 11 millions d’auditeurs qui
achétent en ligne®.

SPECTACLES ET AUTRES PRODUCTIONS

Editeur de podcasts (natifs et replay), le Groupe se
positionne également comme un agrégateur de
contenus podcasts au travers de partenariats avec des
éditeurs extérieurs tels que Audiomeans, Nova ou
encore Majelan. Cette approche permet au Groupe de se
positionner sur le marché de l'audio digital avec une
offre puissante, contextuelle et dans un environnement
de communication sécurisé.

Sources :

(1) ACPM-0JD Diffusion globale des radios digitales, moyenne mensuelle
année 2023. NRJ Group (Données France : 36 128 904 écoutes actives de
plus de 30 secondes).

Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, NRJ Global, septembre-
octobre 2023, Enceintes & commande vocale, LaV, 13+, bh-24h, AC,
couplages publicitaires.

2

S

(3] Kantar Media TGI, octobre 2023, stations écoutées 8 derniers jours, achats
surinternet [sites/apps] au cours des 12 derniers mois, 15ans et +.

Cet écosysteme digital permet au Groupe de monétiser

des audiences sur le modele économique de la publicité.

Grace a son expertise dans la production et la
commercialisation de contenus audio, il ambitionne de
devenir a moyen terme un acteur majeur de
l'audio digital.

L'activité "Spectacles et Autres Productions” regroupe
principalement  lUexploitation du label musical
NRJ MUSIC et l'activité de NRJ PUBLISHING.

LABEL MUSICAL

Le label est, depuis plusieurs années, le leader
incontesté sur le marché physique des compilations en
France avec notamment la compilation des
NRJ Music Awards.

RADIO A L'INTERNATIONAL

SPECTACLES

L'activité de spectacles est une activité non récurrente
développée en association avec des professionnels de la
production de spectacles et de comédies musicales.
Elle comprend également l'exploitation de contrats de
licence relatifs a ces spectacles.

Le Groupe s’est développé a linternational dés 1991 en
s'appuyant sur ses marques et son savoir-faire. Il gére
aujourd’hui U'exploitation de ses marques,
principalement celle de NRJ/ENERGY et NOSTALGIE/
NOSTALGI/RADIO NOSTALGIA, selon des modalités
variables selon les pays ou les zones géographiques :

e autorisations d'émettre exploitées en direct ou via
des partenariats en Allemagne, Autriche, Belgique,
Suisse, Suéde et Finlande,

* exploitation de contrats de licence de marque dans
dix autres pays.
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LICENCES DE MARQUE

Le Groupe est présent historiquement a travers des
contrats de licence de marque en Bulgarie, au Liban et
en Russie.

Au cours des dernieres années, il a accéléré son
développement sur de nouveaux territoires via la
signature d’accords de licences de marque au Maroc, en

1.4.2 TELEVISION

Norvege, en Egypte, a llle Maurice, a Chypre, en
Belgique néerlandophone (Flandre), a lUlle de Sint
Maarten et, depuis ao(t 2022, aux Pays-Bas.

Le développement de lactivité Radio a linternational
continuera de s'effectuer désormais principalement par
la concession de licences de marques et par le
développement de ses actifs sur les marchés ou il est
déja présent.

L'Arcom régule l'usage des fréquences hertziennes et
attribue les canaux aux différentes chaines par
lintermédiaire d'une procédure d'autorisation, en
tenant notamment compte de leur contribution a Uoffre
de télévision. Ces chaines sont regroupées en multiplex.

Avec le basculement (rendu nécessaire par la vente de
la bande des 700 MHz aux opérateurs de
télécommunications) en avril 2016 de la quasi-totalité
des chaines en Haute Définition qui utilisent désormais
la norme de compression MPEG-4, les téléspectateurs
métropolitains disposaient, au 31 décembre 2022, de
30 chaines de télévision nationales dont 28 en
Haute Définition :

e 25 chaines gratuites (18 chaines privées et 7 chaines
publiques) dont 24 en Haute Définition,

* 5 chaines payantes (toutes privées incluant Canal+ et
ses déclinaisons, ainsi que les chaines Planete+ et
Paris Premiére) dont 4 en Haute Définition.

Par ailleurs, la métropole, comme les territoires ultra-
marins, dispose d'une offre de chaines locales ou
régionales. Outre-mer, les chaines nationales publiques
France 2, France 3, France 4, France 5, France Info,
Arte ainsi que la chaine locale publique (Outre-mer 17)
correspondant a chaque collectivité sont diffusées. En
fonction des collectivités, jusqu'a 2 chaines locales
privées viennent compléter l'offre de télévision.

Parmi les 18 chaines du secteur privé de la télévision
hertzienne gratuite figurent 2 chaines historiques,
9 chaines entrées sur le marché de la TNT en 2005 (et
diffusées en Haute Définition depuis 2016}, 6 chaines HD
entrées en 2012 et diffusées en Haute Définition et
1 chaine d’information en continu diffusée en gratuit en
Définition Standard depuis avril 2016.

Le secteur public est regroupé depuis la loi du 5 mars
2009 au sein du groupe France Télévisions qui édite les
services de télévision nationaux France 2, France 3,
France 4, France 5, France O (en TNT jusqu’en
septembre 2020) et, depuis le 1° septembre 2016,
France Info. S'y ajoutent les décrochages et les services
de télévision régionaux de France 3 et du réseau Outre-
mer 1. Trois autres chaines publiques sont accessibles
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sur la TNT Les 2 chaines parlementaires (LCP
Assemblée Nationale et Public Sénat) qui se partagent
un canal et la chaine franco-allemande Arte.

Enfin, au 31 décembre 2022, 292 services, (hors services
de télévision destinés aux informations locales) étaient
conventionnés ou déclarés pour une diffusion sur les
réseaux non hertziens (cable, satellite, ADSL, mobile,
internet...).

https://www.arcom.fr/sites/default/files/2023-07/Arcom-
rapport_annuel_2022.pdf

En 2023, la Télévision se positionne toujours comme un
média privilégié par les annonceurs avec 3 382 millions
d'euros d’investissements nets, juste derriéere
Internet” avec 8 483 millions d'euros. Les recettes
publicitaires en télévision enregistrent en 2023 une
baisse de 3,0% par rapport a 2022 et de 0,6% par
rapport a 2019.

Source : BUMP barométre unifié du marché publicitaire [FRANCE PUB -

IREP - KANTAR MEDIA] "Le marché publicitaire et de la communication
2023 et prévisions 2024".

(1) Hors digital média TV, Radio et Presse.

"L'année TV 2023" publiée par Médiamétrie confirme
qu'en 2023, la télévision est restée un media
incontournable en rassemblant en moyenne chaque jour
43,0 millions de téléspectateurs. Malgré une lente
tendance baissiere observée depuis 2012, les Francais
ont conservé un lien fort avec la télévision, puisque la
durée moyenne d'écoute (DEI) s’éléve chez les 4 ans et
plus a 3h19.

Source : Médiamétrie "L'année TV 2023 : la TV, plateforme des plateformes™.

Dans ce contexte, les évolutions de part d’audience par
catégorie de chaines sont les suivantes en 2023 : sur
Uensemble du public, les chaines hertziennes
historiques voient leur part d'audience s'élever a 58,7%
et perdre 0,3 point par rapport a 2022, les chaines TNT
1re génération (hors chaines d'information, France 4 et
LCP] gagnent 0,1 point a 13,1% de part d'audience et les
chaines TNT 2°¢ génération perdent 0,1 point a 9,8% de
part d'audience. Les autres chaines gagnent 0,2 point
principalement en raison de la progression des chaines
d'information (+0,2 point) - cf. graphiques ci-apres - .
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EVOLUTION DE LA PART D’AUDIENCE ANNUELLE EN %

Source : Médiamétrie-Médiamat, cible 4 ans et plus, jour de vision, Lundi a dimanche, 3h-27h :

+ Par catégorie de chaines

m2021 m2022 m2023

6“ ,3 59'0 58.?

17,0 181 18,4

13,0 13,0 13,1

Chaines Hertziennes Historiques Chafnes TNT 2005 [sans France &, Chaines TNT 2012 Chaines info et autres TV
BFMTY, CNEWS et LCP)

Agrégat chaines TNT 2005 = C8, TMC, W9, TFX, NRJ 12, Gulli, Cstar. BFM TV, Cnews, LCI, LCP, France Info, France 4 sont en "autres TV".

+ Principales chaines de la TNT lancées en 2005 (hors chaines d’information, France 4 et LCP)

m2021 w2022 w2023

3,1 3,0 3.03,1

1,5151,5

1,1111,1
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+ Chalnes commerciales de la TNT lancées en 2012

H2021 m2022 m2023

1,9 1,9 20 49 1,9
1,7 1,7 1,7

RMC Story RMC Découverte TF1 SERIES FILMS L'EQUIPE

+ Chaines d'information

m2021 m2022 =m2023

BFMTV CNEWS LCI franceinfo:

Définitions des indicateurs TV selon Médiamétrie

Audience Cumulée : nombre ou pourcentage de personnes ayant eu au moins un contact avec la Télévision [par jour] au cours d’une période (émission, écran, tranche
horaire, ...J, quelle que soit la durée de ['écoute.

Part d'audience [PDA] : pourcentage d'audience d’'une chaine de télévision calculé par rapport a l'audience du média Télévision. Cet indicateur peut étre calculé pour
une émission ou une tranche horaire.

Taux Moyen Extrapolé (TME] : audience moyenne exprimée en nombre de téléspectateurs. Cet indicateur est exprimé en milliers (arrondi au millier le plus proche).

Taux Cumulé Extrapolé (TCE] : audience cumulée exprimée en nombre de téléspectateurs. Cet indicateur est exprimé en milliers (arrondi au millier le plus proche).

Durée d'Ecoute par Individu (DEI] : moyenne du temps passé & l'écoute de la télévision par ['ensemble des individus [y compris celle des non-téléspectateurs] d'une
cible donnée. Elle peut étre calculée pour une émission, une tranche horaire, 'ensemble d'une journée,

Durée d’Ecoute par Téléspectateur [DET) : Moyenne du temps passé par les téléspectateurs a regarder une émission, une chaine, la télévision, pendant une tranche
horaire ou l'ensemble de la journée.

Audience Jour de vision : somme des audiences des programmes visionnés en live, en différé et en catch up sur un jour donné, quelle que soit la date de diffusion
initiale en live des programmes rattrapés.
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En télévision, le Groupe développe en France deux
chaines nationales gratuites sur la Télévision
Numérique Terrestre en haute définition (“TNT HD"),
NRJ 12 et CHERIE 25, ainsi qu'une chaine du céable, du
satellite et de UADSL, NRJ HITS.

L'offre publicitaire en télévision est commercialisée par
la régie nationale du Groupe, NRJ GLOBAL.

1.4.3 DIFFUSION

PRESENTATION DU GROUPE

En 2023, la principale source de revenus du pole
Télévision est NRJ 12, l'une des chalnes nationales de la
Télévision Numérique Terrestre lancée en mars 2005.

CHERIE 25 a été lancée le 12 décembre 2012. Elle est
lune des six chaines numériques Haute Définition
sélectionnées par ['Arcom le 27 mars 2012 et autorisées
a émettre en juillet de la méme année.

Née en 1985 de la volonté de NRJ d'assurer sa propre
diffusion hertzienne, Uactivité de diffusion réalisée par
la société TOWERCAST a tout d’abord été développée au
fur et @ mesure du déploiement des radios du Groupe.
Elle s’est ensuite ouverte a des clients extérieurs puis,
au cours des années 2000, au nouveau marché de la
diffusion de la Télévision Numérique Terrestre (TNT).

Depuis 2018, sous limpulsion donnée par L'Arcom,
TOWERCAST se positionne également sur le nouveau
marché de la Radio Numérique Terrestre (DAB+) en
France. Par ailleurs, l'acquisition de la société
RADIOKING en 2023 lui permet d'enrichir son offre de
services dans la diffusion digitale.

TOWERCAST est aujourd’hui le 2° opérateur francais
derriere TDF et assure cette activité de diffusion avec sa
filiale finlandaise TELEMAST NORDIC;

Son modeéle économique consiste a commercialiser
principalement des services de diffusion de radio (FM,
DAB+) et de TNT en France, a partir d'un réseau dense
d'infrastructures. Depuis 2021, TOWERCAST a élargi

1.4.4 AUTRES ACTIVITES

son positionnement sur la chaine de valeur en offrant a
ses clients des services complémentaires a ses
prestations historiques.

A fin décembre 2023, ces infrastructures techniques
sont installées sur 869 sites répartis sur le territoire
national avec désormais moins de la moitié de ces sites
en hébergement auprés d'opérateurs tiers.

En FM, le réseau développé par TOWERCAST permet de
couvrir environ 85% de la population francaise
(Bande Il). La durée des contrats en FM est de cing ans.
En TNT, la durée des contrats est également de cinqg
ans. Historiquement le taux de rotation de ces contrats
en fin de période est inférieur a 5%. L'activité de
diffusion est donc une activité stable dans le temps et
qui offre une bonne Vvisibilit¢é en matiere de
chiffre d'affaires.

De maniére générale, en radio comme en télévision,
TOWERCAST  investit  régulierement dans ses
infrastructures, i.e. pylones, locaux accueillant
l"électronique, installations électriques, etc.

Les autres activités regroupent :

e les fonctions support liées a U'activité de holding de la
société meére NRJ GROUP,

e les activités informatiques audio et audiovisuelles
réalisées par la société NRJ AUDIO,

* les activités immobilieres liées aux actifs détenus par
le Groupe, les plus significatifs étant les immeubles
situés respectivement au 22, rue Boileau et au
46/50, avenue Théophile Gautier a Paris dans le
16° arrondissement, propriétés de la société
NRJ PRODUCTION.
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1.5 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Le Groupe évolue principalement dans le cadre légal et
réglementaire régissant les médias.

A la suite des réformes entreprises en 2020"", un projet
de loi relatif a la régulation et a la protection de l'acces
aux ceuvres culturelles a l'ére numérique a été proposé
aux acteurs du secteur au printemps 2021 par le
Ministére de la Culture.

(1) Décret n® 2020-983 du 5 aolt 2020 modifiant le décret n® 92-280 de mars
1992 régissant les obligations des éditeurs de services relatives a la
publicité et au parrainage. - Décret n®2020-984 du 5 aoGt 2020 modifiant le
décret n® 90-66 de janvier 1990 fixant les principes généraux concernant
la diffusion des ceuvres cinématographiques et audiovisuelles.-
Loi n° 2020-1508 de décembre 2020 portant diverses dispositions
d'adaptation au droit de ['Union européenne en matiére économique et
financiére [dite DADDUE] et ordonnance n® 2020-1642 de décembre 2020
transposant la directive n®2018-1808 de novembre 2018.

Adoptée le 25 octobre 2021, cette loi a notamment :

e fusionné le CSA et UHADOPI au sein de U'Arcom
(Autorité de régulation de la communication
audiovisuelle et numérique).

* modernisé le seuil anti-concentration applicable aux
radios hertziennes (article 41 de la loi n° 86-1067 du
30 septembre 1986}, désormais porté a 160 millions
d’habitants et réévalué tous les cing ans par décret
en Conseil d’Etat sur la base d’un indice d’évolution
de la population.

° révisé le régime de contribution au financement de la
production audiovisuelle et cinématographique des
services de télévision et des services de médias
audiovisuels a la demande (SMAD).

1.5.1 RADIO

En application de cette loi, des modifications
réglementaires ont été effectuées en 2021 :

e Le Décret n® 2021-793 du 22 juin 2021, se substituant
au Décret n° 2010-1379 du 12 novembre 2010, relatif
aux services de médias audiovisuels a la demande
impose désormais aux plateformes, tant francaises
qu'étrangéres et destinées au public francais, de
contribuer a Llinvestissement dans la production
cinématographique et audiovisuelle.

e Le Décret n® 2021-1924 du 30 décembre 2021, se
substituant au décret cable-satellite du 27 avril 2010,
réforme les modalités de contribution a la production
cinématographique et audiovisuelle des éditeurs de
services de télévision distribués par les réseaux
nutilisant pas des fréquences assignées par l'Arcom,
qu’ils soient francais ou destinés au public francais
et diffusés depuis l'étranger.

e Le Décret n° 2021-1926 du 30 décembre 2021, se
substituant au Décret n°® 2010-747 du 2 juillet 2010,
réforme les modalités de contribution a la production
d’'ceuvres cinématographiques et audiovisuelles des
services de  télévision  diffusés  par  voie
hertzienne terrestre.

* Le Décret n® 2021-1927 du 30 décembre 2021 relatif
aux éditeurs de services de radio distribués par les
réseaux n'utilisant pas des fréquences assignées par
l'Arcom et reprenant les dispositions du décret
cable-satellite du 27 avril 2010 fixe a 75 000 euros le
seuil de chiffre d’affaires déterminant l'obligation de
conventionnement desdits services.

En 2022, les décrets n° 2021-1924 et n° 2021-1926 ont
été modifiés par le Décret n® 2022-1610 venant préciser
certaines dispositions des décrets "production” de 2021.

RADIO EN FRANCE

OBTENTION D'AUTORISATIONS D’EMETTRE

NRJ, NOSTALGIE, CHERIE FM et RIRE & CHANSONS
sont soumises aux dispositions de la loi n® 86-107 du
30 septembre 1986, modifiée et complétée, relative a la
liberté de la communication ainsi quaux dispositions
des textes d’application de la loi précitée qui organisent
la régulation du secteur.

Dans ce cadre, il est nécessaire d'obtenir une
autorisation d’émettre pour exploiter une fréquence FM
ou RNT (DAB+) sur un territoire donné. Cette
autorisation est accordée "intuitu personae” et pour un
programme déterminé.
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En conséquence, toute modification du controle de
U'entité attributaire, des conditions d’exploitation ou du
programme est soumise a l'accord de lautorité de
tutelle sous peine de retrait de ladite autorisation.

* Depuis 1994, les autorisations en FM sont accordées
pour une durée de cing années et renouvelables, hors
appel aux candidatures, dans la limite de deux fois
en sus de l'autorisation initiale. Au fur et a mesure de
leur arrivée a échéance, des appels aux candidatures
sont lancés pour procéder a la délivrance de
nouvelles autorisations dans le ressort des comités
territoriaux de l'audiovisuel concernés.



e En RNT (DAB+), les autorisations d’émettre sont
accordées pour une durée initiale de dix ans, et
renouvelables hors appel aux candidatures dans la
limite de deux fois en sus de 'autorisation initiale, et
chaque fois pour une durée de cing ans.

+ Autorisations d'émettre en FM

Au 31 décembre 2023, les radios du Groupe disposaient,
au total, de 926 autorisations d'émettre en FM en
France (dont 59 exploitées par des franchisés et
6 détenues par des coentreprises). Les échéances de
renouvellement ou de fin de ces autorisations d'émettre
sont les suivantes

<lan Tanetsb5ans >5ans

926 216 639 71

+ Radio Numérique Terrestre - DAB+

En décembre 2017, le CSA a publié une "Feuille de route
2018-2020 pour le déploiement du DAB+" (RNT) qui
prévoyait de couvrir les grands bassins de population
ainsi que les axes routiers selon trois types
d'allotissements : locaux, étendus et métropolitain. En
janvier 2020, le CSA a publié une nouvelle "Feuille de
route 2020-2023 pour la poursuite du déploiement
du DAB+",

Au 31 décembre 2023, le Groupe disposait de
90 autorisations d'émettre en DAB+ dont 6 exploitées
par des franchisés :

Catégorie D" Catégorie C?

NRJ 1 35
CHERIE FM 1 32
NOSTALGIE 1 19
RIRE & CHANSONS 1 -
TOTAL 4 86

(1] Surle multiplex métropolitain M1

(2) Services déja diffusés localement en FM

RADIO A L'INTERNATIONAL

PRESENTATION DU GROUPE

ENGAGEMENTS DE DIFFUSION

Lors de lattribution d'une fréquence, chaque titulaire
signe une convention avec U'Arcom et s’engage a
respecter un certain nombre d'obligations et de regles.

Le titulaire de l'autorisation est le seul responsable du
programme diffusé sur son antenne, quelles que soient
les modalités de sa fabrication. Il doit également
communiquer chaque année un rapport sur l'exécution
de ses obligations au cours de l'année précédente et
pouvoir mettre a disposition du régulateur toutes les
informations lui permettant d’exercer le contrdle du
respect des obligations qui lui sont imposées.

L’Arcom peut, en cas de non-respect par le titulaire de
l'une des stipulations de chaque convention ou en cas
de fausse déclaration, infliger des sanctions, apres mise
en demeure, notamment suspension de lautorisation
pour une durée d’'un mois au plus, sanction pécuniaire,
réduction de la durée d'autorisation dans la limite
d'une année.

RECETTES PUBLICITAIRES

Les radios du Groupe diffusent la publicité dans les
conditions fixées par les dispositions du Décret
n® 87- 239 du 6 avril 1987 fixant le régime applicable a
la publicité et au parrainage sur les services de radio,
par les dispositions du Décret n® 94-972 du 9 novembre
1994 définissant les obligations relatives a l'accés a la
publicité locale et au parrainage local des éditeurs de
service de radio diffusés par voie hertzienne terrestre et
par les conventions conclues avec 'Arcom.

OBTENTION D'AUTORISATIONS D’EMETTRE

Le développement a linternational est assuré par le
Groupe notamment sous les marques NRJ / ENERGY et
NOSTALGIE / NOSTALGI / RADIO NOSTALGIA.

D'une facon générale, les pays dans lesquels le Groupe
est présent via une exploitation en direct disposent, en
matiére audiovisuelle, d'une réglementation applicable
sur le plan national. Tel n’est pas le cas en Allemagne,
pays fédéral, ol ce sont les différentes régions
(14 Lander) qui fixent la réglementation applicable et

sont responsables de la nomination de leur propre
autorité de régulation.

Les autorisations d'émettre sont accordées pour des
durées variables selon les pays, allant généralement de
4a10ans.

Comme synthétisé dans le tableau figurant a la fin de ce
paragraphe, le Groupe est titulaire, par lintermédiaire
de ses filiales locales, de 176 licences actives
a linternational.
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Afin d'assurer la continuité de ses activités et de
pérenniser sa présence a linternational, le Groupe
participe de maniére systématique aux processus
réglementaires matérialisés par des appels a
candidatures dans chaque pays, en amont de
l'expiration des autorisations en vigueur.

+ Allemagne

* Les fréquences de Hambourg et Bergedorf, détenues
par la société Radio 97,1 MHz Hamburg GmbH et qui
arrivaient a échéance le 31 juillet 2020, ont fait l'objet
d'un appel a candidature au cours de l'année 2019.
Les autorités médias locales ont rendu leur décision
le 6 novembre 2019 en annoncant, contre toute
attente apres 25 années d’exploitation vertueuse,
Uattribution des 3 licences historiques de NRJ/
ENERGY a une radio berlinoise de musique
alternative, FluxFM. Des recours ont été initiés par le
Groupe devant l'autorité locale des médias (MA HSH)
et devant la Cour administrative du Land. Une
premiere décision, en faveur de Radio 97,1 MHz
Hamburg GmbH, a été rendue le 14 mai 2020 et a
permis a NRJ/ENERGY de poursuivre sa diffusion
pendant la durée de la procédure. Une seconde
décision, a nouveau en faveur de Radio 97,1 MHz
Hamburg GmbH, a été rendue le 22 octobre 2020. La
procédure s'est poursuivie en appel et, le 3 mars
2022, la Cour d'Appel de Hambourg a rendu une
décision définitive en faveur de la société Radio 97,1
MHz Hamburg GmbH qui bénéficie donc désormais
d'une autorisation d'émettre valable pour une durée
de 10 ans, soit jusqu’au 31 juillet 2030.

La société Radio 97,1 MHz Hamburg GmbH dispose
par ailleurs d’une licence nationale en DAB+, valable
jusqu’au 31 mai 2026. Le Groupe diffuse ainsi sur le
DAB+ un programme national depuis le 1 aoGt 2011
et ses programmes locaux en Baviere en simulcast
depuis 2012.

Le Groupe diffuse également ses programmes locaux
en simulcast via une licence en DAB+ a Berlin depuis
le 1°" février 2021, et a Hambourg en simulcast depuis
le 1*" mars 2021.

* Les autorisations d'émettre détenues par les
entreprises associées du Groupe en Saxe ont été
renouvelées en 2018, pour une durée de 7 ans, soit
jusqu’au 31 décembre 2025.

° A Stuttgart, la société Radio 100,7 MHz Stuttgart
GmbH dispose de 7 fréquences qui arriveront a
échéance le 31 décembre 2025.

* A Berlin, les 5 fréquences dont la société Radio
103,4 MHz Berlin GmbH était titulaire jusqu’au 2 avril
2023, ont été renouvelées pour une période de 7 ans,
soit jusqu’au 2 avril 2030.

La société Radio 103,4 MHz Berlin GmbH détient par
ailleurs une licence nationale en DAB+, entrée en
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vigueur le 28 octobre 2020 et qui arrivera a échéance
le 31 décembre 2030. Le Groupe diffuse ainsi, depuis
le 4 janvier 2021, un second format sous la marque
Nostalgie a Uéchelle nationale en Allemagne via
le DAB+.

e En Baviéere, lautorité Media a confirmé le
15 avril 2017 le renouvellement pour 8 ans :

- des licences détenues par les sociétés Radio 106,9
MHz Nirnberg GmbH et Radio 93,3 MHz Miinchen
GmbH a Nuremberg, Munich et Erlangen,

- des deux licences locales en DAB+ détenues par
les sociétés Radio 106,9 MHz Niirnberg GmbH et
Radio 93,3 MHz Miinchen GmbH, a Nuremberg et
a Munich.

* En Rhénanie-du-Nord-Westphalie, la société Radio
ENERGY NRW GmbH a obtenu une autorisation
d’émettre régionale en DAB+, entrée en vigueur le
27 mai 2021 pour une durée illimitée. Le Groupe
diffuse ainsi son programme ENERGY dans le Land le
plus peuplé d'Allemagne depuis le 29 octobre 2021.

¢+ Autriche
Le Groupe, par lintermédiaire de sa filiale N&C
PRIVATRADIO BETRIEBS GmbH, était présent

historiquement a Vienne, Salzbourg et Innsbruck.
A Vienne, la licence est valable jusqu'au 21 juin 2031 ; a
Innsbruck, elle est valable jusqu'au 2 aolt 2027.
A Salzbourg, olu la licence arrivait a échéance en
octobre 2022, le Groupe a obtenu sa licence historique
par voie d'appel a candidatures. Désormais détenue par
la société NRJ Digital Radio GmbH créée en 2022 et
filiale de N&C PRIVATRADIO BETRIEBS GmbH, cette
licence est valable jusqu’au 2 octobre 2032.

N&C PRIVATRADIO BETRIEBS GmbH est également
titulaire d'une licence nationale en DAB+ sur laquelle
elle diffuse le programme ENERGY depuis 2019; cette
licence est valable jusqu’au 21 juin 2031.

+ Belgique

* En Belgique francophone, la filiale du Groupe, NRJ
BELGIQUE SA, et la société NOSTALGIE SA, controlée
a 50% par le Groupe, disposaient de deux réseaux
communautaires (NRJ et NOSTALGIE) dont les
autorisations d’exploitation sont venues a échéance
en juillet 2019.

Par décisions du CSA du 11 juillet 2019, NOSTALGIE SA
et NRJ BELGIQUE SA se sont vues attribuer des
autorisations d’exploitation de réseaux
communautaires en mode analogique et des réseaux
numériques (en DAB+) correspondants. Par les mémes
décisions, NOSTALGIE SA s’est vue octroyer un réseau
DAB+ supplémentaire pour NOSTALGIE+ et NRJ
BELGIQUE SA s’est vue octroyer un réseau DAB+ pour
CHERIE FM, devenue, depuis mars 2023, NRJ+.



Ces autorisations sont valables jusqu'au 11 juillet
2028. Le décret prévoit une potentielle prolongation
d’une durée maximale de 3 ans, jusqu’en juillet 2031.

NOSTALGIE SA dispose par ailleurs d'une
participation de 50% dans le capital de la société
VLAANDEREN EEN NV, le co-actionnaire historique
dans cette société étant le groupe MEDIAHUIS NV. En
juillet 2023, la société TELENET a acquis aupres de
MEDIAHUIS NV 20% du capital de la société
VLAANDEREN EEN NV, MEDIAHUIS NV en
conservant 30%.

La société VLAANDEREN EEN NV diffuse depuis 2008
un programme NOSTALGIE sur la Flandre.
L'autorisation d'émettre arrivant a échéance, une
nouvelle autorisation a été obtenue le 9 février 2022
et est valable jusqu’au 31 décembre 2027.

La société VLAANDEREN EEN NV est également
titulaire d’une autorisation d’émettre en DAB+ valable
jusqu’au 31 décembre 2027, sur laquelle elle diffuse
le programme NOSTALGIE+ depuis 2021.

Suisse alémanique

Le Groupe détient 49% de la société ENERGY ZURICH
AG, le groupe RINGIER AG détenant les 51% restants.
ENERGY ZURICH AG dispose d'une autorisation
d’émettre a Zirich, qui a été renouvelée en 2019 et
est valable jusqu’au 31 décembre 2024. Lors de sa
séance du 25 octobre 2023, le Conseil fédéral a
prolongé de deux ans les autorisations FM qui
expireront donc au 31 décembre 2026, date a laquelle
aura lieu Uextinction de la FM en Suisse au profit
du DAB+.

NRJ GROUP et son partenaire RINGIER AG qui
détenaient indirectement une participation
minoritaire de respectivement 5,2% et 9,8% dans la
société ENERGY BASEL AG au 31 décembre 2021,
détiennent respectivement 35% et 65% de cette
société depuis le 9 février 2022. ENERGY BASEL AG a
restitué en décembre 2021 son autorisation d’émettre
a U'OFCOM mais poursuit sa diffusion en FM grace a
Uoctroi d'une licence OUC par UOFCOM, valable
jusqu'a lextinction de la FM, soit jusqu'au
31 décembre 2026.

Au méme titre que les sociétés ENERGY ZURICH AG
et ENERGY BERN AG (contrdlée a 100% par RINGIER

AG), ENERGY BASEL AG a conclu un contrat de sous-
licence de marque avec la société ENERGY HOLDING
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SCHWEIZ AG (contrélée a 35% par le Groupe). Dans le
cadre de l'accord de licence susvisé, ENERGY est
ainsi présent dans les 3 premieres agglomérations de
Suisse alémanique : Zirich, Bale et Berne.

+ Finlande

En Finlande, la société NRJ FINLAND OY AB, filiale du
Groupe, dispose de 45 licences diffusant le format NRJ
et de 19 licences diffusant le format RADIO NOSTALGIA,
toutes renouvelées en 2019 par voie d’appel d'offres et
valables jusqu’au 31 décembre 2029.

+ Suéde

En Suede, la société RBS BROADCASTING AB, contrdlée
a 100% par le Groupe, disposait de 20 licences locales
valables jusqu’au 31 juillet 2018.

Le 31 octobre 2017, a l'issue d'un processus d’encheres
mis en place par les autorités média, cette société a
obtenu une nouvelle licence FM nationale qui est entrée
en vigueur le 1°" ao(t 2018 pour une durée de 8 ans, soit
jusqu’au 31 juillet 2026.

Le 22 décembre 2017, elle a également obtenu une
nouvelle licence FM locale a Stockholm, valable pour
une durée de 8 ans a compter du 1° ao(t 2018, soit
jusqu’au 31 juillet 2026.

RBS BROADCASTING AB, renommée NRJ SWEDEN AB
le 4 septembre 2018, a parallélement signé un nouvel
accord de partenariat avec la société BAUER MEDIA
GROUP AB, filiale de BAUER RADIO Ltd, entré en
vigueur le 1°" aolt 2018 pour une durée de 8 ans, soit
jusqu’au 31 juillet 2026.

Le 2 octobre 2014, RBS BROADCASTING AB avait obtenu
2 licences nationales en DAB+, pour les formats NRJ et
NOSTALGI. Ces licences DAB+ ont fait l'objet d'un
renouvellement en 2022 pour aligner leur durée de
validité sur les licences FM, soit jusqu’au 31 juillet 2026.
Le Groupe diffuse, via ces fréquences DAB+, son
programme NRJ en simulcast depuis juin 2020 et a
procédé au lancement d'un second format NOSTALGI en
septembre 2020. Depuis février 2023, NOSTALGI est
également diffusée en FM a Stockholm sur la licence
locale dont dispose NRJ SWEDEN AB.

Le gouvernement suédois n'a pas mis en place a ce jour
de projet de migration vers la Radio Numérique
Terrestre et ne prévoit pas darrét de l'usage de la
bande FM.
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En synthése, les échéances des attributions d'autorisations d'émettre, dans les filiales étrangéres controlées par le

Groupe, se présentent comme suit :

Format Echéance au 31 décembre 2023
<1an >Tanet<b5ans >5ans
FM DAB+ FM DAB+ FM DAB+

Allemagne”  ENERGY 11 3 4 2 2
Allemagne NOSTALGIE 1 1
Autriche ENERGY 4 1 2 1
Suede NRJ 1 1

Suede NOSTALGI 1 1 1

Finlande NRJ 45 45

Finlande RADIO NOSTALGIA 19 19

Belgique NRJ 42 41 1

Belgique ¥ NOSTALGIE 48 47 1

Belgique NRJ+ 1 1

Belgique ¥ NOSTALGIE + 1 1

(1] Hors Saxe [entreprises associées]

(2) Via Nostalgie SA, Co-entreprise

1.5.2 TELEVISION

OBTENTION D'AUTORISATIONS D’EMETTRE

Les chaines du Groupe sont soumises aux dispositions
de la loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986 modifiée par
l'ordonnance n° 2020-1642 du 21 décembre 2020 et par
la loi n® 2021- 1382 du 25 octobre 2021.

* NRJ 12 et CHERIE 25 ont été autorisées par l'Arcom &
utiliser respectivement une partie de la ressource
hertzienne en mode numérique conformément a
Uarticle 30-1 de ladite loi. Pour les services de
télévision par voie hertzienne en mode numérique,
les autorisations, accordées pour une durée initiale
de dix ans, sont susceptibles de bénéficier d'un
renouvellement pour une durée de cing ans, hors
appel a candidature, dans les conditions de larticle
28-1 de la loi du 30 septembre 1986 modifiée.

En mode numérique, une méme fréquence, dans une
zone donnée, étant partagée par cing a six chaines
regroupées dans un multiplex, Lutilisation des
fréquences se fait en commun avec les autres chaines
regroupées au sein du méme multiplex.

* NRJ 12 a obtenu une autorisation d'émettre par voie
hertzienne terrestre en mode numérique le
10 juin 2003. Cette autorisation a pris effet le 31 mars
2005 pour une durée initiale de 10 ans. Par décision
du 15 mai 2012, le CSA a, en application des
dispositions combinées de larticle 97 de la loi du
30 septembre 1986 modifiée et de l'article 7 du décret
n° 2007-789 du 10 mai 2007, et au regard des
engagements de couverture de la chaine, prorogé
cette autorisation jusqu’au 29 février 2020.
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Par décision du 18 novembre 2015, le CSA a autorisé
NRJ 12 a diffuser la chaine en Haute Définition sur la
TNT, a compter du 5 avril 2016.

Le CSA a adopté, le 25 juillet 2018, une décision
relative a la possibilité de reconduire, hors appel aux
candidatures, l'autorisation délivrée a la société
NRJ 12 pour la diffusion par voie hertzienne terrestre
en haute définition de la chaine, et ce, en vertu des
dispositions du paragraphe |. de l'article 28-1 de la loi
du 30 septembre 1986 modifiée.

Par une décision en date du 29 mai 2019, le CSA a
reconduit l'autorisation de diffusion du service NRJ 12
pour une durée de 5 ans. Une nouvelle convention,
entrée en application le 1°" janvier 2020 a été signée
entre le CSA et la chaine le 29 mai 2019.

A loccasion de l'échéance, en 2025, des autorisations
accordées a 15 services de la TNT, dont NRJ 12,
UArcom a publié le 28 février 2024 un appel aux
candidatures pour l'édition de services de télévision a
vocation nationale diffusés par voie hertzienne
terrestre, a temps complet et en Haute Définition.

CHERIE 25 a obtenu une autorisation d’émettre par
voie hertzienne terrestre en mode numérique le
2 juillet 2012. Cette autorisation a pris effet le
12 décembre 2012, pour une durée initiale de 10 ans.



Le CSA a adopté le 2 juin 2021, une décision relative a
la possibilité de reconduire hors appel aux
candidatures lautorisation délivrée a la société
CHERIE HD pour la diffusion par voie hertzienne
terrestre en haute définition du service CHERIE 25.

Par une décision en date du 9 mars 2022, 'Arcom a
reconduit l'autorisation de diffusion du service CHERIE
25 pour une durée de 5 ans. La nouvelle convention
signée entre U'Arcom et la chaine le 23 février 2022 est
entrée en application le 1°" janvier 2023.

ENGAGEMENTS DE DIFFUSION

PRESENTATION DU GROUPE

e la société NRJ 12 a par ailleurs conclu avec le CSA
une convention en date du 12 avril 2007 fixant les
régles applicables a NRJ HITS, s’agissant d'un
service distribué par cable et satellite et n'utilisant
pas de fréquences assignées par le Conseil.

La convention de NRJ HITS renouvelée a compter du
1¢" janvier 2018 pour 5 ans est arrivée a échéance le
31 décembre 2022. Une nouvelle convention entre
UArcom et NRJ 12 pour le service NRJ HITS est
entrée en vigueur le 1°" janvier 2023.

Les chaines de télévision du Groupe ont conclu une
convention avec 'Arcom en vue de mettre en application
les regles prévues par la loi n°® 86-1067 du
30 septembre 1986 modifiée relative a la liberté de
communication et ses décrets d’application.

Il s’agit, pour NRJ 12 et CHERIE 25, de régles d'usage
de la ressource hertzienne, mais également
d’obligations conventionnelles liées a la nature et la
durée de la programmation de chacun des services

Aux termes de leur convention, les chaines sont seules
responsables des  programmes  diffusés  sur
leur antenne.

Elles sont soumises au controle de '’Arcom quant au
respect de leurs obligations de diffusion et doivent a ce
titre communiquer chaque année un rapport portant sur
leurs activités de l'année précédente.

L’Arcom peut, en cas de non-respect par le titulaire de
l'une des dispositions de la convention ou en cas de
fausse déclaration, infliger des sanctions, apres mise
en demeure.

Les sanctions sont graduées en fonction de la gravité de
la faute : suspension de l'édition, de la diffusion, de la
distribution du service, d'une catégorie de programmes,
d'une partie du programme ou d'une ou plusieurs
séquences publicitaires, pour une durée d'un mois au
plus, mais aussi sanction pécuniaire, réduction de la
durée de l‘autorisation dans la limite d'une année,
retrait de l'autorisation.

En application de leur convention signée avec le
régulateur, et, conformément aux dispositions du décret
n® 90-66 du 17 janvier 1990 modifié relatif a la diffusion
d'ceuvres cinématographiques et audiovisuelles a la
télévision, les obligations de NRJ 12 et de CHERIE 25
sont notamment de soutenir les ceuvres d’expression
originale francaise et européenne (cf. Partie 5).

Par ailleurs, les deux services sont tenus de diffuser
leurs programmes en Haute Définition en proposant
Uintégralité de leurs programmes en HD sur la tranche
16h00-minuit et plus de 90 heures sur la tranche
minuit-16 heures avec respectivement pour 2023 :

e Pour CHERIE 25, Uintégralité de la tranche
16h- minuit ainsi que de la tranche minuit-16h ;

e Pour NRJ 12, Uintégralité de la tranche 16h-minuit et
que de la tranche minuit-16 heures.

ENGAGEMENTS DE PRODUCTION D’CEUVRES AUDIOVISUELLES ET CINEMATOGRAPHIQUES

Les conventions signées avec le régulateur définissent
par ailleurs les obligations des chaines du Groupe en
termes de production d'ceuvres audiovisuelles
et cinématographiques.

Le respect de ces obligations nécessite un niveau
minimum d’investissement, calculé en fonction d'un
pourcentage du chiffre d’affaires net de chaque chaine,
au titre de U'exercice précédent.

En novembre 2023, NRJ 12 et CHERIE 25 ont signé avec
les organisations professionnelles représentant les
producteurs et les organismes de gestion collective

représentant les auteurs, un accord prolongeant et
renforcant leurs engagements en matiere de création et
de production audiovisuelle francaise et européenne.

Cet accord mutualise les investissements dans la
production audiovisuelle de NRJ 12 et CHERIE 25.

Les dispositions prévues dans le Décret n® 2021-1926 du
30 décembre 2021 permettent également la mutualisation
des obligations des éditeurs en matiére de production
cinématographique si la demande en est formulée aupres
de U'Arcom avant le 1°"juillet de l'exercice.
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Ainsi, et en application des dispositions du Décret

o

n

2021-1926 du 30 décembre 2021 et de l'accord

susvisé applicable rétroactivement a l'exercice 2023, les
deux chaines sont tenues de consacrer :

(i)

1.

3,2% de leur chiffre d’affaires annuel net mutualisé
de lexercice précédent au développement de la
production d’'ceuvres cinématographiques
européennes et 2,5% de ce méme chiffre d’affaires a
la  production d'ceuvres  cinématographiques
d’expression originale francaise, dont au moins trois

5.3 DIFFUSION

(i)

quarts des ceuvres préachetées ou coproduites a la
production d’ceuvres indépendantes ;

15% de leur chiffre d’affaires annuel net mutualisé
de lexercice précédent au développement de la
production d'ceuvres audiovisuelles d’expression
originale francaise et européenne, dont une part de
9% au développement de la  production
d’ceuvres patrimoniales.

NRJ HITS, en tant que chaine musicale, consacre
'essentiel de sa programmation a la musique via la
diffusion de vidéo-musiques.

Les principales dispositions et obligations légales encadrant 'activité de diffusion réalisée par la filiale TOWERCAST
sont les suivantes :

EXPOSITION AUX CHAMPS ELECTROMAGNETIQUES

Décret n°® 2016-1074 du 3 aolt 2016 relatif a la
protection des travailleurs contre les risques liés aux
champs électromagnétiques.

Décret n® 2002-775 du 3 mai 2002 relatif aux valeurs

limites d’exposition du public aux champs
électromagnétiques émis par les équipements

utilisés dans les réseaux de télécommunication ou
par les installations radioélectriques.

Loi n® 2015-136 du 9 février 2015, dite loi Abeille,
relative a la sobriété, a la transparence, a
Uinformation et a la concertation en matiéere
d’exposition aux ondes électromagnétiques.

TOWERCAST / DIRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION

e Décret n° 2018-384 du 23 mai 2018 relatif a la sécurité des réseaux et systémes d'information des opérateurs de
services essentiels et des fournisseurs de service numérique.
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2.1.1 FAITS MARQUANTS

NRJ GROUP enregistre en 2023 de treés bons résultats
qui valident les stratégies mises en ceuvre pour ses
différents poles et qui se caractérisent par :

De bons résultats d'audience en Radio et en
Télévision avec :

Un leadership renforcé pour la radio en France sur
la principale cible publicitaire des 25-49 ans
(+1,5 point en un an'™ avec une part d’audience a
20,6%2),

Des gains de part d'audience pour le pole TV sur
les cibles commerciales prioritaires : +0,2 point sur
la cible des 25-49 ans et +0,1 point sur celle de la
Femme Responsable des Achats de moins de
50 ans®,

Les radios du Groupe écoutées chaque jour par
plus de 10,1 millions de Francais®.

Les chalnes de télévision, NRJ 12 et CHERIE 25, qui
sont regardées chaque jour par plus de
7.3 millions de spectateurs'.

Un chiffre d'affaires hors échanges consolidé de
391,9 millions d’euros, en hausse de +3,0% portée
par la croissance des activités Radio (+4,9%) et la
croissance des activités Diffusion (+5,3%],

Une maitrise de ses charges hors échanges dont la
progression se limite a +2,5% (+8,4 millions d’euros)
malgré le contexte inflationniste et une hausse du
colt de lélectricité de 8,8 millions d’euros (nette
des aides),

Un taux de marge opérationnelle courante du Groupe
qui progresse a nouveau en 2023, pour s'établir a
12,5%, a comparer a 12,0% en 2022, 9,8% en 2021 et
7,9% en 2019 porté par la dynamique de ses activités

opérationnelles et par la croissance maitrisée de ses
charges hors échanges.

Un résultat financier de 10,6 millions d’euros au titre
de 2023, en progression de +9,6 millions d'euros par
rapport en 2022,

Un résultat net part du Groupe qui progresse de
+30,3% et ressort a 45,2 millions d’euros, a comparer
a 34,7 millions d'euros en 2022 grace a la croissance
du Résultat opérationnel courant hors échanges et du
résultat financier.

Au 31 décembre 2023, NRJ GROUP confirme également
sa solidité financiere avec une augmentation de ses
capitaux propres part du Groupe de +3,7% et de son
excédent net de trésorerie de +5,8%.

Cette solide performance reste soutenue en 2023 par
la puissance des marques du Groupe. En effet, selon
U'étude Cross Médias'®, prés de 46 millions de Francais
se divertissent chaque mois avec les meédias
du Groupe.

Sources :

(1) Médiamétrie, EAR-National, année 2023, NRJ Global, L-V, bh-24h, 25-
49ans, PDA. Evolution versus année 2022 en point.

(2) Médiamétrie, EAR-National, année 2023, NRJ Global, L-V, bh-24h, 25-
49ans, PDA.

(3] Médiamétrie-Médiamat, PDA en jour de vision, Péle TV NRJ Group =

agrégat NRJ12 + CHERIE 25, cibles citées, 03h-27h, LD, année TV 2023 vs

année TV 2022, évolution en point.

Médiamétrie, EAR-National, Novembre-Décembre 2023, L-V, 13 ans et +,

5h-24h, AC, NRJGLOBAL : 10 147000 auditeurs.

(5) Médiamétrie-Médiamat, année TV 2023, 03h-27h, LaD, TCE, 7 335 000
individus 4+.

(4

&

(6] Etude Cross Médias Vague 2023.1 - reproduction interdite, tous droits
réservés par Mobimétrie, ACPM et Médiamétrie. Cible 15 ans et +
(45757 000 individus, soit 84,8%).

2.1.2 DONNEES SUR LES PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE

POLE RADIO

En 2023, le média radio a continué de démontrer sa
puissance, son efficacité et sa modernité. En France, pres
de 39,1 millions de Francais ont écouté chaque jour la radio
avec une durée moyenne d’écoute par auditeur de 2h40.
Source Médiamétrie : EAR-National - année 2023, Total Radio, LaV, 13+,
5h-24h, AC et DEA.

Selon "L'année Radio 2022-2023" publiée par Médiamétrie,
les Francais sont fideles a la radio qui constitue un média,

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

notamment, multigénérationnel, de proximité, ancré dans
les régions, adapté a leur mobilité et disponible sur tous
les supports numériques.

Source : Médiamétrie, L'année Radio 2022-2023 "la radio, leader d'un univers
audio foisonnant”.

L'écoute de la radio sur les supports numériques a
encore progressé en 2023 et enregistre un niveau record.
Ce sont désormais pres de 9,2 millions des individus soit



16,5% de la population de 13 ans et plus qui 'écoutent
ainsi, en live comme en replay, sur mobile, ordinateur,
téléviseur, tablette ou enceinte a commande vocale. Avec
1,4 million d'auditeurs chaque jour, 'écoute de la radio
sur enceinte a commande vocale fait jeu égal avec celle
sur l'ordinateur, derriere ['écoute sur le téléphone mobile
(5,7 millions d‘auditeurs chaque jour).

Source : Médiamétrie, EAR National, volet Global Radio, septembre-
octobre 2023, Total Radio, 5h-24h, 13+, LaV.

La radio se positionne également comme un pilier de la
consommation audio puisque 58% du volume total de
l'audio écouté correspond a de la radio en direct et a
lademande.

Source : Médiamétrie, Global Audio 2023, Répartition du volume d'écoute Total
Audio - Auditeurs Jour d'au moins une offre audio - Internautes 15-80 ans.

ACTIVITE DE L'EXERCICE

Parmi les médias, la radio est le premier métier du Groupe
pour lequel il occupe une place de leader commercial en
France sur l'ensemble du public'”, la cible publicitaire des
25 - 49 ans!” comme sur celle des Femmes Responsables
Des Achats de moins de 50 ans'” et il atteint un niveau
élevé de rentabilité.

En France, NRJ GROUP représente, avec ses 4 réseaux
nationaux, la 1™ offre musicale et de divertissement. Son
portefeuille de marques identitaires avec une promesse
éditoriale forte, complémentaires et équilibrée, a
permis au Groupe de toucher en 2023, avec ses 4 radios,
plus de 9,7 millions d’auditeurs quotidiens” soit une
audience cumulée de 17,5%" et une part d’audience de
15,3%? sur la cible des 13 ans et plus.

Sources : Médiamétrie, EAR National, année 2023, cible 13 ans et plus sauf
cibles citées - de bh & 24h - du lundi au vendredi.

(1) AC

(2] PDA

En 2023, NRJ GROUP accroit en France sa position de leader commercial sur la cible prioritaire que constituent les
individus de 25 a 49 ans, avec une part de marché de 20,6% en progression de 1,5 point par rapport a 2022. Il creuse
méme encore l'écart avec son suivant immédiat puisque son avance qui était de 3,5 points en 2022 passe a 5,3 points
en 2023. NRJ enregistre également un record historique sur cette cible prioritaire des individus de 25-49 ans avec une
part d'audience de 11,9% et conforte sa position de n°1 sur cette cible. Cf. graphiques ci-apres.

+ Evolution sur 3 ans de la part d'audience commerciale 25-49 ans - vision par couplages publicitaires

PART D'AUDIENCE 25-49 ANS SUR 3 ANS

20,6
19,0 191

16,7
157 156 15,3

15,3

8,6
8,0

6,6

NRJ Global Couplage Groupe M6 TF1Pub Radios Lagardére Publicité News Nova and Friends
o RiRE
-2022-2023 2022-2023 - -2023 -2022-2023 - -2023

Sources : Médiamétrie EAR - National, lundi & vendredi, 5h-24h, PDA (part d'audience), 25-49 ans. Couplages publicitaires, Années 2021, 2022 et 2023.
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Part d'audience commerciale 25-49 ans en 2023 - vision par radio

PART D'AUDIENCE 25-49 ANS EN 2023
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Sources : Médiamétrie EAR - National, lundi & vendredi, 5h-24h, PDA (part d'audience), 25-49 ans, année 2023.

L'offre publicitaire radio du Groupe est commercialisée par ses deux régies publicitaires : NRJ GLOBAL (régie nationale)
et NRJ GLOBAL REGIONS (nom commercial de REGIE NETWORKS, régie locale) qui emploient plus de 340 commerciaux

dont 74% sont en région.

En 2023, le Groupe a poursuivi ses actions de mise en
valeur des atouts du média radio pour les annonceurs.
Sur la premiére partie de l'exercice, NRJ GLOBAL a
lancé une campagne publicitaire soulignant qu'1 € net
investi en communication publicitaire sur les radios du
Groupe en France (NRJ, NOSTALGIE, CHERIE FM et
RIRE & CHANSONS) génére wun retour sur
investissement de 12,70 €. En juin, NRJ GLOBAL a
organisé la 4° édition des "AudioMoves" (dont l'ambition
est de fédérer les acteurs du marché de la radio et de
l'audio afin de partager leurs visions, leurs
enseignements sur ce média) qui était consacrée a la
“communication du mieux”.

En 2023, NRJ GLOBAL a également poursuivi sa
stratégie "Less Is More" qui consiste a maitriser la
durée du temps publicitaire avec un maximum de
9 minutes par heure en national sur les 4 antennes
radio. Cette stratégie vertueuse renforce le contrat
d'écoute avec les auditeurs et favorise lacceptation
publicitaire. Elle permet également de faire bénéficier
aux annonceurs d'une meilleure émergence de leurs
messages publicitaires®?.

Sources :

(1) CSA Data Consulting : Les performances des études CSA Data Consulting
sontissues de campagnes diffusées de 2019 a 2022 et ne préjugent pas des
performances futures. Retour sur investissement [ROI] - ROl moyen total
pondéré [court terme + moyen terme + long terme). Calcul du taux de
rendement : ((12,70-1) / 1) x 100 = 1 170%. https://www.nrjglobal.com/
lefficacite-reaffirmee-des-radios-et-des-chaines-tv-du-groupe-nrj/

(2) Toluna-Harris Interactive, Sept 2023. Comparaison contrat écoute NRJ
2023 vs NRJ 2018. Auditeurs NRJ.7 derniers jours 18-65ans.
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En 2023, le Groupe a poursuivi ses efforts visant a
'amélioration continue de la programmation musicale
et des émissions de divertissement de ses 4 réseaux
nationaux avec pour objectif de toujours mieux
appréhender et anticiper les attentes des auditeurs.

Sur la premiére partie de l'année, le Groupe a ainsi fait
évoluer la promesse de la radio CHERIE FM en “Feel
Good Music” avec un recentrage sur la musique des
années 2000-2010-2020 et créé l'évenement sur NRJ
avec une émission spéciale confiée au vidéaste Michou.
Ce dernier a fait son show en direct le 16 mars pendant
5 heures et lancé officiellement a cette occasion les
"Studytracks Awards 2023". A la rentrée, NOSTALGIE a
confié a Julien Clerc qui avait toujours révé de faire de
la radio, une émission hebdomadaire : chaque jeudi,
entre 19h et 20h, il anime l'émission "Jeudi, c'est
Julien” dans laquelle il livre des anecdotes sur des
titres choisis autour d'une thématique. NRJ GROUP a
également procédé a une évolution éditoriale de
RIRE & CHANSONS en recentrant ses programmes sur
une musique pop rock des années 90 et 2000 et en
privilégiant les jeunes humoristes de talent.



Le Groupe a continué de privilégier la proximité avec les
auditeurs et le renforcement de son ancrage local.

Il s'est ainsi engagé au plus pres de son public
notamment au travers de concerts gratuits organisés
en local que ce soit sous forme de plateaux multi-
artistes rassemblant un grand nombre de
spectateurs avec les NRJ Music Tour (Lyon,
Compiegne, Fréjus, Laas, Maubeuge, Toulouse et
Haguenau) et NRJ In The Park (Trélazé) ou via la
rencontre privilégiée d’un artiste en petit comité avec
les NRJ Live Sessions ou des showcases NRJ (Vitaa a
Nice, Chiloo a Lyon, Keblack a Saint-Etienne,
M.Pokora a Rouen et Amiens, Naza a Nantes et
Angers...) et les Concerts Super Privés CHERIE FM
(Louane a Nantes, Christophe Mae a Bayonne,
Vianney a Rennes ou Vitaa a Bordeaux). A Nantes,
NOSTALGIE a également offert un concert privé de
Yannick Noah, exclusivement réservé a des auditeurs
privilégiés de la station.

NRJ a innové en juin en lancant un concept inédit :
émettre en roulant avec l'animation de la matinale en
direct d'un bus 100% électrique. "Le bus MANU
DANS LE 6/10" est ainsi parti a la rencontre des
auditeurs de NRJ, en passant a Bordeaux, Toulouse,
Montpellier, Lyon et Paris.

Du 1° au 14 aolt, NRJ a donné rendez-vous a ses
auditeurs sur 10 plages de leurs vacances du sud au
nord de la France avec le NRJ SUMMER TOUR. Entre
14h30 et 18h30, des animations ludiques et gratuites
ont été proposées aux vacanciers et un artiste "NRJ"
est venu sur scene interpréter ses hits de l'année.

Soucieux de développer sa présence en local, RIRE &
CHANSONS a noué un premier partenariat avec un
comedy club en région : le T'Choup Comedy Club a
Nice. Ce partenariat permet de mettre en valeur de
nouveaux talents a travers la captation de soirées qui
voient plusieurs humoristes se succéder sur scene,
puis par leur diffusion a 'antenne.

Plus que jamais au cceur du quotidien de ses auditeurs,
les 4 antennes radio du Groupe ont continué en 2023 de
fédérer autour de programmes forts, d'événements
rassembleurs et de rencontres uniques et de décliner
ainsi le coeur de la promesse du Groupe : “Les grandes
émotions nous rassemblent”. Avec :

Sur NRJ, une série d'émissions spéciales réalisées
en direct et en public a Lille et a Strasbourg avec

Pierre de Maere ; début juillet l'animation du 16h-1%9h
a été confiée pendant une semaine a KeenV pour
féter 'été ; Le DJ Calvin Harris a accordé a NRJ une
interview exclusive a l'occasion de la sortie de son
single "Desire” en collaboration avec Sam Smith.

Une émission spéciale "ensemble pour les Restos du
Coeur” réalisée le 26 septembre (jour anniversaire de
l'appel de Coluche), ol pour la premiére fois Manu et
Cauet animaient une émission ensemble pour relayer
l'appel des Restos du Cceur et parler de Radio
Restos la webradio éphémeére et solidaire des Restos
du Ceeur.

Des auditeurs de CHERIE FM qui ont passé une heure
avec Marina Kaye lors d’une "rencontre super privée” a
Saint Chamond et a Toulouse ou avec Christophe
Willem a Troyes. D'autres auditeurs ont pu découvrir
en avant-premiére le nouvel album de Vianney dans
chacun des studios de Chérie FM en régions. Des
auditeurs de NRJ ont pu, notamment, rencontrer Nej’
a loccasion d'un concert donné fin novembre

a Rennes.

A l'occasion de la Coupe du Monde de Rugby, NRJ qui
a été partenaire de la Fan Zone de plusieurs villes ou
se tenaient les matchs de la compétition (Clermont-
Ferrand et Toulouse) ou des diffusions sur écran
géant comme a Nice. Au démarrage de la
compétition, les supporters ont pu assister a un
concert NRJ Extravadance a Toulouse et plus tard,
pour soutenir l'équipe de France, TF1 a organisé,
avec NRJ comme partenaire, un grand concert
événement "Tous avec les Bleus” au sein du village
rugby a Paris.

NOSTALGIE qui a continué de promouvoir le théme
des années 80 en organisant des soirées NOSTALGIE
Génération 80 en régions avec la playlist des grands
tubes de la période qui font danser toutes les
générations.

Sur lexercice, le Groupe a également continué
d'apporter son soutien a la protection de
Uenvironnement. Il s’efforce de promouvoir une attitude
responsable dans ce domaine et de sensibiliser ses
auditeurs aux enjeux environnementaux, notamment
dans le cadre de "NRJ AGIR POUR LA PLANETE"
(cf. Section 4.8.3).
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2 ACTIVITE DE L'EXERCICE

NRJ

Au 31 décembre 2023, le Groupe exploite un patrimoine
de 344 autorisations d'émettre en FM, dont 126 qui lui
donnent accés au marché publicitaire local grace a un
programme local au format NRJ.

CHERIE FM

Au 31 décembre 2023, le Groupe exploite un patrimoine
de 185 autorisations d'émettre en FM, dont 114 qui lui
donnent acces au marché publicitaire local grace a un
programme local au format CHERIE FM.
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NRJ, c’est la radio du divertissement, un concentré
d’optimisme qui rassemble toutes les générations et la
radio de référence de tous les nouveaux hits musicaux
en France qui réunit chaque jour plus de 4,3 millions
d'auditeurs”. L'antenne, transgénérationnelle, car
séduisant les plus jeunes auditeurs comme leurs ainés,
est composée majoritairement de musique et accueille
dans ses matinales, durant le "Drive Time", des
émissions de divertissement originales et populaires.
Avec des animateurs emblématiques, ces émissions
sont de véritables sources d’humour, d’optimisme et de
bonne humeur, accompagnés par les meilleurs hits du
moment. NRJ est évidemment LA référence pour la
musique avec les plus grandes stars et les plus grands
hits pour découvrir toutes les meilleures nouveautés.

Toujours a l'écoute de son public, c'est aussi la radio
partenaire des plus grands évenements musicaux ; elle
propose au grand public de se réunir pour des concerts
gratuits organisés dans toute la France.

Selon la vague novembre-décembre 2023 de
Médiamétrie, NRJ, la marque phare du Groupe, est la
1 radio de France sur les moins de 60 ans?, les
25-49 ans'? et les femmes responsables des achats de
moins de 50 ans” notamment. "MANU DANS LE 4/10"
est la 1™ matinale de France sur les moins de 40 ans®.

CHERIE FM, la radio la plus féminine de France avec
67% de femmes & 'écoute chaque jour, propose un
univers musical positif et moderne, qui procure de la
bonne humeur, avec une programmation glamour et
pétillante aux 3/4 consacrée aux années 2000-2010-
2020. CHERIE FM est une radio trés musicale avec
76%" de musique. Une "Feel good Music" est sur
CHERIE FM avec des tempos a la fois dynamisants et
diversifiés (49% de Variété, 20% de Groove RnB et
19% de Pop-Rock"®). Complicité et proximité sont au
rendez-vous pour accompagner les auditrices
au quotidien.

CHERIE FM est écoutée chaque jour par prés de
1,9 million d’auditeurs'".



NOSTALGIE

Au 31 décembre 2023, le Groupe exploite un patrimoine
de 275 autorisations d'émettre en FM, dont 69 qui lui
donnent accés au marché publicitaire local grace a un
programme local au format NOSTALGIE.

a7 -L {
§ NOSTALGIE {§

MAJ Dctobre 2023

RIRE & CHANSONS

Au 31 décembre 2023, le Groupe exploite un patrimoine
de 122 autorisations d’émettre en FM.

ACTIVITE DE L'EXERCICE

NOSTALGIE, radio musicale adulte, est positionnée sur
un fond de catalogue exclusif des "Plus Grands Tubes”
avec plus de 3/4" de sa programmation musicale dédiée
aux années 80. La station est un véritable concentré de
valeurs positives autour de musiques fédératrices. La
radio diffuse une musique a dominante francophone et
touche majoritairement un public a4gé de plus de 35 ans.

Selon la vague novembre-décembre 2023 de
Médiamétrie, NOSTALGIE réunit chaque jour plus de
3,6 millions d'auditeurs' et conforte sa position de
2¢ radio musicale de France, sur les 13 ans et +?, les
25-59 ans® et les 35-59 ans®?.

RIRE & CHANSONS, c'est la radio référente sur
U'humour. Elle est un véritable distributeur d’humour,
dénicheur de nouveaux talents, a la fois organisateur de
spectacles ainsi que partenaire de nombreux one-man-
shows. Sa programmation unique, 70% d'humour,
30% de musique, la rend source de distraction et de
lacher-prise, alliant tous les types d’humour pour tous
les publics. Pendant de CHERIE FM en se positionnant
comme la radio la plus masculine des radios musicales
de France avec 67% d'hommes chaque jour®, RIRE
& CHANSONS est la seule radio a proposer au grand
public un programme reposant majoritairement sur
l'humour.

Mélangeant les plus grands sketches aux nouvelles
stars du rire et doté d'un format musical a dominante
Pop-Rock, la radio est écoutée quotidiennement par
plus de 1,4 million d’auditeurs!”.

Sources :

Médiamétrie, EAR National, novembre-décembre 2023, Lundi a Vendredi, 13
ans et plus ou cibles citées, 5h-24h ou tranches citées.

(1) AC

(2) AC, QHM et PDA

(3] AC, 13-59 ans, 6h00-10h00
(4) Structure de UAC

(5] QHM et PDA

Yacast.

(6] Barometre de la programmation musicale en radio, novembre-décembre
2023, LaV, 5h-24h.

NRJ GROUP - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 39




Pour mémoire, le Groupe a découvert en mai 2016 des
messages des animateurs de la matinale de Fun Radio
incitant les auditeurs a répondre aux enquéteurs de
Médiamétrie et a sur-déclarer leur écoute de cette
station s’ils étaient contactés par cet institut dans le
cadre des études menées pour mesurer l'audience des
stations de radio. La campagne de grande ampleur mise
en ceuvre par Fun Radio incitant ses auditeurs a mentir
sur leurs habitudes d’écoute a été en place depuis a
minima septembre 2015 et a conduit a fausser les
résultats d’audience des autres radios, dont les stations
radios du Groupe.

NRJ GROUP et ses filiales radios et ses régies publicitaires
ont assigné en décembre 2016 Fun Radio, RTL et IP
France (devenue Mé Publicité), devant le Tribunal de
Commerce de Paris pour concurrence déloyale.

Par un jugement en date du 23 janvier 2023, le Tribunal
de commerce de Paris a condamné in solidum la Société
d’Exploitation Radio Chic (nom commercial Fun Radio)
et la société Métropole Télévision, venant aux droits de

Dans "l'année internet 2023", Médiamétrie met en
évidence la place toujours plus incontournable que
prend Internet dans Ll'ensemble de nos usages
quotidiens, quelles que soient les générations.
Désormais 47,4 millions de Francais se connectent a
Internet chaque jour pour y surfer en moyenne 2h24
(+ 6 minutes par rapport a 2022 et + 50 minutes par
rapport a 2018). En 2023, 39% de ce temps de surf
quotidien a été consacré aux réseaux sociaux et aux
messageries (59% chez les 15-24 ans). L'usage du
mobile reste prépondérant et représente 79% du
temps Internet.

Source : Médiamétrie, "L’Année Internet 2023, Un monde d'influences”. Base
2 ans et +.

L'étude Global Audio 2023 de Médiamétrie présente la
radio comme un pilier de la consommation audio
puisque 58% du volume total de laudio écouté
correspond a de la radio alors que le streaming musical
audio représente 21% de ce volume total. 42,4 millions
de Francais écoutent au moins un contenu audio

par jour.
Source : Médiamétrie, Etude Global Audio 2023 - Base 15-80 ans.

L'offre de NRJ GROUP est aujourd’hui structurée
autour de :

6 sites internet,

250 radios digitales,

7 applications mobiles,

4 applications vocales déployées sur Amazon,

une offre de "replay TV" et VOD,

une offre de podcasts replay et de podcasts originaux.
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la société pour l'édition radiophonique Ediradio (nom
commercial RTL), & payer, au titre de la réparation des
préjudices subis par les sociétés du Groupe, la somme
globale de 10 345 milliers d'euros, outre lintérét au
taux légal et la somme de 500 milliers d'euros au titre
de l'article 700 du code de procédure civile.

Le 26 janvier 2023, la société Métropole Télévision et la
société d'Exploitation Radio Chic ont interjeté appel de
ce jugement en vue d’en obtenir lannulation ou
la réformation.

Le 25 juillet 2023, au travers de leurs conclusions
d'intimées, les sociétés demanderesses du Groupe ont
interjeté un appel incident a U'encontre du jugement du
23 janvier 2023 pour solliciter de la Cour qu’elle fasse
droit a Ulintégralité des demandes indemnitaires
qu’elles formulaient.

L'affaire étant actuellement pendante devant la Cour
d'appel de Paris, aucun produit n‘a été reconnu dans les
comptes du Groupe.

L'offre digitale est commercialisée par les deux régies
publicitaires du Groupe : NRJ GLOBAL (régie nationale)
et NRJ GLOBAL REGIONS (régie locale).

En 2023, NRJ GROUP a notamment poursuivi
Uenrichissement de son offre dans l'audio digital pour
constituer une offre large et puissante au sein d'un hub
audio digital premium, renforcée par ses partenariats
avec Nova, Audiomeans et Majelan et a confirmé son
savoir-faire dans la production de podcasts.

L'audience globale du Groupe sur le digital est de prés
de 2,7 millions de visiteurs uniques en moyenne
mensuelle sur Uannée 2023".

Source :

(1] Médiamétrie, Internet Global - Moyenne mensuelle janvier-décembre
2023, 2 654 000 visiteurs uniques, tous supports - Audience dédupliquée
des Brands Chérie, NRJ, Nostalgie, Rire & Chansons et ReducAvenue.com

Podcasts

L'écoute de podcasts séduit de plus en plus de Francais
et continue a croitre rapidement en France. Plus d'un
tiers des internautes (39,4%) soit 19,9 millions
d'auditeurs écoutent au moins un podcast chaque
mois'”. Dans ce contexte de demande croissante de
contenu audio, le Groupe a confirmé en 2023 son savoir-
faire dans la production de podcasts. Au-dela du replay
des émissions et des podcasts natifs du Groupe, cela
s'est traduit par la production ou la mise a disposition
de contenus nouveaux sur les plateformes du Groupe.

Avec :

La création de 4 nouveaux podcasts natifs, ayant
rencontré des succés d'audience ("Destin”, “"Gossip
Love", “Mannequin”, "Haut Niveau"),



La création de nouvelles saisons pour 9 podcasts
natifs a succés [« Feu de Camp », « Conte-moi
l'aventure », « Followers », etc.],

La production de 6 podcasts natifs pour des marques
("Chacun sa route” pour Norauto, “Sur ses deux
oreilles” pour Quiés, etc), dont de nouvelles saisons
("Le Pouvoir des Plantes” pour Arkopharmal

Au total, en 2023, ce sont 250 épisodes de podcasts
natifs qui ont été produits par le Groupe, en France.

A linitiative de la certification des radios digitales avec
I'ACPM en 2013, NRJ GLOBAL a rejoint début 2023 la
certification des podcasts du tiers de confiance référent
sur le marché.

L'offre de podcasts NRJ GLOBAL certifiée (premiéres
données certifiées publiées en février 2023) se compose
des podcasts replay des 4 marques du Groupe (NRJ,
CHERIE FM, NOSTALGIE ET RIRE & CHANSONS), des
podcasts natifs créés et produits par le Groupe, ainsi
que des podcasts issus du partenariat avec Audiomeans
et Nova.

En 2023, le Groupe totalise 4,1 millions d’écoutes de
podcasts en moyenne chaque mois®? et le Hub de NRJ
Global totalise 5,4 millions d'écoutes de podcasts en
moyenne chaque mois? .

Sources :

(1) Source : Médiamétrie, Etude Global Audio 2023 - Base 15-80 ans en
2023 versus 15 ans et + en 2022.

(2 ACPM 0JD Diffusion globale des podcasts, moyenne mensuelle année
2023, Réseau NRJ Global [Téléchargements Monde 5 353 030] [normes IAB
tech Lab).

Sites internet

Le Groupe compte 6 sites internet : 4 sites des stations
de radio, le site NRJ Play regroupant les offres vidéos des
marques TV et de l'ensemble des marques du Groupe,
ainsi que l'offre audio (radios digitales) du Groupe, le site
de couponing de proximité reducavenue.com.

Ces sites ont généré pres de 2,1 millions de visiteurs
uniques mensuels pour les sites médias du Groupe
en 2023",

Sources :

(1) Médiamétrie, Internet Global, base Ordinateur, Mobile, Tablette - Sites
uniquement - 2 ans et plus. Moyenne mensuelle janvier-décembre 2023 :
2 074 000 visiteurs uniques - Audience dédupliquée des Brands Chérie,
NRJ, Nostalgie, Rire & Chansons et ReducAvenue.com

Applications mobiles

Les 7 applications du Groupe, disponibles sur i0S et
Android, permettent notamment d'écouter en live les
4 radios du Groupe, les 250 radios digitales, mais aussi
de revoir le meilleur de NRJ 12 ou de CHERIE 25 en
replay et de consulter les podcasts des émissions
phares et les podcasts natifs.

En 2023, le Groupe a procédé a une refonte complete
des applications mobiles des marques radio pour
regrouper l'ensemble des contenus audio dans une
seule et méme application. Celle-ci présente de
nombreuses évolutions et une technologie unique pour

les marques radios du Groupe. De lintégralité des
contenus audio aux flux live, podcast et replay, le
développement a été concu et penser pour faciliter
'accés en mobilité.

Ces applications ont généré pres de 4,2 millions de
visites chaque mois en 2023,

NRJ est l'application de radio musicale N°1 de France
avec 2,1 millions de visites chaque mois en moyenne
sur l'année sur l'ensemble de ses supports®?.

NRJ est 1™ radio musicale de France sur mobile®.

NRJ est 1™ radio musicale de France sur les
supports numériques®.

Sources :

(1) ACPM 0JD ; classement unifié des applications, moyenne année 2023
ensemble des applications du Groupe, visites totales mobile et tablette,
4164 496 visites.

ACPM-0JD. Classement unifié des applications, moyenne année 2023,
base marques mesurées, dont marques radios, ranking en nombre total
de visites mobile et tablette, NRJ : 2 103 796 visites.

Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, vague septembre-octobre
2023, L-V, 5h-24h, 13 +, AC, téléphone mobile

Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, vague septembre-octobre
2023, L-V, 5h-24h, cible 13 ans et +, AC, total supports numériques.
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Applications vocales

En 2023, l'écoute de la radio sur les enceintes a
commande vocale a séduit 1,4 million d'auditeurs
chaque jour, soit désormais autant que pour l'écoute de
la radio sur ordinateur™. NRJ GROUP dispose de la
1" offre commerciale de France sur les enceintes a
commande vocale?. NRJ se positionne comme la radio
N°1 sur le e-commerce rassemblant chaque semaine
prés de 5,3 millions d’'auditeurs qui achétent en ligne®
et 1" radio musicale de France sur les enceintes a
commande vocale®.

Le Groupe continue sa croissance sur les enceintes
connectées puisqu’il a enregistré plus de 22 millions de
sessions d'écoute de plus de 30 secondes® sur ses
applications vocales Amazon et Google Home en 2023,
soit une progression de 4% en un an®. Toutes les radios
disposent de leurs propres applications sur les
environnements vocaux d’Amazon et sont disponibles
sur Google Home via les agrégateurs. Elles se déploient
également sur le RSK (Radio Skills Kit) d’Amazon en
parallele de leurs propres skills.

Source :

(1) Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, Total Radio, septembre-
octobre 2023, LaV, 13+, 5h-24h, AC, .enceintes & commande vocale et
ordinateurs.

Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, NRJ Global, septembre-
octobre 2023, enceintes @ commande vocale, L3V, 13+, 5h-24h, AC,
couplages publicitaires.

2

(3

&

Kantar Media TGI, Octobre 2023, stations écoutées 8 derniers jours, achats
surinternet [sites/apps] au cours des 12 derniers mois, 15ans et +.
Médiamétrie, EAR National volet Global Radio, septembre-octobre 2023,
NRJ, LaV, 13+, 5h-24h, AC, PDA et QHM, enceintes a commande vocale.
Données internes (NRJ Audio), 22 274 587 sessions d'écoute de +
30 secondes, skills et actions NRJ, Chérie FM, Nostalgie et Rire et
Chansons et RSK Amazon, cumul 2023 vs 21 420 052 sessions d'écoute
de + 30 secondes, cumul 2022.

(4

=
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&
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Radios digitales

Pionnier dés 2005 en matiére de création de radios
digitales, le Groupe offre aujourd’hui a ses auditeurs un
véritable  écosysteme  thématique audio avec
250 radios digitales. Ces radios digitales sont enrichies
continuellement (par exemple NRJ 10 000 Hits, NRJ
Pour le Sport, NOSTALGIE les Tubes Au Travail, CHERIE
a la maison, RIRE & CHANSONS Nouvelle Génération,
etc.). L'offre du Groupe permet de réécouter les
meilleurs programmes et d’accompagner les Francais
dans toutes leurs activités (sport, détente, travail, etc.)
couvrant tous les golits musicaux. Disponibles sur les
sites internet et les applications radio du Groupe, les
enceintes a commande vocale, les TV Connectées et les
agrégateurs de flux audio, ces radios digitales
accompagnent les auditeurs partout, tout le temps.

Sur l'année 2023, NRJ GROUP a confirmé sa place de
1" groupe privé de radios digitales en France avec
36,1 millions d'écoutes actives en moyenne mensuelle'.

Sur cette méme période, NRJ est 1™ marque radio
musicale des radios digitales en France avec
14,3 millions d'écoutes actives en moyenne mensuelle'”.
NRJ a recu UEtoile Classique Marque Radio ACPM pour
la meilleure évolution moyenne sur 12 mois de durée
d'écoute lors d'Innove’Audio 2023 (+418 381 heures
d'écoute monde) .

Sources :

(1) ACPM-0JD diffusion globale des radios digitales, moyenne annuelle
2023, Groupe NRJ [données France 36 128 904 écoutes actives de plus
de 30 secondes] et marque NRJ (données France 14 253 209 écoutes
actives de plus de 30 secondes).

(2] https://www.innovaudioparis.fr/les-etoiles-acpm-2023/

Réseaux sociaux

Les réseaux sociaux permettent de tisser des liens
étroits entre les médias du Groupe et leur public ainsi
que de rester a l'avant-garde des nouvelles tendances.
Ces plateformes servent de vitrine ol l'audience peut
interagir, réagir et partager du contenu, renforcant ainsi

Label musical

En 2023, le label musical du Groupe, NRJ MUSIC a sorti
9 nouvelles compilations, dont 7 a la marque NRJ. Le
label musical du Groupe a conservé sa place de leader
en France sur le marché de la compilation en occupant
la place de N°1 pendant 33 semaines avec l'une de
ses compilations".

(1) Source GFK.

NRJ MUSIC a également poursuivi le développement
des autres marques du Groupe, notamment
NOSTALGIE, avec le lancement d'une collection unique
(vinyle et CD) NOSTALGIE 80 et a conclu de nouveaux
accords de co-exploitation et licence.
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le sentiment d'appartenance a la communauté de
chaque marque du Groupe.

Les contenus proposés sur chaque réseau permettent
par exemple de faire découvrir les radios a une audience
plus jeune a travers des extraits vidéo d'émissions
(MANU DANS LE 6/10, JEUDI, C'EST JULIEN..), des
événements majeurs (NRJ Music Awards, concerts...] et
des opérations liées aux antennes.

Au début de L'été, NRJ a lancé le grand #CastingNRJ en
partenariat avec Tiktok pour recruter un futur
animateur. Cette opération a cumulé plus de
5,3 millions de vues grace au hashtag #CastingNRJ,
succés jusqu'a présent inégalé en France et a
comptabilisé plus de 900 participations. L'opération a
été déclinée a l'automne en Allemagne et en Autriche.

En novembre, a 'occasion des NRJ Music Awards, NRJ
et Tiktok ont déployé un dispositif exceptionnel et
exclusif pour offrir a la cérémonie un rayonnement et
une visibilité maximale sur lapplication via le
hashtag #NMA2023.

NRJ est la marque de radio musicale n®1 sur X, n°2 sur
Facebook et sur Tiktok comme sur Instagram. NRJ
comptabilise 3,2 millions de fans sur Facebook!,
3,4 millions de followers sur Twitter', 0,6 million
d'abonnés sur Instagram!” et 1,0 million d'abonnés
sur Tiktok ™.

Sources :

(1) Talkwalker - 31 décembre 2023 Page Facebook NRJ : 3 202 187 jaime la
page - Page X NRJ : 3 381 859 abonnés - Page Instagram NRJ : 630 500
abonnés.Page Tiktok NRJ : 986 400 abonnés.

NRJ 12 se positionne : 5° chaine TNT et 9¢ chaine TV

nationale sur Facebook avec 2,1 millions de fans ;

3¢ chafne TNT et 5¢ chaine TV nationale sur X", avec plus
de 2,7 millions d‘abonnés. NRJ 12 comptabilise prés de

0,4 million d'abonnés sur Instagram!’ et se positionne

comme 5° chaine TNT et 8° chaine TV nationale.

(1] Source : nombre d'abonnés recensés sur chaque réseau social (Page

Facebook NRJ12, Page X NRJ12lachaine, Page Instagram NRJ12] au 31
décembre 2023. Classement des marques TV Hertzienne, TNT & TNT HD.

NRJ MUSIC a lancé une nouvelle édition : "Special French
Cover" de son concours "NRJ Talent” en France. Un jury,
composé de professionnels de la musique, ainsi que des
internautes ont participé a l'élection du gagnant : le duo
LO&VIE a remporté un contrat pour la production de son
single chez Play TwO.

La société NRJ PUBLISHING a quant a elle confirmé son
dynamisme ; en 2023, elle a déposé 284 nouvelles
ceuvres exploitant désormais un catalogue de
2 178 ceuvres.

Spectacles

En 2023, le Groupe n'a pas lancé de nouvelle comédie
musicale, mais via une licence de marque, a effectué
une exploitation patrimoniale au Japon de la comédie
musicale "1789 Les Amants de la Bastille".



Avec plus de 700 fréquences dans 17 pays [y compris la
France), rassemblant plus de 32 millions d’'auditeurs
par semaine, NRJ/ENERGY est la 1° marque
radio internationale.

En 2023, le Groupe a continué de développer les
marques, notamment NRJ/ENERGY et NOSTALGIE/
RADIO NOSTALGIA, a linternational, en FM comme en
DAB+, qui constitue un relais de croissance pour le
Groupe a moyen terme, et a conforté son attractivité sur
U'univers digital pour la marque NRJ/ENERGY avec :

plus de 10,6 millions de sessions d'écoute de ses
radios digitales hors France par mois,

prées de 5,7 millions de fans sur Facebook
hors France,

pres de 2,4 millions de followers sur Instagram
hors France,

et prés de 11,0 millions d’applications téléchargées
hors France.

Le Groupe a par ailleurs poursuivi, dans la mesure du
possible, les synergies et le déploiement des meilleures
pratiques francaises ou internationales (programmes,
recherche musicale, évenements, promotion, label,
digital et commercialisation). A linstar des antennes
radio en France, les antennes a linternational ont
poursuivi la sensibilisation de leurs auditeurs aux
enjeux environnementaux en encourageant les bonnes
pratiques dans le cadre de "NRJ Act for the planet”
(cf. Section 4.8.3).

Allemagne

En 2023, le Groupe exploite un patrimoine de
11 licences ENERGY dont 6 en DAB+.

Depuis janvier 2021, le Groupe opeére un second format
et exploite une licence NOSTALGIE en DAB+ a l'échelle
nationale, ce qui porte le nombre de licences exploitées
a 12 dont 7 en DAB+.

.
“PARTICIPATION MINORITAIRE s

Selon la derniere mesure d’audience, la marque
ENERGY" totalise 379 000 auditeurs par heure
moyenne, en légére baisse de 3,1% par rapport a la
méme vague de l'année précédente®,

Les  stations  controlées  majoritairement et
commercialisées par le Groupe (ENERGY CITY KOMBI®
+ ENERGY Région de Stuttgart] sont écoutées par
286 000 auditeurs par heure moyenne, en légere
progression de 1,4% par rapport a la méme vague de
'année derniére'?.

Précurseur en Allemagne, le Groupe exploite une
licence nationale en DAB+ depuis 2011 avec le format
ENERGY et opére depuis janvier 2021, un second format
NOSTALGIE en DAB+. Deux ans aprés son lancement,
NOSTALGIE est créditée de 14 000 auditeurs par
heure moyenne®,

La couverture du Groupe en DAB+ s'est étendue a
l'automne 2021 avec le lancement d'une radio locale
ENERGY en Rhénanie-du-Nord-Westphalie, le Land le
plus peuplé d'Allemagne. L'audience en DAB+ est
intégrée officiellement dans le sondage MA depuis
juillet 2019 (sondage MA 2019-ll). Depuis, le nombre
d'auditeurs ENERGY a explosé, passant de
19 000 auditeurs & 139 000 auditeurs”? par heure
moyenne. Ils représentent en 2023 36,7% de l'audience
totale, dans un contexte de forte progression du taux
d'équipement en récepteurs DAB+ en Allemagne (plus
de 4,4 millions de radios supplémentaires vendues en
2023, soit une croissance annuelle d'environ 19%, et
plus de 94% des voitures neuves équipées").

Sources :
(1] ENERGY CITY KOMBI + ENERGY Région Stuttgart + ENERGY Saxe +
ENERGY Bréme.
(2] MA 2023 Radio Il - Périodes 04.09.2022 - 11.12.2022 et 04.12.2022 -
26.03.2023 - Base population germanophone 14 ans et + ou cible citée -
Lundi/Vendredi. Progression par rapport & la vague MA 2022 Radio Il -
Périodes 05-12.2021 - 12-12.2021 et 05.12.2021 - 27.03.2022 - base
population germanophone 14 ans et + ou cible citée - Lundi/Vendredi.
ENERGY Berlin + ENERGY Hambourg + ENERGY Munich +
ENERGY Nuremberg.
https://www.dabplus.de/2023/12/14/dab-in-2023-stabile-entwicklung-
im-radio-jubilaesumsjahr/

(3

(4
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2 ACTIVITE DE L'EXERCICE

+ Autriche

+ Belgique

En 2023, le Groupe exploite un patrimoine de 4 licences
ENERGY dont 1 en DAB+.

.
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Selon la derniére mesure d'audience, les stations
ENERGY sont particulierement bien positionnées sur la
cible des 14-49 ans qui est une cible privilégiée par les
annonceurs. En effet, ENERGY est :

e 2° radio privée régionale a Vienne avec une audience
cumulée jour de 10,1%!",

e 1" radio privée régionale a Salzbourg avec une

audience cumulée jour de 10,9%'",

e 2° radio privée régionale a Innsbruck avec une
audience cumulée jour de 5,5%!".

(1) Source : Radiotest 2023 _2 [Juillet 2022-Juin 2023 - Lundi/Dimanche -
Cible 14-49 ans.
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En 2023, le Groupe exploite un patrimoine de
88 licences FM (41 avec NRJ et 47 avec NOSTALGIE) et
dispose d'une licence DAB+ pour chacune des
4 radios suivantes NRJ, NOSTALGIE, NRJ+
et NOSTALGIE+.
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AINSI QUE DANS TOUR

LA WALLONIE SUR LE
DAB+, APP ET WEB

NRJ en Belgique francophone

Sur la période janvier 2023 - décembre 20232, NRJ
obtient une part de marché de 4,9%, a comparer a
5,7% sur la période de référence N-1 1,

NRJ+ en Belgique francophone

Lancée en DAB+ en mars 2023. NRJ+ obtient sur les
2 seules vagues disponibles en 2023 une part de marché
de 0,5%.

CHERIE en Belgique francophone

Diffusée exclusivement en digital aprés avoir cessé
d'étre diffusée en DAB+ en mars 2023, CHERIE obtient
en 2023 une part de marché de 0,3%%, & comparer a

0,4% obtenu sur la période de référence N-1".

NOSTALGIE en Belgique francophone

Détenue a 50% avec le groupe MEDIAHUIS, NOSTALGIE
enregistre une part de marché de 14,4% sur la période
janvier 2023 - décembre 20232. Ce résultat est a
comparer & 15,1% sur la période de référence N-1".
NOSTALGIE conserve avec ce résultat son leadership en
Belgique francophone.

NOSTALGIE+ en Belgique francophone

Diffusée exclusivement en digital et en DAB+,
NOSTALGIE+ obtient en 2023 une part de marché de
1,2%%, & comparer & 1,7% sur la période de
référence N-1".



VLAANDEREN EEN, détenue a 50% par NOSTALGIE en
Belgique, a 30% par le groupe MEDIAHUIS NV et a 20%
par TELENET, obtient une part de marché de 5,3% sur la
période janvier 2023 - décembre 2023%, & comparer &
6,1% sur la période de référence N-1"",

Sources :

(1) CIM RAM janvier 2022 - décembre 2022, Cible 12 ans et + Lundi-
Dimanche, Oh - 24h.

(2) CIM RAM janvier 2023 - décembre 2023, Cible 12 ans et +, Lundi-
Dimanche, Oh - 24h.

Suisse

En Suisse alémanique, ENERGY réunit 456 000
auditeurs quotidiens, en légére hausse de 0,2% sur un
an et confirme son leadership sur la cible publicitaire
des 15-49 ans, dans chacune des trois villes dans
lesquelles elle est implantée historiquement : Zurich,
Berne et Bale'".

A Zurich, avec 212 000 auditeurs quotidiens, ENERGY
confirme son leadership sur la cible publicitaire des
15-49 ans.

A Berne, ENERGY renouvelle son leadership a la fois
sur la cible "ensemble” avec 155 000 auditeurs
quotidiens, en hausse de 4,0%, et sur la cible
publicitaire des 15-49 ans.

A Bale, ENERGY est écoutée par 73 000 auditeurs
quotidiens et conserve sa position de numéro 1 sur la
cible publicitaire des 15-49 ans.

A la suite du lancement en aolt 2021 de ENERGY a
Lucerne (réunissant 16 000 auditeurs quotidiens sur le
second semestre 2023"), ENERGY a procédé, en mai
2022, au lancement d'une 5°¢ station a Saint-Gall, en
Suisse orientale. La marque ENERGY est ainsi
désormais représentée dans toutes les régions
économiques importantes de la Suisse alémanique.

Source :

(1) Publicadata - RadioControl 2° semestre 2023 - Lundi/Vendredi - Cible 15
ans et + - Suisse Alémanique.

En Suisse romande, il est rappelé que le Groupe diffuse
les programmes NRJ et NOSTALGIE a partir de la
France. Avec respectivement 42 187 et 30 321 auditeurs
quotidiens sur l'ensemble de la Suisse romande'’, les
radios NRJ et NOSTALGIE ont les positions suivantes
sur leur zone de diffusion :

NRJ est la 2° radio a Genéve sur la cible publicitaire
des 25-44 ans'?,

NOSTALGIE se positionne comme la 2°radio a Genéve
sur la cible des 60 ans et plus?.

Sources :

(1) Publicadata - RadioControl 2° semestre 2023 -Lundi/Vendredi - Cible 15
ans et + - Suisse Romande.

(2] Publicadata - RadioControl 2¢ semestre 2023 - Lundi/Vendredi - Genéve.

Finlande

En 2023, le Groupe exploite un patrimoine de
64 licences FM (45 avec NRJ et 19 avec RADIO
NOSTALGIA). Il opére en partenariat, via un accord de
coopération commerciale avec la société BAUER MEDIA
0Y, filiale de la société BAUER MEDIA HOLDING 0Y, du
groupe BAUER RADIO Ltd.

|l NoSTiGIA
Selon la derniére mesure d'audience :

NRJ : la station rassemble 285 000 auditeurs par
semaine!”, en hausse de 15,9% par rapport a la
méme vague en 2022.

RADIO NOSTALGIA, avec 320 000 auditeurs par
semaine, affiche une baisse de 8,0% par rapport a la
méme vague en 202217,

Source :

(1] KRT 10-12/2023 - audience cumulée hebdomadaire - Groupe cible 9 ans et
plus - Evolution par rapport & la vague 10-12/2022.
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Suede

En 2023, le Groupe exploite 4 licences : 2 licences FM
(une en national sur laquelle il diffuse son format NRJ
et une en local a Stockholm sur laquelle il diffuse son
format NOSTALGI depuis février 2023) et 2 licences
nationales en DAB+, sur lesquelles il diffuse ses
formats NRJ et NOSTALGI.

Il opére en partenariat, via un accord de coopération
avec la société BAUER MEDIA AB, filiale du groupe
BAUER RADIO LTD.

el NOSTLG
POLE TELEVISION

"L'année TV 2023" publiée par Médiamétrie confirme
qu'en 2023, la télévision est restée un media
incontournable en rassemblant en moyenne chaque jour
43,0 millions de téléspectateurs avec une durée
d’écoute moyenne par individu de 3h19'",

Dans ce contexte le pdole TV du Groupe enregistre en
2023 les parts d'audience suivantes : 2,2% sur
Uensemble du public?, 2,7% sur la cible 25-49 ans' et

Sur l'année 2023, NRJ enregistre une part d'audience
de 10,1%, versus 10,5% pour l'année 2022, soit une
baisse de 3,8%!".

Source : KANTAR SIFO RateOnair/2023

(1] Lundi-Dimanche - Cible 12 ans et plus. Evolution par rapport 8 KANTAR
SIFO RateOnair/2022.

Accords de licence

En 2023, le Groupe a poursuivi l'exploitation de ses
marques via les accords de licences de marque en place
assurant ainsi sa présence dans 16 pays (hors France)
suite a la fin de sa licence de marque en Géorgie.

Le modéle économique des accords de licence de
marque est basé sur la perception d'une redevance
s'élevant a un pourcentage du chiffre d'affaires assorti
d'un minimum garanti.

3,0% sur la cible Femme Responsable des Achats de

moins de 50 ans®.

Chaque jour, les chaines NRJ 12 et CHERIE 25 sont
regardées par plus de 7,3 millions de spectateurs®.
Sources : Médiamétrie-Médiamat

(1) L'année TV 2023 :la TV, plateforme des plateformes.

(2) PDA en jour de vision, Péle TV NRJ Group = agrégat NR12 + CHERIE 25,
cibles citées, 03h-27h, LaD, Année 2023.

(3] Année 2023, 03h-27h, LaD, TCE, 7 335 000 individus 4+.
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NRJ 12

La chaine NRJ 12 propose une programmation riche
avec des marques de programmes TV référentes pour
toucher un large public autour du divertissement et de
la détente.

Elle a enregistré en 2023 une part d'audience de 1,0%'"

sur 'ensemble du public (soit -0,1 point par rapport a
20229), de 1,8%" sur la cible 25-49 ans (soit
+ 0,1 point? en un an) et de 1,7%'"" sur la cible Femme
Responsable des Achats de moins de 50 ans (- 0,1 point
par rapport & 2022'%).

NRJ 12 présente une audience affinitaire forte sur la
cible 25-49 ans® avec 39% de téléspectateurs 25-49 ans
quand le total télévision en compte 22% et sur la
Femme Responsable des Achats de moins de 50 ans
avec 20%" de téléspectatrices Femme Responsable des
Achats de moins de 50 ans quand le total télévision en
compte 11%.

Les séries américaines du samedi soir (MODERN,
FAMILY, YOUNG SHELDON, THE BIG BANG THEORY)
améliorent leur part d'audience tout public, sur la cible
25-49 ans et sur celle des Femmes Responsables des
Achats de moins de 50 ans, avec respectivement 1,0%"
(+0,1 point en un an®), 2,5%" (+0,4 point en un an") et
2,1%9 (+0,1 point en un an®).

Avec ses rendez-vous cinéma, NRJ 12 a enregistré, en
Prime, plusieurs succes d'audience qui se distinguent
sur la période avec notamment :

JOHN WICK : 1 195 000 téléspectateurs” le 29 mars :
5,6% de PDA 4+,

HOMEFRONT : 881 000 téléspectateurs” le 24 mai :
4,4% de PDA 4+,

REAL STEEL : 787 000 téléspectateurs” le 18 avril :
3,7% de PDA 4+%.

En 2023, ce sont en moyenne chaque jour prés de
4,9 millions"” d’individus qui ont regardé NRJ 12.

Sources : Médiamétrie-Médiamat.

(1) PDA en jour de vision, cible 4+ ou cibles citées, 03h-27h, L a D, année 2023.

(2) PDA en jour de vision, cible 4+ ou cibles citées, 03h-27h, L & D, année
2023 versus année 2022, évolution en points.

(3) Structure d'audience sur cible base 15+, 03h-27h, janvier-décembre
2023, 25-49 ans, structure : NRJ 12 = 38,9% vs Total TV = 22,0%.

(4) Structure d'audience sur cible base 15+ janvier-décembre 2023,
FRDA<50 ans, 03h-27h, structure : NRJ 12 =19,6% vs Total TV = 11,4%.

(5] Audience en réaffectation, PDA 4+ et cibles citée, 21h05-26h00, samedi,
année 2023.

(6] Audience en réaffectation, PDA 4+ et cibles citées, 21h05-26h00, samedi,
année 2023 versus année 2022, évolution en points.

(7) Audience consolidée en réaffectation, TME 4+.

(8) Audience consolidée en réaffectation, PDA 4+.

(9) Année 2023, 03h-27h, LaD, TCE, 4 852 000 individus 4+.

CHERIE 25

CHERIE 25 est la chaine féminine qui propose une
programmation différenciante et diversifiée, avec des
fictions aux incarnations féminines et modernes, un
line-up cinéma premium, des sagas historiques comme
des soirées polars.

Elle a enregistré en 2023 une part d’audience de 1,2%"
sur l'ensemble du public (soit -0,1 point? en un an), de
0,9%" sur la cible 25-49 ans (stable” sur un an) et de
1,2%" sur la cible Femme Responsable des Achats de
moins de 50 ans (stable®” sur un an).

Avec une offre de Prime audacieuse et singuliere,
CHERIE 25 enregistre en Prime Time une part
d’audience 4+ de 1,6%". Plusieurs succés d'audience se
distinguent en 2023 avec :

ROUGE SANG : 836 000 téléspectateurs™ le 5 avril,
soit 3,7% de PDA 4+,

LES PETITS MEURTRES D'AGATHA CHRISTIE
765 000 téléspectateurs® le 22 janvier, soit 3,6% de
PDA 4+,

CANDICE RENOIR : 731 000 téléspectateurs le
29 octobre, soit 3,4% de PDA 4+,

La chaine se présente sur la période comme la chaine la
plus féminine avec 70% de téléspectatrices.

En 2023, ce sont en moyenne chaque jour prés de
4,1 millions” d’individus qui ont regardé CHERIE 25.

Sources : Médiamétrie-Médiamat.

(1) PDA en jour de vision, cible 4+ ou cibles citées, 03h-27h, L & D,
année 2023.

(2] PDA en jour de vision, cible 4+ ou cibles citées, 03h-27h, L a D, année
2023 versus année 2022, évolution en points.

Audiences consolidées en réaffectation PDA 4+ ou cibles citées, 21h05-
22h45, L 4 D, année 2023.

Audience consolidée en réaffectation, TME 4+.

(3

(4

(5) Audience consolidée en réaffectation, PDA 4+.
(6,

Structure d'audience sur cible base 15+, 03h-27h, L & D, janvier-décembre
2023, structure femmes 15+ : Chérie 25 = 70%.

(7] Année 2023, 03h-27h, LaD, TCE, 4097 000 individus 4+.
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NRJ HITS

En cohérence avec la programmation musicale de la
radio NRJ, NRJ HITS offre chaque jour une
programmation 100% musicale, avec tous les clips du
moment, les nouveautés, les concerts des plus grandes
stars et la diffusion de cérémonies de remises de prix,
francaises et internationales.

Grace a la notoriété de la marque NRJ et a son savoir-
faire en matiére de programmation musicale, NRJ HITS

POLE DIFFUSION

En 2023, le Groupe a poursuivi le développement de son
activité de diffusion sur le marché de la Télévision
Numérique Terrestre avec le gain et le déploiement de
nouveaux contrats remportés a l'occasion des mises en
concurrence d'un faible nombre de diffusions des
multiplex R1, R2 et R7. La société a également remporté
les premiers marchés de diffusion du multiplexe
expérimental UHD, R9.

Ainsi, TOWERCAST a “"allumé” 11 diffusions
supplémentaires en TNT et assure désormais
2 711 prestations de diffusion TNT concernant les
réseaux primaire et secondaire, soit 29,3% de part de
marché en augmentation de 0,1 point par rapport a
fin 2022.

En 2023, TOWERCAST a également déployé
123 prestations additionnelles de diffusion en FM
(privées et publiques).

TOWERCAST assure ainsi 2 236 prestations de diffusion
en radio, représentant 28,1% de part de marché sur la
diffusion FM privée (+0,1 point) et 27,2% sur la diffusion
FM publique (+3,8 points]). TOWERCAST a accompagné
ses clients dans le cadre des appels a candidatures FM
de UArcom et procédera a de nouvelles mises en service
en 2024 des contrats gagnés en 2023.

Dans le cadre de la poursuite de sa diversification
autour de son métier historique de diffuseur,
TOWERCAST a finalisé le développement et mis en
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a confirmé son statut de 1" chaine musicale Box TV!"
sur les principales cibles commerciales de
Médiamétrie”? avec 4,6 millions de téléspectateurs
chaque mois®. NRJ HITS confirme son leadership avec
une avance de 79% sur le suivant immédiat®.

Sources : Médiamétrie, Médiamat Thematik, Audience Consolidée, vague 46
(4 septembre 2023 - 18 février 2024), L a D, 3h-27h.

(1] Ranking des chaines musicales du cable-satellite-ADSL sur le TME 4+.

(2) dont FRDA-50 ans, 25-49 ans, 15-49 ans, 15-34 ans et les 15-24 ans,
leadership en TME.

(3] Couverture 4 semaines seuil de vision 10 secondes consécutives.
(4) Avance en % ACCU TSP.

ceuvre une solution technique de transport satellite
innovante pour alimenter en audio les sites de diffusion
des réseaux nationaux privées des groupes Lagardere
et M6 pour lesquels elle avait remporté en 2022 les
contrats de transport satellite primaire.

TOWERCAST a connu une trés forte activité dans le
cadre du déploiement du DAB+. Elle a mis en service de
nouvelles diffusions pour des multiplex métropolitains,
régionaux et locaux. Elle a gagné de nouveaux contrats
dont les prestations seront mises en service durant le
premier semestre 2024, notamment pour les multiplex
métropolitains. Suite a ces déploiements, TOWERCAST
se positionne comme un acteur majeur de la diffusion
DAB+ avec plus de 55% de part de marché pour les
multiplex métropolitains.

En 2023, TOWERCAST a continué d’investir
significativement dans ses infrastructures, afin, d’'une
part, de proposer aux éditeurs de Radio et de Télévision
une offre en infrastructures alternatives plus
compétitives et, d’autre part, de réduire sa dépendance
vis-a-vis de lopérateur historique dominant TDF.
TOWERCAST a ainsi, d'une part, démarré 20 nouveaux
sites en propre (dont 2 sites majeurs pour les réseaux
TNT, FM et DAB+) qui se substituent a 18 sites TDF et,
d'autre part, déployé 11 sites tiers (type autoroutes)
pour accompagner le développement du DAB+.

TOWERCAST opere dorénavant sur 869 sites.



2.1.3 RESULTATS DE L’EXERCICE

(En millions d'euros)

Résultat Opérationnel Courant hors échanges (ROCAE)
EBITDA" hors échanges
Taux de Marge opérationnelle courante

Autres produits et charges opérationnels

Résultat financier

Quote-part dans le résultat des entreprises associées et co-

entreprises

Impots sur le résultat

2022 Variation en

valeur
48,9 45,8 3,1
78,2 80,2 (2,0)
12,5% 12,0%
= 0,9 (0,9)
10,6 1,0 9,6
1,5 1,6 (0,1)
(15,4) (13,0) (2,4)

(1] Résultat Opérationnel Courant hors échanges (ROCAE], avant amortissements et variation des provisions comptabilisées au sein du résultat opérationnel

courant, mais apres dépréciations sur actifs courants.
(2] ROCAE / Chiffre d affaires hors échanges.

Le chiffre d'affaires consolidé hors échanges de
l'exercice 2023 s'éléve a 391,9 millions d’euros, en
hausse de 11,5 millions d'euros par rapport a celui
réalisé en 2022.

Le résultat opérationnel courant hors échanges s'établit
a 48,9 millions d'euros en 2023, en progression de
3,1 millions d’euros par rapport a celui de 2022. Aprés
prise en compte du résultat sur échanges, le résultat
opérationnel courant s'éleve a 48,6 millions d’euros en
2023 contre 44,2 millions d'euros en 2022, soit une
amélioration de 4,4 millions d'euros.

Ces indicateurs de performance sont commentés ci-
apres, par secteur d'activité.

L'EBITDA hors échanges s'éléve a 78,2 millions d'euros
en 2023, en diminution de 2 millions d'euros par rapport
a 2022, en raison du moindre poids des dotations nettes
aux provisions pour risques dans les charges
de l'exercice.

Le résultat financier de 'exercice 2023 est un bénéfice
de 10,6 millions d’euros.

Sa forte progression par rapport au résultat financier de
l'exercice 2022 (+ 9,6 millions d'euros) résulte du
rendement de la trésorerie placée, porté par des taux
d'intérét maintenus a des niveaux élevés pendant la
totalité de l'exercice.

Bien qu'en légére baisse (0,1 million d'euros), la
contribution des entreprises associées et coentreprises
au résultat consolidé du Groupe reste positive et d'un
niveau comparable a celle de l'exercice 2022.

Cette contribution est principalement portée par les
bénéfices dégagés par Nostalgie Belgique (2,3 millions
d'euros, en progression de 0,3 million]), mais reste
principalement obérée par les pertes réalisées par le
sous-groupe Energy en Suisse alémanique (0,7 million
d'euros, en progression de 0,2 million d'euros).

La charge d'impots sur le résultat s’établit a
15,4 millions d'euros en 2023, a comparer a
13,0 millions d’euros en 2022.

Alors que le taux d'imp6t, hors CVAE, est resté identique
d'un exercice a l'autre sur l'ensemble du périmetre,
cette progression est corrélée a celle du résultat
opérationnel et du résultat financier.

Hors charge de CVAE, le taux effectif d'impdt ressort
a 25,07%.

Au total, le résultat net part du Groupe dégagé a la
cloture de Ll'exercice 2023 s'établit a 45,2 millions
d'euros, a comparer a 34,7 millions d'euros en 2022,
soit une progression de 30,3%.
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CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (HORS ECHANGES) PAR SECTEUR

(En millions d’euros]
Radio
Télévision

Diffusion

(En millions d’euros]
Radio

Télévision

Diffusion

Autres activités

Résultat sur échanges

(1] Nonapplicable

(En millions d’euros) 2022 Variation

Chiffre d’affaires hors échanges 240,6 229,3 +4,9%
ROC hors échanges 33,2 29,5 +12,5%

Sur Uexercice 2023, grace a ses positions de leader
notamment sur les 25-49 ans, et a sa stratégie
commerciale, le Groupe enregistre sur son pole Radio
un chiffre d'affaires hors échanges de 240,6 millions
d'euros en progression de +4,9% par rapport a 2022.
Cette augmentation se décompose entre une forte
croissance du chiffre d'affaires hors échanges en
France de +5,5%, dont +8,0% au plan national et une
progression de +2,6% du chiffre d'affaires hors
échanges a Uinternational.

En 2023, la hausse de son chiffre d'affaires hors
échanges et la progression maitrisée de ses charges
hors échanges permettent au pdle Radio d’enregistrer
un résultat opérationnel courant hors échanges de
33,2 millions d‘euros en forte amélioration (+12,5%) par
rapport a un résultat opérationnel courant hors
échanges de 29,5 millions d'euros en 2022.
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2022 Variation en %

240,6 2293 +4,9%
76,3 79,9 -4,5%
75,0 71,2 +5,3%

2022 Variation en %

33,2 29,5 +12,5%

0,3 (4,5) N.AM
17,0 22,1 -23,1%
(1,6) (1,3) -23,1%
(0,3) (1,6) +81,3%

(En millions d’euros) 2022 Variation

Chiffre d'affaires hors échanges 76,3 79,9 -4,5%
ROC hors échanges 0,3 (4,5) N.A

Dans un contexte de ralentissement du marché
publicitaire Télévision, le chiffre d'affaires hors
échanges du pole Télévision pour U'exercice 2023 s’éleve
a 76,3 millions d'euros, en retrait de -4,5 % par rapport
a celui de Llexercice précédent, en ligne avec la
tendance du marché.

Grace a sa stratégie de rentabilisation des audiences, le
pole Télévision du Groupe affiche un résultat
opérationnel courant hors échanges positif de
0,3 million d'euros au titre de LUexercice 2023,
comprenant des reprises de provisions nettes des
dotations pour 2,3 millions d'euros.

Apres une division par 6 de la perte du pole Télévision
entre 2017 (-28,5 millions d'euros) et 2022 (-4,5 millions
d'euros), latteinte d’'un résultat opérationnel courant
hors échanges positif en 2023 confirme la pertinence de
la stratégie du Groupe pour son pdle Télévision.



(En millions d’euros] 2022 Variation

Chiffre d’affaires hors échanges 75,0 71,2 +5,3%
ROC hors échanges 17,0 22,1 -23,1%
EBITDA! 33,4 39,5 -15,4%

(1) Résultat opérationnel courant hors échanges, avant amortissements et
variation des provisions comptabilisées au sein du résultat
opérationnel courant, mais aprés dépréciations sur actifs courants.

En 2023, le chiffre d'affaires hors échanges du péle
Diffusion s’éléve a 75,0 millions d'euros et affiche ainsi
une progression de 53% par rapport a celui de
l'exercice 2022.

Porté par la progression de son chiffre d'affaires hors
échanges, mais pénalisé par la hausse en 2023 de la
charge d'électricité (+7,7 millions d'euros nets des
aides), le résultat opérationnel courant hors échanges
du pole Diffusion affiche, en 2023, une baisse de
5,1 millions d'euros par rapport a celui de l'exercice
2022 avec 17,0 millions d'euros. La contribution de
RADIOKING aux comptes consolidés de l'exercice 2023
est peu significative.

L'EBITDA s’éleve a 33,4 millions d’euros en 2023 contre
39,5 millions d’'euros en 2022. Son évolution est
principalement corrélée a celle du résultat opérationnel
courant (-5,1 millions d'euros) et au moindre poids des
dotations nettes aux provisions pour risques dans les
charges de l'exercice (-1,0 million d'euros).

(En millions d’euros] 2022 Variation

Chiffre d’affaires hors échanges - - -

ROC hors échanges (1,6) (1,3) -23,1%

Les activités de ce pole étant effectuées au profit de
filiales du Groupe consolidées par intégration globale, le
pole "autres activités” ne contribue pas au chiffre
d'affaires consolidé.

Le résultat opérationnel courant hors échanges de ce
pole, qui inclut les charges et produits liés a la gestion
et a la refacturation des fonctions supports (audiovisuel,
informa