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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

2025 2024  Veranderung in %
Ergebnisentwicklung
Umsatz EUR Mio. 7.553,5 7.298,8 3,5
Rohergebnis EUR Mio. 2.038,8 1.535,0 32,8
EBITDA EUR Mio. 631,0 296,4 >100
EBIT EUR Mio. 449,8 115,4 >100
JahresUberschuss EUR Mio. 274,3 8,8 >100
Freier Cashflow EUR Mio. 863,3 270,7 >100
Investitionen EUR Mio. 168,9 152,6 10,7
Ergebnis je Aktie’ EUR 1,16 0,04 >100
EBITDA-Marge % 8,4 4.1 4,3 PP
Bilanz (31.12.)
Nettoliquiditat EUR Mio. 1.624,7 848,2 91,5
Bilanzsumme EUR Mio. 6.752,0 5.631,1 19,9
Eigenkapital EUR Mio. 1.283,3 996,6 22,3
Eigenkapitalquote % 19,0 17,7 1.3 PP
Working-Capital-Quote % -12,4 -9,1 -3.3 PP
Mitarbeitende
Mitarbeitende (31.12.) Anzahl 11.113 10.405 6,8
Personalaufwand EUR Mio. -820,3 -727,3 12,8
Unternehmensspezifische Kennzahlen
Auftragseingang Segment Projekte EUR Mio. 9.320,8 7.461,5 24,9
Auftragsbestand Segment Projekte EUR Mio. 10.122,0 7.803,9 29,7
Installierte Leistung MW 7.663,1 6.641,4 15,4
Auftragseingang Segment Service EUR Mio. 1.680,8 1.981,2 -15,2
Auftragsbestand Segment Service EUR Mio. 5.971,6 4.9741 20,1
Anlagenverfligbarkeit % 97 97 —
Nichtfinanzielle KPls
Vermiedene CO,-Emissionen (Mt CO,e) 92,2 81,0 13,8
Gesamtereignisrate (TCIR)2 8,0 9,8 -18,4

T Ergebnis je Aktie = unverwassert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fir 2025: 236,450 Millionen Aktien
(2024:~236,450=Millionen Aktien)
2 Gesamt = Arbeitnehmer und Fremdarbeitskréfte
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Nordex Group im Uberblick
Finanzielle Highlights

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

VON DER VOLATILITAT ZUM PROFITABLEN WACHSTUM:
WIR SETZEN DEN EINGESCHLAGENEN KURS FORT

Wesentliche Hebel
des Turnarounds

» Gestarkte Marktpositionierung
* Optimierte Umsetzung

* Gesteigerte Kosteneffizienz

» Bessere Risikoverteilung

» Profitable Ausweitung des Servicegeschafts

Weitere Informationen
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Strategische Highlights

ERWARTUNGEN UBERTR_QFFEN UND MITTELFRISTIGES ZIEL BEREITS ERREICHT:
2025 ALS FUNDAMENT FUR UNSERE LANGERFRISTIGE STRATEGIE

2 Nachhaltige Verbesserung
|

Auftragseingang +23 % ggu. Vorjahr aller KPIs

KAPITALVERWENDUNG

Einfihrung einer
Ausschuttungsregelung
s fur Aktionare

8,4 %

EBITDA-Marge +4,3 %-Punkte ggu. Vorjahr

EUR 863 mio.

Freier Cashflow +219 % ggu. Vorjahr

MITTELFRISTIGES ZIEL

Anhebung unserer Ziele
und Weichenstellung fir
s Wachstum
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Globale Prasenz

Zusammengefasster Lagebericht

GLOBALE PRASENZ
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Nordex Group im Uberblick
Interview mit dem Vorstand

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

VERSPRECHUNGEN ERFULLT UND

WEICHENSTELLUNG FUR DIE ZUKUNFT

Konzernanhang Weitere Informationen

Welche Impulse bestimmten die Entwicklung von Nordex im Jahr 2025 und wie gestalten wir die
Zukunft des Unternehmens? Unsere beiden Vorstandsmitglieder José Luis Blanco (CEQ) und Dr. llya Hartmann (CFO)
beantworten die Fragen von Anja Siehler, Head of Investor Relations

Interviewer: José Luis, lassen Sie uns zunachst
einen Blick zuriick auf 2025 werfen. Wie sieht lhr
Fazit fir das Jahr aus?

José Luis Blanco (CEO): Das Jahr 2025 war geprédgt von
bemerkenswerten  Fortschritten und  disziplinierter
Umsetzung. Trotz eines sehr herausfordernden
geopolitischen Umfelds und anhaltender Unsicherheit in
Bezug auf Zolle und Lokalisierung haben wir unseren
Kurs der kontinuierlichen Verbesserung konsequent
fortgesetzt. Operativ und finanziell haben wir wesentliche
Fortschritte erzielt und mit einer EBITDA-Marge von 8,4%
bereits unser mittelfristiges Profitabilitatsziel von 8 %
Ubertroffen. Insgesamt haben wir sdmtliche operativen
und finanziellen Versprechen flr 2025 vollstéandig erflllt.

Interviewer: Die letzten Jahre waren eine
turbulente Zeit fiir die Windenergiebranche.
Was hat sich 2025 geédndert?

Dr. llya Hartmann (CFO): Die Jahre 2021 und 2022
waren von grolRer Volatilitat gepragt. Wir mussten Storungen
in der Lieferkette, Inflationsdruck und sogar einen
Cybervorfall  bewdltigen. Seither haben wir das
Unternehmen stabilisiert, unseren operativen Bereich
systematisch gestarkt und die Profitabilitdt kontinuierlich
verbessert. 2024 gelang uns dann der Turnaround. Darauf

aufbauend haben wir 2025 konsequent einen profitablen
Wachstumskurs verfolgt.

Interviewer: Lassen Sie uns uber die Auftragslage
sprechen.Woher kommt hier die Dynamik?

CEO: Bei Nordex und seinem engagierten Team dreht
sich alles um die Kunden. Mit unserem flexiblen und
wettbewerbsfahigen  Produktportfolio  bieten  wir
maRgeschneiderte  Losungen  flr unterschiedliche
Markte, regulatorische = Rahmenbedingungen und
Projektanforderungen. Dadurch verzeichneten wir 2025
den hochsten Auftragseingang aller Zeiten. Und unser
Auftragsbestand liegt nun mit 16,1 Mrd. Euro auf einem
neuen Rekordhoch.

Diese Entwicklung verdanken wir wunserer starken
Leistung sowohl im Service- als auch im Projektgeschéft.
Wenn man China ausklammert, ist Nordex gemessen am
Auftragseingang nun schon das zweite Jahr in Folge der
zweitgroRte Onshore-Anbieter weltweit. In Europa sind
wir das vierte Jahr in Folge Marktfihrer, und in Nord- und
Stdamerika konnten wir Marktanteile hinzugewinnen, vor
allem dank der Auftrage in Kanada.

Interviewer: Sie haben immer wieder betont,
dass das Servicegeschaft ein wichtiger Hebel fiir
die Profitabilitat ist. Wie sieht die Entwicklung

hier aus?

CEO: Unser Servicegeschaft hat sich sehr positiv
entwickelt, mit hoheren Umsatzen und einer
verbesserten EBIT-Marge. Wir haben wie versprochen
wieder unser friiheres Margenniveau erreicht — ein Beleg
fir die Starke unseres Angebots und das Vertrauen
unserer Kunden.

Interviewer: Kommen wir nun zu den Finanzen.
Wie wiirden Sie die wichtigsten Kennzahlen fiir
2025 zusammenfassen?

CEO: Wir haben das EBITDA im Jahresverlauf 2025 stetig
verbessert und das Jahr mit einer EBITDA-Marge von
8,4 % abgeschlossen. Mit 863 Mio. Euro haben wir beim
freien Cashflow ein Allzeithoch erreicht. Und unsere
Netto-Cash-Position von 1,6 Mrd. Euro ist ein klares
Zeichen fur starke Cash-Disziplin, hohe operative Effizienz
und eine deutlich gestarkte Bilanz.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025




Nordex Group im Uberblick
Interview mit dem Vorstand

Interviewer: Gibt es in lhrem Portfolio
Meilensteine, die Sie besonders hervorheben
mochten?

CEO: Ja. Im Januar 2025 haben wir in Mecklenburg-
Vorpommern mit einer Nabenhéhe von 179 Metern die
hochste je von Nordex gebaute Anlage errichtet. Die
Installation der ersten N175/6.X-Turbine auf unserem
Hybridturm aus Beton und Stahl zeigt eindrucksvoll, wie
unsere eigene Turmtechnologie die Leistungsgrenzen
immer wieder neu definiert.

Im Mai wurden wir von DNV mit einheitlichen globalen
Zertifizierungen fdr Qualitat, Gesundheit und Sicherheit
sowie  Umweltmanagement  ausgezeichnet.  Diese
Auszeichnung starkt das Vertrauen unserer Kunden und
erleichtert uns die MarkterschlieRung weltweit.

Wenn wir gerade von Markten sprechen: Wir sind jetzt
erstmals mit der leistungsstarksten Variante unserer
hochst erfolgreichen Delta4000-Plattform, der N175/6.X,
in Kanada vertreten. Im September gab es Ubrigens
Grund zum Feiern: Von der Delta4000-Serie hatten wir bis
dahin Anlagen mit einer Gesamtleistung von 40 GW
verkauft. Inzwischen nahern wir uns sogar der 45-GW-
Marke.

Und schliel3lich konnten wir unseren ersten Auftrag in
Ecuador sichern. Dadurch haben wir unsere Prasenz in
Lateinamerika weiter ausgebaut und den Einsatz
erneuerbarer Energie in der Region weiter beschleunigt.

Diese Meilensteine belegen eindrucksvoll unsere
Fortschritte in den Bereichen Technologieflihrerschaft,
Servicequalitat und globale Expansion.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Interviewer: Nachhaltigkeit ist fiir Nordex ein
zentrales Anliegen. Welche Fortschritte haben
Sie im vergangenen Jahr gemacht und was
steht noch an?

CFO: Neben unseren durchweg guten ESG-Ratings setzen
wir mit unserer Uberarbeiteten Nachhaltigkeitsstrategie
einen weiteren starken Akzent. Mit dieser aktualisierte
Strategie, die wir in der ersten Jahreshalfte 2026 einflihren
wollen, scharfen wir unsere Prioritdten und setzen uns fur
die nachsten Jahre noch ehrgeizigere Ziele.

Aber bereits heute lasst sich der Impact unserer Produkte in
der Praxis ablesen. Im Jahr 2025 haben unsere Turbinen
geholfen, 93,3 Mio. Tonnen Treibhausgase zu vermeiden.
Das macht deutlich, welchen Beitrag Nordex konkret zur
globalen Dekarbonisierung leistet.

Interviewer: Welche Rolle wird die Onshore-
Windenergie lhrer Einschatzung nach kiinftig
spielen, und wie wird sich die Nachfrage
entwickeln?

CEO: Da sind wir optimistisch. Trotz der geopolitischen
Unsicherheiten wird die weltweite Stromnachfrage
weiter steigen. Treibende Krafte sind hier vor allem die
Dekarbonisierung, die Elektrifizierung des Verkehrs sowie
der rasche Ausbau von Rechenzentren und der Einsatz
von KI. Rechenzentren entwickeln sich zu GroRabnehmern
von Strom und bendétigen in den kommenden Jahren
vermehrt stabile, wettbewerbsfahige Energie aus
erneuerbaren Quellen.

Als kosteneffiziente, schnell verfligbare, hochgradig
skalierbare Technologie eignet sich Onshore-Windenergie
hier besser als jede andere Energieform und starkt zusatzlich
die Energieunabhéngigkeit. Diese Kombination macht sie
zu einem Eckpfeiler zuklnftiger Energiesysteme.

Konzernanhang Weitere Informationen

FUr Nordex ergeben sich dadurch erhebliche Chancen.
Wir sehen eine anhaltende Dynamik in Nordamerika und
Europa und attraktive Wachstumsperspektiven in Markten
wie Australien.

Interviewer: Wo setzen Sie 2026 ihre
Prioritaten?

CEO: Unsere Prioritaten sind klar: Marktanteile behaupten
und ausbauen, unsere Prdasenz in Schllsselregionen
starken und die Profitabilitdt weiter steigern. Wir bereiten
uns auflerdem auf ein Jahr mit besonders hohen
Installationszahlen vor - insbesondere in Deutschland
rechnen wir mit deutlichem Volumenzuwachs. Das erfordert
eine einwandfreie Umsetzung: Wir mussen flr belastbare
Lieferkette sorgen, entsprechende Produktionskapazitaten
vorhalten und mit unseren Teams auch in der Lage sein,
die entsprechenden Mengen zu liefern.

Kurz gesagt: 2026 geht es darum, unsere
Wettbewerbsposition zu starken und die Grundlage fir
erfolgreiche Jahre mit hohen Installationszahlen zu legen.
Gleichzeitig wollen wir weiterhin  nachhaltige und
langfristige Werte flr unsere Aktiondre und Partner
schaffen.

Interviewer: Was steht noch an fiir Nordex?
Aktionare fragen sich, welche Rendite sie
erwarten kénnen und was es mit der Anhebung
der Mittelfristziele auf sich hat.

CFO: Angesichts unserer verbesserten Profitabilitat und
einer deutlich starkeren Cash-Position haben wir erstmals
in  unserer  2b5-jahrigen  Bdrsengeschichte  eine
Ausschuttungsregelung fir Aktionare eingeflhrt. Wir
streben planbare und nachhaltige Renditen durch
Dividenden oder Aktienrlickkdufe an. Dabei stellen wir
sicher, dass diese Mallnahmen stets mit den
ausschuttungsfahigen Gewinnen, unseren Prioritaten fir
die Kapitalstruktur und den strategischen Investitionen in

Nordex SE
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Nordex Group im Uberblick

Interview mit dem Vorstand

langfristiges Wachstum vereinbar sind. Kurz gesagt
streben wir als Vorstand ab 2027 eine jahrliche
Mindestrendite flir unsere Aktionare von 50 Mio. EUR an
und bekraftigen damit unseren disziplinierten und
verldsslichen Ausschittungsansatz.

CEO: Renditen sind jedoch nicht alles. Im Zuge der
weiteren Starkung unseres finanziellen und operativen
Fundaments sind wir auch Uberzeugt, dass wir langfristig
eine hohere Profitabilitat erreichen kdénnen. Deshalb
heben wir unser mittelfristiges EBITDA-Margenziel von
8% auf 10-12% an, was einer indikativen EBIT-Marge von
etwa 8-10% entspricht.

Dieses ambitionierte neue Ziel beruht auf soliden
Fundamenten:

* Volumenzuwachs, insbesondere in Europa, kombiniert
mit steigendem Auftragseingang in  Nord- und
Sldamerika sowie im asiatisch-pazifischen Raum

o Ein profitables Servicegeschaft, in dem wir mit
unserem geografischen Mix, dem Ausbau der Delta-
Plattform und unserer operativen Exzellenz auf dem
besten Weg sind, eine EBIT-Marge von uber 20 % zu
erreichen und

«  Weitere EffizienzmalRnahmen, darunter die
Optimierung der  Fixkosten, eine starkere
Globalisierung  der Lieferkette und geringere
Ausgaben flr Bankgarantien

o Diese drei Faktoren sind die  wichtigsten

Stellschrauben zur Steigerung der Profitabilitat Uber
das Jahr 2025 hinaus. Mit einer disziplinierten
Umsetzung ermaoglichen so wir hohere und stabilere
Ertrage flUr Nordex - und eine nachhaltige und
langfristige Wertschopfung flr unsere Aktionére.
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

CEO: Wie bereits erwahnt, haben wir in den vergangenen
drei Jahren unermdidlich daran gearbeitet, unser
Unternehmen zu starken, und das Jahr 2025 macht die
Ergebnisse dieser Anstrengungen sichtbar. Wir mochten
diese Gelegenheit nutzen, um unseren Mitarbeitenden
fr ihren enormen Einsatz, unseren Kunden, Lieferanten
und Banken fir ihr anhaltendes Vertrauen in Nordex
sowie unseren Aktionadren flr ihre Unterstlitzung auch in
schwierigen Zeiten zu danken.

Wir sind Uberzeugt, dass wir nun auf einem soliden
Fundament stehen, um mit der Unterstlitzung aller
unserer Stakeholder profitables Wachstum zu erzielen.
Auch in den nachsten Jahren bleiben wir der Starkung
unseres Unternehmens verpflichtet.

Interviewer: Vielen Dank fiir dieses Gesprach
und lhre wertvollen Einblicke.

Hamburg, den 24. Februar 2026

José Luis Blanco
Chief Executive Officer (CEO)

Konzernanhang Weitere Informationen

Mehr Informationen
zu den Werdegéngen
unserer Vorstande
finden Sie auf
unserer Website.

Dr. llya Hartmann
Chief Financial Officer (CFO)

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025
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Zusammengefasster Lagebericht

UNSERE AKTIE

Konzernabschluss

Kanzernanhang Weitere Informationen

Nordex-Aktie legt im Geschaftsjahr 2025 um 158,4 % zu

Deutliches Plus gegentiber den - .

/unahme der Analysten im Jahr 2025

Die globalen Aktienmaérkte entwickelten sich 2025 robust und profitierten dabei von
nachlassender Inflation und besseren Finanzierungsbedingungen. Trotz anhaltender
geopolitischer und handelspolitischer Unsicherheiten, insbesondere im Hinblick auf Zdlle
und die Dynamik des Welthandels, zeigten sich die Markte weitgehend konstruktiv.

Die wichtigsten Indizes in Europa und in den USA schlossen das Jahr mit einem Plus ab.
Getragen wurde diese Entwicklung durch die sich stabilisierende Inflation im Euroraum
und die Senkung der Leitzinsen durch die EZB sowie die anhaltend starke Konjunktur
und Produktivitdtssteigerungen in den USA, die bis zum Jahresende die Marktstimmung
positiv beeinflussten.

1

agigen Indizes und de

meiste

Der deutsche Leitindex DAX startete mit 19.909 Punkten in das Bdérsenjahr 2025 und
legte in den ersten Monaten mit einem Anstieg um 17 % auf 23.380 Punkte zunachst
deutlich zu. Bis Mitte April fiel der DAX jedoch angesichts der Zolldrohungen aus den
USA wieder auf unter 20.000 Punkte. Nachdem der DAX seinen Tiefststand erreicht
hatte, setzte er ab Mitte April zu einer zweiten Aufholjagd im Kalenderjahr 2025 an, die
Mitte Juni in einem Zwischenhoch von 18.739 Punkten kulminierte. Bis Ende Juli hatte
der Index die Marke von 24.000 Punkten Uberschritten, bevor er am 9. Oktober auf sein
Jahreshoch von 24.611 Punkten kletterte. Der DAX setzte das Jahr 2025 mit geringen
Schwankungen relativ stabil fort und schloss das Jahr mit 24.490 Punkten, ein Plus von
23,0 % gegenlber dem Vorjahr.

Die fur die Nordex-Aktie relevanten Vergleichsindizes verzeichneten im Bdrsenjahr 2025
dagegen eine weniger positive Entwicklung. Der TecDAX schloss 2025 bei 3.622
Punkten (+6,0 %), wahrend der MDAX sich volatil zeigte und seitwarts bewegte, bevor
er das Jahr mit 30.618 Punkten und einem Plus von 19,7 % beendete.

Nordex SE
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Unsere Aktie

STARKE PERFORMANCE DER NORDEX-AKTIE

IM JAHRESVERLAUF

Die Nordex-Aktie startete mit einem Kurs von EUR 11,75 in das Jahr 2025 und fiel am
28. Januar auf ihr Jahrestief von EUR 10,81. Im Laufe des Jahres riickten zunehmend die
zahlreichen positiven Unternehmensmeldungen Uber gestiegene Auftragseingdnge,
starkes Umsatzwachstum und vor allem die Verbesserung unserer operativen
Entwicklung (EBITDA) nach dem Turnaround-Jahr 2024 in den Fokus. Uber das Jahr
2025 hinweg entwickelte sich die Aktie ausgesprochen positiv und erreichte am
15. Dezember ein Zwischenhoch von EUR 29,54. Nach einer geringfligigen
Kurskorrektur schloss die Nordex-Aktie das Jahr 2025 bei EUR 29,12 mit einem Plus von
158,5 % im Vergleich zum Vorjahr ab.

AUSSCHUTTUNGSREGELUNG FUR AKTIONARE
DER NORDEX GROUP

Nordex strebt fur die Zukunft einen planbaren und nachhaltigen Shareholder Return durch
Dividenden oder Aktienrlckkdufe an, die im Einklang mit den ausschuttungsfahigen
Gewinnen,  den Prioritaten  fur  die Kapitalstruktur ~ und  strategischen
Wachstumsinvestitionen stehen. Dividendenausschittungen und Aktienrickkaufe
stehen unter dem Vorbehalt regulatorischer Genehmigungen sowie der Erreichung der
Prognose, der Generierung von Nettogewinnen und stabiler Marktbedingungen.

Das Ergebnis der Nordex SE als Einzelgesellschaft bleibt aufgrund der Unterschiede
zwischen den Rechnungslegungsvorschriften nach HGB und IFRS im Jahr 2025 noch
hinter der Gesamtentwicklung zurlck. Diese zeitlichen Effekte sollten sich im Jahr 2026
auflésen, sodass die Ausschittungen 2027 beginnen kénnen.

Vorbehaltlich dieser Ausfiihrungen strebt der Vorstand ab 2027 im Rahmen einer

disziplinierten und konsistenten Ausschuttungspolitik eine jahrliche Mindestrendite von
EUR 50 Mio. an.
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AKTIVER, TRANSPARENTER DIALOG MIT

DEM KAPITALMARKT

Das Investor Relations-Team der Nordex Group hat auch im Geschéftsjahr 2025 den
offenen und kontinuierlichen Dialog mit dem Kapitalmarkt fortgefihrt. Die transparente
Kommunikation mit Privataktionaren, nationalen und internationalen Investoren sowie
mit Analysten hat fur Nordex unverandert einen sehr hohen Stellenwert.

In zahlreichen Gesprachen wurden die Finanzkennzahlen, die Konzernstrategie und die
operative Geschaftsentwicklung im Turbinen- und Servicegeschaft erlautert. Bis weit in
den Herbst hinein stand der Newsflow des Unternehmens und seine positive operative
und finanzielle Entwicklung im Mittelpunkt vieler Gesprache. Dabei erreichte Nordex mit
einem neuen Rekordauftragseingang und kontinuierlich verbesserten Quartalszahlen
wichtige Meilensteine. Die weitere Entwicklung von Onshore-Projekten in unseren
wichtigsten Zielregionen, insbesondere in Europa mit Schwerpunkt Deutschland sowie
in den USA, war ebenfalls ein viel diskutiertes Thema.

In einer Vielzahl von Investoren- und Kapitalmarktkonferenzen sowie Einzelgesprachen
suchten das Management und das Investor Relations-Team den direkten Dialog mit
aktuellen und potenziellen Investoren. In regelméaRig stattfindenden Telefonkonferenzen
prasentierte das Management zudem die aktuellen Entwicklungen und die Quartalszahlen.

Auf der Investor Relations-Website der Nordex Group (ir.nordex-online.com) stehen alle
Geschafts- und Zwischenberichte, Prasentationen sowie die Audio-Aufzeichnungen der
Telefonkonferenzen aus dem Berichtsjahr zur Verfligung.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025
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Unsere Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

ANALYSTENCOVERAGE BLEIBT AUF HOHEM NIVEAU

Die Anzahl der in- und auslandischen Brokerhauser, die die Nordex-Aktie regelmafig
beobachten und analysieren, liegt weiterhin auf einem hohen Niveau. Im Jahr 2025
nahmen Berenberg und RBC die Berichterstattung Uber Nordex auf.

Von den gegenwartig insgesamt 17 Analysten, die regelméaRig Uber die Nordex-Aktie in
Form von eigenen Studien, Berichten und Kommentaren berichten, vergibt die
iberwiegende Mehrzahl ein positives Rating (Kaufen bzw. Ubergewichten). Zum
31. Dezember 2025 vergeben vier Analysten eine neutrale Empfehlung (halten oder
neutral) und nur ein Analyst eine negative Empfehlung (verkaufen oder untergewichten).

Auf Basis der Analystenbewertungen lag das durchschnittliche Kursziel aller 17 Ana—
lysten bei EUR 30,94 (Stand: 31. Dezember 2025) und somit 6 % Uber dem
Jahresschlusskurs 2025.

Stammdaten der Nordex-Aktie

Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Marktsegment Prime Standard / Regulierter Markt
Indexzugehdrigkeit TecDAX, MDAX, OkoDAX, HASPAX, RENIX X
ISIN DEOOOAODB554

WKN A0DB55

Borsenkdurzel NDX1
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Kennzahlen der Nordex-Aktie

2025 2024
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Stuck 236.450.364 236.450.364
Grundkapital zum 31.12. EUR  236.450.364,00 236.450.364,00
Jahresanfangskurs' EUR 11,75 9,97
Jahresschlusskurs’ EUR 29,12 11,27
Hochstkurs? EUR 29,54 15,43
Tiefstkurs? EUR 10,81 8,98
Marktkapitalisierung zum 31.12.1 EUR Mio. 6.888,4 2.664,8
Ergebnis je Aktie EUR 1,16 0,04

" Borse Frankfurt, Xetra

Entwicklung des Nordex-Aktienkurses in % (indexiert, 31.12.2024 = 0)

Nordex SE

Integrierter Geschaftsbericht 2025
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Geschaftsmodell

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

der Nordex Group und Lagebericht der Nordex SE fir das Geschéftsjahr 2025.

Wir haben geringfliigige Anpassungen an der Struktur des diesjahrigen zusammengefassten Lageberichts vorgenommen, um dessen Klarheit und Lesbarkeit zu verbessern. Diese
Anderungen zielen auf eine Ubersichtlichere Darstellung unserer finanziellen und operativen Leistung ab. Bei allen unseren Angaben bleiben wir Transparenz und Genauigkeit

verpflichtet.

GESCHAFTSMODELL

£+

Europas filhrender Hersteller von Onshore-Windturbinen mit Fokus auf der 4 — 7 MW+ Klasse

Starkes Servicegeschaft mit mehr als 48 GW unter Service und hohem einstelligem \Wachstum

Hochstmdgliche Profitabilitdt durch kundenorientierten und nachhaltigen Ansatz

DIE WETTBEWERBS- UND UMWELTVORTEILE

DER WINDENERGIE

Die Windenergie ist Teil der globalen Energiewende. Sie liefert emissionsfreien Strom und
reduziert den CO,-FuRRabdruck bei gleichzeitig effizienter Nutzung natirlicher Ressourcen.
Wind ist eine konstante Energiequelle, die einen Beitrag zur Energiesicherheit und
Preisstabilitat leistet, indem sie die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert.

Okonomisch betrachtet zahlt die Windenergie zu den kosteneffizienten Energieldésungen
unterstltzt durch wettbewerbsfahige Erzeugungskosten und einer Politik der CO,-
Bepreisung. Diese Faktoren fordern die globale Nachfrage nach Windenergieanlagen
und die Verbreitung erneuerbarer Energien.

16
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Dariber hinaus stehen Markte in Europa und Nordamerika am Beginn einer
Modernisierungsphase, in der altere Turbinen durch neuere und effizientere Modelle
ersetzt werden (sog. ,Repowering”). Dies verlangert den Lebenszyklus der Anlagen,
steigert die Energieausbeute und erdffnet so kontinuierlich neue Chancen fur die
Weiterentwicklung der Branche.

DIE GESCHAFTSTATIGKEIT VON NORDEX

Nordex ist auf die Entwicklung, die Produktion und den weltweiten Vertrieb von Onshore-
Windkraftanlagen spezialisiert. Als integrierter Anbieter reicht das Leistungsspektrum von
Nordex von der Lieferung der Windenergieanlagen bis hin zur vollstéandigen Installation
oder der schlUsselfertigen Errichtung kompletter Windparks. Das ausgedehnte Servicenetz
der Nordex Group in wichtigen Markten stellt die umfassende Betreuung der Windturbinen
wahrend ihrer gesamten Nutzungsdauer sicher.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025
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Geschaftsmodell

In einigen Markten erganzt Nordex sein Kerngeschaft, den Verkauf von Turbinen, um die
Tatigkeit als Projektentwickler. Zusatzlich zu bestehenden Vertragen in zahlreichen globalen
Markten prift Nordex nun auch Optionen fir gemeinsame Entwicklungen. Diese
Initiative schafft einen zusatzlichen Vertriebskanal fir Turbinenverkauf und somit letztlich
einen Mehrwert flr die Kunden. Damit wollen wir die Beziehungen zu unseren Kunden
vertiefen und den Verkauf von Windenergieanlagen bereits in einem frihen Stadium der
Projektentwicklung fordern.

Seit ihrer Grindung im Jahr 1985 hat die Nordex Group in Uber 40 Landern bereits
Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von mehr als 65 Gigawatt (GW) in Betrieb
genommen. Das Servicegeschéft des Unternehmens betreut weltweit Gber 13,9 Tausend
Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von insgesamt 48 GW im Rahmen von
meist langjahrigen Wartungsvertragen. Nordex leistet damit einen wesentlichen Beitrag
zur umwelt- und klimaschonenden Stromerzeugung.

Die Nordex Group ist einer der fihrenden Akteure auf dem globalen Onshore-
Windmarkt. Nachdem das Unternehmen seine starke Marktposition in Europa gefestigt
hat, richtet es seinen Fokus — neben anderen Regionen — nun auch auf Nordamerika sowie
auf wachstumsstarke Markte wie Australien. Darlber hinaus ist Nordex in Lateinamerika
und Sudafrika aktiv. Mit der Konzentration auf den Onshore-Markt blndelt Nordex seine
Kompetenzen und Ressourcen und schafft somit die Grundlage fur kiinftiges Wachstum.
Gleichzeitig vermeidet Nordex damit auch Hochrisikobereiche wie Offshore-Windkraft.

Das Produktportfolio der Nordex Group umfasst innovative, effiziente Windenergieanlagen
fr Stark-, Mittel- und Schwachwindstandorte an Land. Die auf einem Baukastenkonzept
basierende Delta4000-Plattform ist auf marktspezifische Anforderungen zugeschnitten und
bietet einen variablen Leistungsbereich von 4 bis Gber 7 MW bei Rotordurchmessern
von bis zu 175 Metern und Nabenhdhen bis zu 200 Metern. Nordex steuert den
gesamten Design- und Fertigungsprozess der Turbinen, einschlieflich der Montage von
Maschinenhdusern und Naben. Die Rotorblatter werden sowohl selbst als auch bei
spezialisierten Herstellern produziert, wahrend die Tidrme in der Regel in der Region
bezogen und vor Ort errichtet werden. Um gleichzeitig flexibel und kostenglnstig
agieren zu koénnen, betreibt Nordex mehrere Produktionsstandorte in Europa, Amerika
und Asien. In technischer Hinsicht verfolgt Nordex das Ziel, die Effizienz von Onshore-
Windturbinen zu steigern und den Betreibern die Mdoglichkeit zu geben, umweltfreundlichen
Strom zu mdglichst geringen Kosten (Cost of Energy — COE) zu erzeugen bzw. die
Energieausbeute zu maximieren — eine unerlassliche Voraussetzung flr das Erreichen der
Ziele im Bereich der erneuerbaren Energien und die Reduzierung der CO,-Emissionen.
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GESCHAFTSMODELL

Weitere Informationen

Projektentwicklung
Nordex erweitert in
ausgewadhlten Markten
sein Kerngeschaft um
die Rolle des
Projektentwicklers

und pruft zuséatzlich
weltweit Mdglichkeiten
zur gemeinsamen
Projektentwicklung
mit Kunden.

Produktion &
Montage
Produktion und
Errichtung von
Windenergieanlagen
bilden bei Nordex das
Rdckgrat unserer
operativen Exzellenz.
Mit hochmodernen
Produktionsanlagen
und strengen
Qualitatsstandards
produzieren wir
zentrale Turbinen-
komponenten und
gewahrleisten so eine
nahtlose Integration
und maximale
Leistung.

Installation &
Inbetriebnahme
Wir entwickeln eigene
Windenergieanlagen
und stellen unseren
Kunden so pass-
genaue Losungen zur
Verfligung. In enger
Zusammenarbeit mit
unseren Partnern
steuern wir alle
Schritte — von der
Standortanalyse Uber
die Produktion und
Konstruktion bis

hin zur Installation
und Inbetriebnahme.

Service

Das Servicegeschaft
von Nordex bietet
Service und Wartung
flr Windturbinen
weltweit, meist in
Form langfristiger
Wartungsvertrage.
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Geschaftsmodell

Das Geschaft der Nordex Group unterteilt sich in zwei Hauptsegmente: Projekte und
Service. Das Segment Projekte umfasst samtliche Aktivitdten im Zusammenhang mit
der Entwicklung, Produktion, Errichtung und Inbetriebnahme der Windenergieanlagen,
einschlieRlich Projektentwicklung. Auf das Segment Service entfallen die Dienstleistungen
und Produkte fiir Anlagen nach der Ubergabe an den Kunden, wie die Wartung,
Fernlberwachung und Reparatur von Windparks und die technische Weiterentwicklung
von Bestandsanlagen. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie im Abschnitt
~Segmentinformationen”.

Service

11,4 %

Die Darstellung basiert ausschlieRlich auf den Umsatzerldsen in den Segmenten
.Projekte” und ,Service” und bertcksichtigt keine dem einzelnen Segment direkt
zugeordneten Kosten.

Ergdnzend zum Kerngeschéaft Windenergie hat Nordex seit 2022 strategische Initiativen
auf dem Markt fur grinen Wasserstoff gestartet, um seine Erfahrung im Bereich der
erneuerbaren Energien zu nutzen. In einer Partnerschaft mit Acciona in Form eines Joint
Ventures liegt der Fokus auf der Entwicklung von Projekten fir grinen Wasserstoff in
Gebieten mit umfangreichen Onshore-Windressourcen. Die zweite Initiative, ,Nordex
Electrolyzers”, zielt auf die Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von
Elektrolyseuren auf der Grundlage eigens entwickelter Technologie ab. Dies geschieht in
Zusammenarbeit mit dem Partner Sodena. Die Gesellschaft wird jedoch vollstandig
konsolidiert, da Nordex 85 % der Anteile besitzt.
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WICHTIGE MARKTE DER NORDEX GROUP

Die Nordex Group hat seit Bestehen des Unternehmens Windenergieanlagen in Uber
40 Landern installiert und sich damit auf den weltweit attraktivsten Windmarkten stark
positioniert. Das Unternehmen fokussiert sich weltweit auf Onshore-Windenergieanlagen,
mit Ausnahme von China und Indien. In allen regionalen Kernmérkten, insbesondere in
Europa, Nordamerika und Lateinamerika verfligt Nordex Uber eigene Vertriebs- und
Serviceorganisationen.

Zu den Hauptwettbewerbern von Nordex zahlen vor allem OEMs aus Europa und den USA,
die oftmals im Zuge des brancheninternen Konsolidierungsprozesses in den zurlickliegenden
Jahren entstanden sind. In den wichtigsten Markten des Unternehmens wird der
Wettbewerb von einer kleinen Anzahl grofer, weltweit etablierter Hersteller bestimmt.

STANDORTE, PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Die Hauptverwaltung der Nordex Group befindet sich in Hamburg. Hier sind auch die
Zentralfunktionen des Konzerns wie Entwicklung, Engineering, Einkauf, Projektmanagement,
Service, Vertrieb und Verwaltung angesiedelt. In Deutschland betreibt Nordex ein Werk in
Rostock, in dem Maschinenhauser, Naben, Antriebsstrange und Schaltschranke fur alle
Turbinenmodelle gefertigt werden und das Blade Competence Center des Unternehmens
mit seinem Rotorblatt-Prifstand angesiedelt ist. Mit dem 2025 neu eingerichteten
Prifstand fur Umrichter unterstreicht der Standort Rostock seine Rolle als Center of
Excellence flr die Nordex Group. In Spanien unterhalt Nordex neben einer Niederlassung in
Madrid auch einen Standort in Pamplona, an dem zentrale Aufgaben, Projektmanagement
und Entwicklung wahrgenommen werden. Des Weiteren betreibt Nordex Anlagen fir die
Herstellung und Montage von Maschinenhdusern in Bardsoain sowie eine Anlage fur
Rotorblatter in Lumbier. In Asien werden an Nordex eigenen Standorten und in von
Partnern betriebenen Werken Maschinenhauser und Rotorblatter fur internationale Markte
produziert. In Brasilien unterhalt Nordex eine Produktionsstatte fiir Maschinenhauser und
Betontlirme mit Fokus auf den lokalen Markt. Im Juni 2025 hat das Unternehmen in
seinem Werk in West Branch, lowa, den Betrieb zur Herstellung von Naben,
Antriebsstrangen und Maschinenhausern fir den US-Markt wieder aufgenommen.

Mit seinem Netzwerk aus Werken und Zulieferern sowie dank einer effizienten
Lieferkette kann Nordex in seinen wichtigsten Markten wettbewerbsfahige
Windkraftanlagen anbieten. Dieses System entwickelt die Nordex Group kontinuierlich
weiter und passt es flexibel an sich wandelnde Marktanforderungen an. Ziel des
Unternehmens ist es, Uber ein Netzwerk aus eigenen Produktionsstatten und Partnern
die Kunden in europdischen und internationalen Markten kostengiinstig zu bedienen.

Nordex SE
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Geschaftsmodell

NORDEX-WINDENERGIEANLAGEN DER DELTA4000-BAUREIHE
Die Nordex Group bietet Kunden weltweit flr jede Windstarke und die meisten
Klimazonen die technisch und wirtschaftlich passenden Onshore-Windenergieanlagen
an. Das Produktportfolio umfasst Losungen sowohl fir Markte mit begrenzter
Netzverflgbarkeit wie Lateinamerika und die USA als auch fir Markte mit begrenzter
Landverflgbarkeit wie Europa. Als integrierter Full-Service-Anbieter bietet Nordex ein
umfangreiches Projektmanagement sowie unterschiedliche Servicevertrage bis hin zu
einer umfassenden Servicebetreuung an.

Das Kernprodukt der Nordex Group ist die Delta4000-Plattform mit ihren Turbinenvarianten
in der 4 — 7-MW-Klasse. Die Anlagen auf Basis dieser Plattform werden in alle relevanten
Markte geliefert und sind bereits in Europa, Nord- und Lateinamerika und Australien
in Betrieb.

Die unterschiedlichen Turbinentypen zeichnen sich, neben niedrigen Strom-
gestehungskosten, vor allem durch die flexible Anpassung an standortspezifische
Anforderungen aus. Je nach Kundenbedarf werden die Anlagen mit dem speziellen
Nordex-Rotorblatt-Enteisungssystem, der Kaltklimavariante oder einer bedarfsgerechten
Flugbefeuerung ausgestattet.

Die Nordex Group entwickelt, testet und zertifiziert die Rotorblatter ihrer
Windenergieanlagen und fertigt sie zum Teil in ihren eigenen Werken selbst oder
zusammen mit externen Partnern nach eigenen Vorgaben. Die Rotorblatter zeichnen sich
Uber das gesamte Anlagenportfolio hinweg durch besonders geringe Schallemissionen
aus. Um in allen Windmarkten eine maximale Energieausbeute zu erzielen, bietet Nordex
fir seine Produktplattformen unterschiedliche Turmvarianten an. Dazu gehdren Tirme
aus Stahlrohr oder Beton sowie Hybridtirme aus einer Kombination von Stahl und
Beton, jeweils mit Nabenhdhen von bis zu 200 Metern.
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SERVICE

Der Servicebereich der Nordex Group verfolgt das Ziel, Kunden den zuverldssigen und
wirtschaftlichen Betrieb der leistungsstarken Windenergieanlagen zu sichern. Weltweit
werden dazu mehr als 416 Servicestandorte betrieben. Uber dieses Netz von Standorten
werden die Dienstleistungen nach der Ubergabe an den Kunden direkt vor Ort in den
installierten Windparks erbracht. Die entsprechenden Servicevertrdge sichern den
Nordex-Kunden die Stromproduktionsertrdge und optimieren diese durch eine hdhere
Verflgbarkeit und Leistung der Anlagen. Nordex bietet seinen Kunden eine breite Palette
unterschiedlicher Services an, einschlief3lich Komplettlosungen von der 24-Stunden-
Fernlberwachung dber praventive Wartungen und Kundentrainings bis hin zu
vollstandigen Modernisierungen von Windenergieanlagen.

Die Servicevertrage der Nordex Group haben unterschiedliche Leistungsumfange und
werden von den Kunden in der Regel langfristig und in einigen Fallen sogar flr
Laufzeiten von bis zu 25 Jahren oder mehr abgeschlossen. Die Kunden kdnnen im
Wesentlichen zwischen drei Vertragspaketen wahlen. Der ,Premium®”-Vertrag deckt
Wartungen und Instandsetzung, die Fernlberwachung und eine zeitbasierte
Verflgbarkeitsgarantie ab. Der , Premium Plus”“-Vertrag erweitert diese Leistungen um
eine produktionsbasierte Verflgbarkeitsgarantie. Im ,Premium Light”“-Vertrag sind die
Instandsetzung und der Ersatz bestimmter GroRkomponenten der Windenergieanlagen
separat zu verglten.

KUNDEN UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Nordex Group verfligt Uber eine breit gefacherte Kundenbasis. Diese umfasst grol3e,
international tatige Energieversorgungsunternehmen und unabhangige Stromproduzenten
(Independent Power Producer, IPP) sowie mittelstandische Projektentwickler, Stadtwerke,
Blrgerwindparks oder Energiegenossenschaften. Aufderdem zahlen vermehrt Eigenerzeuger
aus Industrie, Handel und der IT-Branche sowie Finanzinvestoren wie Versicherungen
und Pensionskassen zu den Kunden. Im Jahr 2025 entfielen etwa 38 % des
Auftragseingangs im Segment Projekte auf die zehn grof3ten Einzelkunden bezogen auf
den Euro-Wert. Alle Schlissel- bzw. Grofskunden werden durch ein Key Account
Management betreut, um eine enge Zusammenarbeit und die erfolgreiche
Projektabwicklung sicherzustellen. Die Wertschopfungskette beginnt mit der
Entwicklung der Windenergieanlagen, die der Vertriebsbereich der Nordex Group den
Kunden global anbietet. Neue Windparkprojekte werden Gberwiegend im Rahmen von
Auktionsverfahren vergeben. Die Nordex Group unterstitzt ihre Kunden frihzeitig im
Vorfeld der Auktionen mit passgenauen Losungen flr eine erfolgreiche Projektvergabe.
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Geschaftsmodell
Unternehmensstrategie

Nach der Auftragsvergabe folgt die eigene Produktion, deren Kern in der Montage der
Maschinenhauser, Naben sowie der Fertigung eines Teils der Rotorblatter liegt. Weitere
Rotorblatter werden nach Nordex-Design und -Vorgaben bei unabhangigen
Blattproduzenten hergestellt. Darlber hinaus produziert die Nordex Group auch
Betontlirme in ausgewahlten Markten. Logistisch vorteilhaft gewahrleistet dieses
System qualitativ_hochwertige und kostengulnstige Tirme und tragt zur lokalen
Wertschopfung und Beschéaftigung bei. Die meisten Anlagenkomponenten,
insbesondere Getriebe, Umrichter und Generatoren, werden zugeliefert und Uber ein
weltweites Beschaffungsnetzwerk eingekauft.

Die Errichtung eines Windparks dauert abhéngig von seiner Grofse, dem spezifischen
Standort und einer Vielzahl weiterer Faktoren Ublicherweise 12 bis 18 Monate. In
besonderen Féllen lassen sich einzelne Projekte abweichend dazu auch in deutlich
klrzerer Zeit realisieren, wahrend es bei anderen Projekten aufgrund komplexer
Genehmigungsprozesse auch langer dauern kann (z.B. in Deutschland).

Die Nordex Group steuert samtliche Aktivitdten von der Installation bis hin zur
schlisselfertigen Ubergabe und Inbetriebnahme der Windparks mit eigenen Teams und
gegebenenfalls mit Drittanbietern. Wie im Anlagenbau Ublich, erhalt die Nordex Group
wegen der langen Zeitspanne von der Auftragsvergabe bis zur Ubergabe der Turbinen
eine Anzahlung. Die weiteren Zahlungen richten sich im Wesentlichen nach den
angefallenen Kosten im Laufe des Projekts.

Der letzte Schritt in der Wertschopfungskette ist die Wartung der installierten
Windenergieanlagen. Der Konzern stellt hier umfassende technische Betreuungsdienst-
leistungen fUr den laufenden Betrieb der Anlagen zur Verfligung. Die Servicevertrage werden
meist langfristig abgeschlossen und stellen ein wichtiges Element zur Kundenbindung
dar. Im Vergleich zu dem eher schwankungsanfalligen Projektgeschéaft zeichnet sich
dieser Bereich durch hdhere Stabilitat und kontinuierliche Zahlungsstréme aus.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

MISSION UND VISION

Der Klimawandel, verursacht in erster Linie durch die fortgesetzte Nutzung fossiler
Brennstoffe, ist nach wie vor eine der dringlichsten globalen Herausforderungen. Da die
Elektrifizierung einer der Schlissel zur Senkung der Treibhausgasemissionen ist, wachst
die Nachfrage nach sauberer und sicherer Stromerzeugung weiter.

Im Jahr 2025 gewann die Bedeutung erneuerbarer Energien weltweit weiter an
Dynamik. Als dezentrale, saubere und emissionsfreie Stromquelle tragt die Windenergie
wesentlich zur Energieversorgungssicherheit bei und mindert so die Abhangigkeit von
politisch einflussreichen Energieexportlandern.

Die Nordex Group ist ein fihrender Global Player in der Windindustrie und gestaltet
diese Transformation zu einer nachhaltigen Stromerzeugung aktiv mit. Unsere Vision
bleibt unverandert:

.Unsere Produkte und Leistungen
starken die Menschen in aller Welt
und schaffen einen saubereren und
friedlicheren Planeten.”

(José Luis Blanco)
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Unternehmensstrategie

Seit der Grlindung im Jahr 1985 stand die technologische Weiterentwicklung der
Windenergie und die Errichtung leistungsstarker und wirtschaftlicher Windparks im
Zentrum des Schaffens der Mitarbeitenden bei Nordex. Wir arbeiten unermdudlich daran,
Windenergie noch wirtschaftlicher zu machen und ihre Verbreitung zu fordern. Bereits
heute gehort die Onshore-Windkraft, neben Solarenergie, auf den meisten Markten zu den
kostenglnstigsten Quellen flr die Stromerzeugung. Sie ist deutlich glnstiger als
konventionelle fossile Alternativen und vielerorts preislich sogar wettbewerbsfahiger als
andere erneuerbare Energien. Unsere Mission ist es schon immer gewesen, einen
Mehrwert flr unsere Kunden zu schaffen und sie in die Lage zu versetzen, der Welt
saubere und kostenglnstige Energie zu liefern. Um es in einem Satz zusammenzufassen:

.Unsere Mission ist die Entwicklung

und Bereitstellung sauberer Kraftwerke, ~— ———
die 100 % erneuerbare Energie fir die

Welt Wirklichkeit werden lassen.”

(José Luis Blanco)

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Die Nordex Group entwickelt, produziert und wartet Windkraftanlagen mit einem klaren
Fokus auf Onshore-Windenergie und einem disziplinierten Engagement in profitablen,
technologieorientierten globalen Markten. Diese strategische Ausrichtung bildet eine
solide Grundlage flr nachhaltiges Wachstum.

Nordex ist dank seiner globalen Prasenz und zugleich mittelstandisch gepragten Kultur in
der Lage, sich flexibel und effizient auf sich verandernde Marktbedingungen einzustellen.
Diese strategische Agilitdt wird durch die Diversifizierung Uber verschiedene Markte
hinweg verstarkt. Das sorgt flr Stabilitdt und ermdglicht Nordex, regionale Schwankungen
auszugleichen. Dadurch minimiert das Unternehmen Risiken und optimiert gleichzeitig
seine Marktchancen.
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Die aktuelle, im Jahr 2024 verabschiedete Strategie von Nordex stltzt sich auf ein
fundiertes  Verstandnis interner und  externer  Faktoren. Im  gesamten
Umsetzungsprozess werden politische und regulatorische Entwicklungen, Markttrends
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen kontinuierlich beobachtet, um bewusste
strategische Entscheidungen in einem dynamischen Marktumfeld zu ermdglichen. Dank
der eigenen strategischen Flexibilitat und operativen Belastbarkeit konnte Nordex seine
Strategie im Jahr 2025 erfolgreich umsetzen.

Nach der starken Entwicklung im Geschaftsjahr 2025, in dem die zuvor kommunizierten
mittelfristigen Finanzziele vorzeitig erreicht wurden, aktualisiert der Vorstand den
strategischen Ausblick fir Nordex.

Mittelfristig strebt Nordex folgende Ziele an:
o Starkung der Flhrungsposition des Unternehmens im Windenergiesektor
o Erreichung einer EBITDA-Marge von 10 % bis 12 %

Diese Ziele spiegeln das Engagement von Nordex flr kontinuierliche Verbesserung und
nachhaltiges Wachstum wider.

Um die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu sichern, fokussiert sich die Strategie auf
vier SchlUsselbereiche:

1. Wettbewerbsfihiges Produktportfolio:

Wir entwickeln die Delta4000-Plattform mit ihren neun auf die Bedurfnisse des
internationalen Marktes zugeschnittenen Turbinenmodellen kontinuierlich weiter, um so
neue Marktchancen zu erschlieRen und unsere Wettbewerbsfdhigkeit zu starken.
Nordex erweitert sein Angebot zudem um umfassendere Energieldsungen, um Kunden
bei der Integration von Windkraft in immer komplexere Energiesysteme zu unterstitzen.

2. Starkung der Lieferkette:

Unsere globale Expansion erfordert effiziente Produktions- und Lieferkettenstrukturen.
Durch eine strategische Lieferantenauswahl und dem Abschluss Risiko-optimierter
Vertrage reduzieren wir Kosten, mindern Risiken und sichern so unsere langfristige
Wettbewerbsfahigkeit. Wir schaffen eine breitere Lieferantenbasis und bewahren
unsere operative Flexibilitat, wodurch wir geopolitische Risiken effektiver steuern und
schnell auf unvorhergesehene Stérungen reagieren konnen.
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Unternehmensstrategie

3. Optimierung interner Ablaufe:

Mit gezielten Projekten zur Prozessoptimierung wollen wir unsere Produkt- und
Servicequalitat weiter steigern. Dadurch koénnen wir Projekte und Serviceleistungen
effizienter ausflhren und unsere langfristige Ertragskraft sichern.

4. Ausbau des Servicegeschifts:

Als Kernelement unserer Wachstumsstrategie fokussiert sich das Servicegeschaft auf
die Blndelung globaler Kompetenzen und die Optimierung von Arbeitsablaufen im Sinne
einer nachhaltigen Profitabilitdt. Durch strategische Projekte und operative Mafinahmen
wird die Position des Unternehmens im Dienstleistungsmarkt weiter gestarkt. Nordex
starkt seine digitale Kompetenz, um die Anlagenverflgbarkeit zu optimieren, Kunden-
nutzen zu schaffen und die Profitabilitat zu steigern.

Der konsequente Fokus auf diese vier strategischen Eckpfeiler soll Nordex in die Lage
versetzen, Marktchancen zu nutzen und den Umsatz, aber auch die Ertragskraft
erheblich und nachhaltig zu steigern. Diese klare Ausrichtung unterstltzt nicht nur die
Erreichung mittelfristiger Unternehmensziele, sondern legt auch den Grundstein fir eine
nachhaltig profitable Organisation.

Die Umsetzung unserer Prioritdten erfordert mehr als operative Exzellenz. Sie stlitzt sich
auf die ausgepragte Kundenorientierung von Nordex, die sicherstellt, dass unsere
Lésungen den sich wandelnden Anforderungen und Herausforderungen gerecht werden.
Ebenso entscheidend sind die grundlegenden Fahigkeiten, die unser Unternehmen
auszeichnen: eine gelebte Qualitatskultur, ein tief verankertes Engagement flr
Gesundheit und Sicherheit sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden, digitalen Kompetenzen und Partnerschaften. Gemeinsam bilden diese
Saulen die Grundlage fur Skalierbarkeit, exzellente Umsetzung und die langfristige
Resilienz unseres Geschafts.

Ein entscheidender Aspekt unserer Strategie besteht darin, unsere wirtschaftlichen Ziele
mit den Grundsatzen der Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen. Die Nordex Group
betrachtet Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil ihrer Geschaftstatigkeit und als
entscheidenden Faktor fir den zukiinftigen Erfolg. Einen ausfiihrlichen Uberblick (iber die
Nachhaltigkeitsstrategie und die damit verbundenen Aktivitdten der Nordex Group finden
Sie im Unterkapitel , Konzernnachhaltigkeitserkldrung “ dieses Berichts.
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FINANZSTRATEGIE

Das Finanzmanagement von Nordex verfolgt das Ziel, finanzielle Stabilitat, langfristiges
Wachstum und - sofern die Geschaftssituation dies zulasst — Renditen fir die Aktionare
miteinander in Einklang zu bringen. Unser Hauptaugenmerk liegt weiterhin auf einer
gesunden Bilanz, der Sicherung ausreichender Liquiditdit und der Finanzierung
wesentlicher Investitionen, die nachhaltiges Wachstum unterstitzen. Bezogen auf die
Steuerung und Uberwachung eines nachhaltigen Unternehmenswachstums ist das
Working Capital nach wie vor eine relevante Steuerungskennzahl des Konzerns.

Vor dem Hintergrund des dynamischen Marktumfelds gewinnt ein effizientes Finanz-
management zunehmend an Bedeutung. Die Liquiditat der Tochterunternehmen wird im
Sinne einer aktiven Minderung des Kontrahenten- und Wahrungsrisikos Uber ein Konzept
des Inhouse Bankings zentral gesteuert. Laufende Investitionen in Sachanlagen will
Nordex grundsatzlich aus dem operativen Cashflow finanzieren. Zum Ende des Jahres
2025 belief sich der Finanzmittelbestand auf EUR 1.928,9 Mio.

Nordex setzt weiter auf eine Starkung seiner Kapitalstruktur, sorgt flr eine stabile Cash-
Generierung und erhoht die verfligbare Liquiditdt, um so strategische Initiativen zu
finanzieren und gleichzeitig Effizienz und Profitabilitat kontinuierlich zu verbessern.

WERTEMANAGEMENT UND STEUERUNGSSYSTEM

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, messen wir das Ergebnis unserer
Téatigkeiten anhand einer Reihe finanzieller und nichtfinanzieller Kennzahlen (KPIs). Diese
KPIs bilden gemeinsam die Basis fur das Berichtswesen gegenlber dem Management,
Vorstand, Aufsichtsrat und Anteilseignern. Teilweise werden sie ferner flr das
anreizbasierte Vergltungssystem genutzt.

Wir haben im engeren Sinne Leistungsindikatoren definiert, die unsere finanzielle
Entwicklung prazise abbilden. Die wichtigsten Indikatoren fir unsere finanzielle
Entwicklung und damit die zentralen Leistungsindikatoren bei Nordex sind die
Umsatzerlése und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). In
diesem Zusammenhang betrachten wir auch die EBITDA-Marge, die das Verhéltnis von
EBITDA zu den Umsatzerldsen darstellt und somit die Profitabilitat unseres operativen
Geschafts widerspiegelt. Als weitere finanzielle Erfolgskennzahlen und Frihindikatoren zur
Beurteilung der Unternehmensentwicklung nutzen wir die Working-Capital-Quote und die
Investitionsausgaben (CAPEX).
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Die Working-Capital-Quote umfasst die Summe aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, den Vertragsvermogenswerten aus Projekten und den Vorraten, abzlglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Vertragsverbindlichkeiten
aus Projekten, in Bezug zu den Umsatzerldsen der letzten zwélf Monate.

Im weiteren Sinne nutzen wir zudem weitere finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren. Der freie Cashflow definiert sich als operativer Cashflow abzlglich
des Cashflows aus der Investitionstatigkeit. Diese Kennzahl ist entscheidend fir die
Bewertung unserer Fahigkeit, aus dem operativen Geschéft heraus Mittel zu generieren
und gleichzeitig in zukinftiges Wachstum zu investieren.

Zu den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gehdéren der Auftragseingang und
Auftragsbestand sowie Leistungsindikatoren im Bereich der Turbinen- bzw.
Rotorblattproduktion, im Projektmanagement (Installierte Leistung) und beim Service
(VerfUgbarkeit der Anlagen). Diese Kennzahlen sind Teil unseres erweiterten
Steuerungssystems und unterstltzen den Vorstand und die Flhrungskrafte bei der
Beurteilung der aktuellen Unternehmensentwicklung.

Unter Auftragseingang verstehen wir das Gesamtvolumen aller im Geschéftsjahr
eingegangenen Bestellungen fiur Windkraftanlagen und zugehorige Dienstleistungen,
Ublicherweise gemessen in Gigawatt (GW) und Euro (EUR Mio.). Der Auftragsbestand
stellt den Gesamtwert der eingegangenen, aber noch nicht ausgeflhrten Auftrdge dar
und umfasst sowohl das Segment Projekte (Installation neuer Windkraftanlagen) als auch
das Segment Service, wobei jedes Segment separat betrachtet wird. Die installierte
Leistung bezeichnet die gesamte kumulierte Kapazitat der von Nordex installierten und in
Betrieb genommenen Windenergieanlagen im jeweiligen Geschaftsjahr. Diese Kennzahl
wird typischerweise in Gigawatt (GW) gemessen und erfasst die Gesamtleistung aller von
Nordex weltweit errichteten Windenergieanlagen.

Im Servicesegment bezeichnet die Verflgbarkeit den Prozentsatz der Zeit, in der eine
Windenergieanlage in Betrieb ist und Strom erzeugen kann. Diese Kennzahl ist
entscheidend fur die Bewertung der Zuverlassigkeit und Effizienz von Windenergieanlagen.
Die Berechnung erfolgt in der Regel, indem die Betriebszeit durch die Gesamtzeit
dividiert und das Ergebnis anschlieRend mit 100 multipliziert wird, um so einen
Prozentsatz zu erhalten. Zur Betriebszeit zahlen die Zeiten, in denen die Turbine lauft und
Strom produziert, wahrend die Gesamtzeit alle Stunden in einem bestimmten Zeitraum
umfasst, einschlieRlich der Ausfallzeiten fir Wartung oder Reparaturen.
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Die Leistungsindikatoren werden zum Teil nur auf Konzernebene erhoben, da eine
segmentspezifische Berichterstattung entweder nicht sinnvoll ist oder im Vergleich keine
Aussagekraft hatte. Zusammen genommen erleichtern diese Indikatoren eine griindliche
Beurteilung der aktuellen und auch zuklnftigen Konzernentwicklung. Auferdem sorgen
sie flr einen zusammenfassenden Uberblick Uber den Kapitalbedarf des Konzerns.

Die Steuerung der Nordex Group im Hinblick auf eine nachhaltige Geschaftsentwicklung
ist im Unterkapitel ,, Konzernnachhaltigkeitserkldrung” zusammenfassend erldutert.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Die Nordex Group hat es sich zum Ziel gesetzt, den nachhaltigen Ubergang zu
erneuerbaren Energien durch die Produktion effizienter Windenergieanlagen zu fordern.
Dieses Bekenntnis zur Bekampfung des Klimawandels ist der Eckpfeiler unseres
Geschaftsmodells. Unser Management hat die Weiterentwicklung des Unternehmens
an den Nachhaltigkeitsprinzipien ausgerichtet, die in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
dargelegt sind.

Uber unsere Aktivititen und Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG) berichten wir in einer eigenen Konzernnachhaltigkeitserklarung, die Tell

dieses zusammengefassten integrierten Lageberichts ist.

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 haben wir die folgenden vier Schwerpunktthemen
definiert:

» Nachhaltige Produkte: Innovationen im Produktdesign zur Steigerung von Effizienz
und Nachhaltigkeit und zur Bewaltigung der Herausforderungen beim Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft

o Umwelt: Initiativen zu Klimawandel, Dekarbonisierung und Umweltschutz

» Soziales: Bekenntnis zum Handeln als fairer und attraktiver Arbeitgeber mit Fokus auf
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

» Governance: Verantwortungsvoller Einkauf, Geschaftsethik, Compliance und Integritat

Nordex SE
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eine Starke der globalen Windenergieindustrie ist ihre Innovationskraft als Treiber eines
stetigen technologischen Fortschritts. Mittlerweile setzt sich die Windenergie rund um
den Globus weitgehend ohne staatliche Férderung im Wettbewerb mit anderen
Technologien zur Energieerzeugung zunehmend durch. Windenergie muss daher nicht
nur Okologische Vorteile bieten, sondern sich auch durch Wirtschaftlichkeit und
Zuverlassigkeit auszeichnen. Die Energieerzeugung aus Onshore-Windenergieanlagen ist
inzwischen in vielen Landern der Welt eine der kostenglinstigsten Energiequellen und damit
eine der tragenden Saulen im Kampf gegen den Klimawandel. Grundvoraussetzung fir
die Wettbewerbsfahigkeit von Nordex sind hochwertige Windenergieanlagen, die Uber ihre
gesamte Nutzungsdauer von mehr als 30 Jahren eine kostenglinstige Stromerzeugung
ermoglichen. Im Mittelpunkt der Entwicklungstatigkeiten stehen deshalb die
Anforderungen der Kunden und die Verbesserung des Business Case Uber den
gesamten Lebenszyklus der Windkraftanlage hinweg. Die globalen Markte sind durch
standige Veranderung gepragt. Daher beobachtet Nordex kontinuierlich die Markt- und
Regulierungsanforderungen, um ein regelkonformes und optimiertes Produktportfolio
anzubieten. Jingste Entwicklungen in diesem Zusammenhang sind die dynamischen
Anderungen der Netzanschlussrichtlinien (,Grid Code”) und die steigenden
Anforderungen an die Cybersicherheit in den Zielmarkten des Konzerns. Die Nordex
Group hat dazu auf Basis umfassender Validierungen und Leistungswerte ein
ausgereiftes Technologiekonzept entwickelt, dessen Herzstlick die erfolgreich etablierte
Delta4000-Baureihe ist. Diese Turbinenplattform kann weltweit installiert und betrieben
werden und ldsst sich an spezifische Anforderungen anpassen. Sie ermdglicht die
Stromerzeugung in den Leistungsbereichen 4 MW, 5 MW und 6 MW+. In Einzelfallen
entwickelt Nordex auch projektspezifische Losungen und Anpassungen.

Die F&E-Aktivitaten der Nordex Group umfassen auch Innovationen bei den Fertigungs-,
Logistik-, Installations- und Serviceprozessen. Die Nordex Group hat bereits erfolgreich
Windparks errichtet, die Uber Nordex-eigene Hybridtirme aus Beton und Stahl mit einer
Nabenhohe von 168 Metern verfligen. Dies schafft die Grundlage fir noch héhere
Tlrme mit bis zu 200 m Nabenhdohe in Markten mit geringen Windgeschwindigkeiten.
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ORGANISATION UND WESENTLICHE F&E-KENNZAHLEN

Im Bereich Engineering der Nordex Group waren zum Jahresende 2025 848 Mitarbeitende
tatig (2024: 774 Mitarbeitende). Die wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
des Unternehmens sind in Rostock und Hamburg (Deutschland), Pamplona (Spanien),
Chennai (Indien) und Shanghai (China) angesiedelt. Dabei konzentrierte sich der
Personalaufbau vor allem auf den Standort Deutschland.

Die bilanzierten Entwicklungsaufwendungen lagen zum Stichtag 31. Dezember 2025 bei
EUR 207,0 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 184,8 Mio.). Dabei wurden im Geschéftsjahr
2025 Entwicklungsaufwendungen in Hohe von EUR 59,8 Mio. (2024: EUR 51,0 Mio.)
neu aktiviert. Die Zugdnge umfassten vor allem die Weiter- und Neuentwicklung der
Delta-Windturbinengeneration. Die im Geschéftsjahr 2025 aktivierten Fremdleistungen
belaufen sich auf EUR 59,8 Mio. und betreffen im Wesentlichen die Vergabe von
Unterauftrdgen und Sonderleistungen wie spezifische Prifungen und Beratungen.
Im Berichtsjahr fielen darUber hinaus weitere Entwicklungsaufwendungen in Hohe von
EUR 63,4 Mio. (2024: EUR 35,90 Mio.) an, die nicht die Kriterien flr eine Aktivierung
erfillen und daher erfolgswirksam erfasst wurden. Die Aktivierungsquote liegt fir das
Berichtsjahr somit bei 48,5 % (2024: 58,7 %). Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf EUR 32,8 Mio.
(2024: EUR 35,3 Mio.).

PRODUKTENTWICKLUNG

Die Weiterentwicklung der Delta4000-Plattform bildete im Geschaftsjahr 2025 weiter
den Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeiten. Dazu gehort auch die erfolgreiche
Inbetriebnahme von zwei Prototypen der Turbine N175/6.X, einschlieRlich der Validierung
des Nordex-eigenen Rotorblatt-Enteisungssystems.

Zur Starkung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit, Optimierung der Anlagenleistung und
Schaffung eines langfristigen Mehrwerts fir Geschéaftspartner investiert Nordex in
digitale und netztechnische Innovationen. Die Neu- und Weiterentwicklungsaktivitaten
umfassen generell die Entwicklung und Tests neuer Materialien in der Blattproduktion,
die Entwicklung neuer Turmvarianten sowie die Validierung neuer Technologien auf
Komponentenebene. Darliber hinaus ist die Nordex Group kontinuierlich bestrebt, durch
gezielte MalRnahmen die Klimabilanz ihrer Tatigkeiten und Produkte zu verbessern und
die Stromgestehungskosten zu senken.
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BERICHT ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft verzeichnete im Jahr 2025 erneut ein moderates Wachstum. Nach
Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird fur das globale Brutto-
inlandsprodukt (BIP) 2025 ein Wachstum von 3,2 % erwartet, was im Vergleich zu
friheren Prognosen stabil bleibt und unter dem historischen Durchschnitt liegt.

Trotz nachlassendem Inflationsdruck belasteten anhaltende geopolitische Unsicherheiten
sowie verstarkte Handelsspannungen — vor allem zwischen den Vereinigten Staaten, der
EU und China — erneut das globale Vertrauen. Der IWF geht jedoch davon aus, dass die
wirtschaftlichen Auswirkungen der jlingsten US-Zollmafinahmen weniger gravierend
waren als zunachst beflrchtet.

Die weltweite Inflation hat sich weiter normalisiert. Fiir 2025 geht der IWF von einem
Ruckgang der globalen Gesamtinflation auf 4,2 % aus, wobei Inflationsrisiken in den
USA eher nach oben tendieren, wahrend die Inflation in weiten Teilen der Gbrigen Welt
gedampft bleibt.

Diese Angaben zu BIP-Wachstum und Inflation basieren auf Daten des IWF aus dem
World Economic Outlook von Januar und Oktober 2025.

Geldpolitisch war die Entwicklung im Jahr 2025 von Stabilisierung gepragt. Die
Europdische Zentralbank (EZB) beliel3 ihre Leitzinsen im Dezember 2025 unverdndert.
Sie entscheidet weiterhin von Sitzung zu Sitzung auf Grundlage aktueller Daten und legt
sich nicht auf einen vordefinierten Zinspfad fest. Mittelfristig strebt die EZB weiter eine
stabile Inflationsrate von 2 % an.

Moderates globales Wachstum und geopolitische Unsicherheiten pragten 2025

zur Erreichung der EU-Klimaziele
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Windenergie, mit hoher strategischer Bedeutung fir Energiesicherheit

Installationen von Windenergieanlagen steigen — Deutschland erreicht neues Rekordhoch
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Die Rohstoffmarkte entwickelten sich im Laufe des Jahres 2025 uneinheitlich. Laut
dem World Economic Report des IWF vom Oktober 2025 gingen die Preise flr
Priméarrohstoffe zwischen Marz und August 2025 um etwa 2,6 % zurlck. Wahrend
Edelmetalle deutlich zulegten, gaben die Preise fur Energie, Industriemetalle und
Agrarrohstoffe im selben Zeitraum gréfRtenteils nach.

Im Geschaftsjahr 2025 wuchs der weltweite Strombedarf erneut deutlich schneller als
der Gesamtenergiebedarf. Getrieben wurde diese Entwicklung in erster Linie durch die
voranschreitende Elektrifizierung und MaRnahmen zur Starkung der Energiesicherheit.
Ein wesentlicher Faktor in diesem Zusammenhang war der stark steigende
Stromverbrauch von Rechenzentren, insbesondere in den USA, wobei ahnliche Trends
auch in anderen Regionen erkennbar waren.

Insgesamt wies der Energiemarkt weiterhin eine hohe Dynamik auf und war von
wechselnden politischen Mafinahmen, sich wandelnden Investitionsprioritaten und dem
fortschreitenden technologischen Fortschritt gepragt. Die Angaben zum Energiemarkt
beruhen hauptsachlich auf Daten aus dem World Energy Outlook 2025 der
Internationalen Energieagentur (IEA).

An der Strombdérse EPEX Spot Germany kam es 2025 zu deutlichen Verschiebungen. Die
deutschen Grof3handelspreise fir Strom stiegen im Vergleich zum Vorjahr und haben
damit einen Teil der Preisrlickgange in den Jahren nach der Energiekrise wettgemacht.
Der durchschnittliche jahrliche Grundlastpreis legte um etwa 16 % auf rund EUR 92 / MWh
zu und blieb damit zwar unter dem Niveau von 2023, jedoch deutlich tGber dem von 2024.
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POLITISCHES, RECHTLICHES UND REGULATORISCHES UMFELD
Unterstiitzung fiir den Ausbau der Windenergie

Das Geschaftsumfeld der Nordex Group wird weiterhin von politischen, rechtlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen bestimmt, die je nach unterschiedlichen
Klimaschutzzielen, nationalen Energiestrategien und konkreten Ausbauplanen flr
Windkraft variieren. Instrumente wie Subventionen, Steueranreize und Zolle sowie
regulatorische Vorgaben flir erneuerbare Energien und Emissionsreduktionen wirken
sich dabei auf das Tempo und den Umfang der Windenergieinstallationen aus. Auf
globaler Ebene dienen die UN-Klimaziele als Bezugspunkt fir Anstrengungen zur
Minderung von Treibhausgasemissionen, an denen der Energiesektor noch immer einen
groRen Anteil hat. Insofern bleibt der Ausbau erneuerbarer Energien entscheidend flr
eine erfolgreiche Umsetzung dieser Ziele.

Im Jahr 2025 wuchs der globale Windenergiemarkt um etwa 170 GW an neuer
Kapazitat. Die Hauptfaktoren flr dieses Wachstum waren die Wettbewerbsfahigkeit der
Windenergie bei den Kosten, eine steigende Stromnachfrage und anhaltende
Dekarbonisierungsmafinahmen. Weitere Nachfrage entstand durch die zunehmende
Digitalisierung und den verstarkten Einsatz klnstlicher Intelligenz, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Ausbau der Infrastruktur fir Rechenzentren.

Der grofte Anteil am weltweiten Zubau entfiel auf China und Europa. China blieb mit neu
installierten 120 GW der weltweit grofite Windenergiemarkt, wahrend auf den Rest der
Welt rund 50 GW entfielen. Der US-Markt agierte weiterhin in einem Umfeld, das von
politischer  Unsicherheit und mangelnder politischer Unterstlitzung fir die
Dekarbonisierung gepragt war. Dennoch wurden auch hier neue Kapazitaten flr
Windenergie installiert.

In Europa behalt die Energiesouveranitat ihren hohen politischen Stellenwert, wobei
erneuerbare Energieformen hier als eine der zentralen Saulen gelten. Europa setzt daher
entsprechende politische und regulatorische Malinahmen zur Erreichung der Ziele fir
2030 um. Mit der Neuausrichtung ihrer Industriepolitik im Jahr 2025 bekraftigte die EU
sowohl ihre Klimaziele als auch ihre Ambitionen im Bereich der erneuerbaren Energien.
Das Ziel der EU ist eine installierte Kapazitat von 425 GW Wind bis 2030. Die
Installationstrends sind von Markt zu Markt sehr unterschiedlich.
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Vor dem Hintergrund zunehmender geopolitischer Spannungen strebt die EU eine
Diversifizierung ihrer Lieferketten an und stltzt sich dabei auf Instrumente wie den Net-
Zero Industry Act, der auf eine Starkung der Lieferketten und der industriellen Kapazitat
abzielt. Neben den klima- und energiepolitischen Zielen werden erneuerbare Energien im
geopolitischen Umfeld zunehmend als Beitrag zur Energieunabhéngigkeit und -sicherheit
betrachtet, was ihre strategische Bedeutung fir Europa weiter starkt.

In Deutschland, dem gréRten Einzelmarkt in der EU, wurden 2025 5,2 GW zugebaut,
wodurch sich die installierte Gesamtkapazitat bis Jahresende auf 68 GW erhohte. Das
regulatorische Umfeld zeigte sich im Jahr 2025 stabil. Die bereits umgesetzten
Reformen flhrten zu einem Rekordvolumen neuer Projektgenehmigungen von mehr als
20 GW. Damit bekraftigt Deutschland seine Anstrengungen, die Ziele im Bereich
erneuerbarer Energien zu realisieren.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltweit uneinheitlicher Trend bei Neuinstallationen im Onshore-
Windmarkt 2025 - Rekordjahr in Deutschland

Nach der aktuellen Hochrechnung des Marktforschungsinstituts Wood Mackenzie
(Dezember 2025) wurden im Jahr 2025 neue Windenergieanlagen einschlief3lich
Repowering mit einer Nennleistung von tber 170.1 GW errichtet (2024: 118,0 GW). Auf
das Onshore-Segment entfallen dabei voraussichtlich fast 94 % aller Neuinstallationen
weltweit. Getragen wird der deutliche Anstieg der Installationen in erster Linie durch den
chinesischen Markt, der von 79.8 GW im Jahr 2024 auf Uber 120 GW im Jahr 2025
expandierte. Der prognostizierte Zubau an Neuanlagen inklusive Repowering in den
Markten der Nordex Group (Onshore weltweit aufRer China und Indien) betragt 38.0 GW
und liegt damit fast 25 % Uber dem Vorjahreswert von 30.4 GW. Die Windindustrie
erholt sich damit von einer Phase zu Anfang dieses Jahrzehnts, die durch eine schwache
globale Konjunktur, hohe Zinsen und politische Unsicherheiten gepragt war. Trotz
anhaltender Herausforderungen wird erwartet, dass die positive Dynamik anhalt.
Allerdings war die Entwicklung je nach Region und Land unterschiedlich.
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Das Volumen der Neuinstallationen im europaischen Onshore-Markt belief sich nach
Angaben von Wood Mackenzie 2025 auf 17.4 GW und ist damit im Vergleich zum
Vorjahr um mehr als 20 % gestiegen (2024: 14.0 GW). Laut Wood Mackenzie sind die
vier groRten europaischen Markte flr neu installierte Windkraftanlagen im Jahr 2025
Deutschland (6,9 GW, +116 % gegenlber 2024), die Turkei (1,7 GW, +17 %), Schweden
(1,4 GW, +114 %) und Spanien (1,2 GW, +3 %).

In Lateinamerika wirkte sich u.a. das schwierige makrodkonomische Umfeld weiterhin
belastend auf die Installation von Onshore-Windenergieanlagen aus, sodass hier 2025
mit einem Zuwachs von weniger als 4.0 GW und einem Rickgang von 27 % im
Vergleich zum Vorjahr gerechnet wird. Dabei verzeichnete der fir die Region
dominierende Einzelmarkt Brasilien einen Rlckgang auf 2,4 GW (-43 %). Insgesamt
werden die Installationen in Lateinamerika im Jahr 2026 voraussichtlich ihren Tiefpunkt
erreichen, bevor ein Aufschwung in kleineren Mérkten (z.B. Mexiko, Kolumbien) zu einer
nachhaltigen Trendwende beitragt.

In den USA lag der Zubau an Onshore-Windleistung im Jahr 2025 bei etwa 7.0 GW und
damit um 31 % Uber Vorjahresniveau. In Kanada legten die Neuinstallationen auf 1,1 GW
zu, was in etwa dem Wachstumstempo in den USA entspricht. Trotz erheblicher
Unsicherheiten und Herausforderungen, insbesondere in den Vereinigten Staaten, wird
das Wachstum der Onshore-Windenergie in Nordamerika weiter von starken
Fundamentaldaten getragen.
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Geschaftsergebnisse der Nordex Group

GESCHAFTSERGEBNISSE DER NORDEX GROUP

Konzernabschluss

Weitere Informationen

+ 4

Konzernanhang

Rekordauftragseingang von 10,2 GW im Geschaftsjahr 2025
Freier Cashflow von EUR 863 Mio. und Nettoliquiditat von EUR 1.625 Mio. zum Jahresende

EBITDA steigt auf EUR 631 Mio. nach EUR 296 Mio. im Vorjahr

BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN

LAGE DURCH DEN VORSTAND

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich Nordex nach der Stabilisierung im Vorjahr erneut positiv
entwickelt und eine Phase profitablen Wachstums eingeldutet. Dies beweist, dass wir
die in unserem strategischen Fahrplan festgelegten Verpflichtungen erflllen. Die
Planungssicherheit bei Nordex profitierte dabei von einem weniger volatilen
makrodkonomischen Umfeld und einer verbesserten Branchenkonjunktur. Der anhaltend
moderate Inflationsdruck und weitgehend stabile Lieferketten sorgten fir eine
reibungslosere Geschéaftsabwicklung auf den globalen Markten.

Nordex profitierte Uber das gesamte Jahr hinweg von den in den vergangenen Jahren
implementierten strukturellen MaRnahmen zur Risikominderung, darunter stabilere
Vertragsbedingungen, Back-to-Back-Vertrage im Zuge der Beschaffung von
Komponenten, stabile langfristige Liefervertrage sowie die konsequente Anwendung
von Preisanpassungsmechanismen fur wesentliche Komponenten. Diese MalRnahmen
dienten weiterhin der Sicherung der Gewinnmargen und der operativen Effizienz.
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Auch 2025 verzeichnete Nordex eine solide operative Entwicklung. Dank effizienter
Projektabwicklung in allen Regionen und einer weiterhin robusten Geschéftstatigkeit konnte
Nordex seine Wettbewerbsposition in den Kernmarkten behaupten. Installationsvolumen
und Serviceleistungen entwickelten sich erwartungsgemald, gestltzt durch einen stetig
wachsenden Auftragsbestand und eine zunehmende Marktprasenz.

Nordex hat im Berichtsjahr erneut solide Finanzzahlen vorgelegt. Der Konzernumsatz
belief sich auf EUR 7,6 Mrd. und spiegelt somit eine stabile Geschaftstatigkeit in einem
normalisierten Marktumfeld wider. Deutlich verbessert hat sich die Profitabilitdt der
Nordex Group mit einer EBITDA-Marge von 8,4 %. Dies unterstreicht die verbesserte
Kostenposition des Unternehmens, eine disziplinierte Projektabwicklung und den Beitrag
margenstarker Projekte.

Mit liguiden Mittel in Hohe von EUR 1,9 Mrd. weist Nordex zum Jahresende eine
robuste Liquiditdt auf. Infolge der soliden Geschaftsentwicklung und des anhaltend
hohen Auftragseingangs im Jahresverlauf erwirtschaftete Nordex zudem einen sehr
starken freien Cashflow von EUR 863 Mio. Im Working-Capital-Management setzte Nordex
seinen disziplinierten Kurs zur Starkung der operativen Flexibilitdit und einer stabilen
Finanzstruktur weiter fort.
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Zusammenfassend war 2025 ein erfolgreiches Jahr flr Nordex, das geprdagt war von
einer verbesserten Ertragslage, groRerer Resilienz und weiteren strategischen Fortschritten.
Mit der Erreichung und sogar Ubererfillung seines mittelfristigen Ziels einer EBITDA-
Marge von 8 % hat Nordex die Wirksamkeit seiner Strategie und seiner operativen
Disziplin deutlich unter Beweis gestellt. Dank verbesserter Profitabilitat und robuster
Liquiditat ist Nordex flr die Umsetzung seiner nachsten Ziele und weiteres nachhaltiges
Wachstum in den kommenden Jahren gut aufgestellt.

OPERATIVE ZAHLEN

PRODUKTION

Die Nordex Group hat 2025 insgesamt 1.437 Turbinen (2024: 1.312 Turbinen) produziert,
wobei die Nennleistung der gefertigten Turbinen sich um 12,2 % auf 8.540 MW (2024
7.609 MW) erhohte. Dabei spiegelte sich 2025 die héhere Anzahl der im Laufe des
Jahres abgeschlossenen Projekte sowohl in der Turbinenzahl als auch im Output wider.
Mit einem Anteil von 41 % an der Gesamtturbinenproduktion ist China inzwischen der
wichtigste Standort, gefolgt von Deutschland mit einem Anteil von 30 %.

Die Gesamtproduktion der Rotorblatter reduzierte sich 2025 insgesamt um 2,3 % auf
5.296 Einheiten (2024: 5.421 Einheiten). Davon wurden 1.737 Rotorblatter (2024: 1.537
Einheiten) bzw. 33 % von Nordex selbst produziert, wahrend 3.559 Einheiten (2024:
3.884 Einheiten) von externen Lieferanten bezogen wurden. Diese Rotorblatter wurden
nach Nordex-Design und -Vorgaben hergestellt.

Eigenproduzierte

Turbinen (MW) Rotorblatter (Stiick)

2025 2024 2025 2024
China 3.487 2.278 — —
Deutschland 2.559 2.665 8 12
Indien 1.852 1.653 1.243 1.127
Spanien 550 893 491 272
USA 91 — — —
Brasilien — 120 — —
Mexiko — — — 126
Gesamt 8.540 7.609 1.737 1.537
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INSTALLATIONEN

Im Jahr 2025 installierte die Nordex Group insgesamt 1.313 Windenergieanlagen in
26 Landern (2024: 1.227 Anlagen in 25 Landern) mit einer installierten Nennleistung von
7.663 MW (2024: 6.641 MW). Dies entspricht einem Anstieg von 15,4 % gegenlber
dem Vorjahr. Wahrend die Anzahl der installierten Turbinen um 7,0 % zulegte, stieg die
installierte Kapazitat um 15,4 % und spiegelte damit den Einsatz von Turbinen mit
hoherer Leistung wider. Insgesamt wurden (gerechnet in MW) 84 % der Anlagen in
Europa (2024: 71 %), 6 % in Lateinamerika (2024: 16 %), 6 % im Rest der Welt (2024:
7 %) und 4 % in Nordamerika (2024: 6 %) errichtet.

Der grofite Einzelmarkt war dabei Deutschland mit einer installierten Leistung von
1.833 MW (2024: 1.170 MW), gefolgt von der Tirkei mit 1.083 MW (2024: 532 MW),
Schweden mit 748 MW (2024: 68 MW), Spanien mit 610 MW (2024: 265 MW) und
Sldafrika mit 484 MW (2024: 0 MW). Weitere wichtige Mérkte waren Frankreich,
Litauen, Brasilien und Griechenland.

Gemessen an der Anzahl der installierten Turbinen war Deutschland mit 313 Turbinen
(2024: 218 Turbinen) der fihrende Markt, gefolgt von der Turkei mit 171 Turbinen (2024:
84 Turbinen), Schweden mit 109 Turbinen (2024: 10 Turbinen), Spanien mit 102 Turbinen
(2024: 50 Turbinen) und Frankreich mit 92 Turbinen (2024: 95 Turbinen).
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Installierte Leistung (MW)

Land 2025 2024
Deutschland 1.833 1.170
Tirkei 1.083 532
Schweden 748 68
Spanien 610 265
Siudafrika 484 —
Frankreich 403 324
Litauen 390 444
Brasilien 295 804
Griechenland 292 53
GroBbritannien 269 128
Ukraine 226 —
Kanada 163 388
Serbien 155 94
USA 148 5
Lettland 118 —
Chile 91 273
Argentinien 63 —
Niederlande 58 56
Italien 51 194
Osterreich 48 32
Irland 43 104
Polen 40 198
Belgien 28 40
Montenegro 21 —
Kolumbien 10 —
Finnland — 591
Australien — 439
Estland — 255
Kroatien — 133
Rumanien = 30
Portugal — 24
Gesamt 7.663 6.641
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SEGMENTINFORMATIONEN

Seit dem Jahr 2018 berichtet die Nordex Group Uber die Segmente Projekte und Service.
Das Segment Projekte umfasst dabei das Neugeschaft mit Windenergieanlagen
sowie die Windparkentwicklung innerhalb des Geschéaftsbereichs Nordex Development.
Zum Segment Service gehdren alle Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Betreuung
der Anlagen nach Inbetriebnahme. Umsatzerldse, Ertrage und Aufwendungen, die den
beiden Segmenten nicht eindeutig zugeordnet werden kdnnen, werden separat als
,nicht zugeordnet” ausgewiesen.

AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND

Segment Projekte

Die Nordex Group steigerte 2025 ihren Auftragseingang im Segment Projekte
(Turbinengeschaft). Hierbei entfiel der Grof3teil der Nachfrage auf Turbinen der 6- und 7-
MW-Klasse, insbesondere auf die N163-Baureihe. Regional kam der Grofiteil der
Nachfrage aus den europaischen Markten.

Die Nordex Group erhielt Auftrdge aus 23 Landern und sicherte sich damit einen
Auftragseingang von 10.214 MW im Segment Projekte. Dies entspricht einem Zuwachs
von 22,5 % im Vergleich zum Vorjahreswert (2024: 8.336 MW). Insgesamt bestellten
die Kunden 1.626 Windturbinen gegeniber 1.452 im Jahr 2024. Dies spiegelt sich im
Auftragseingang in Hohe von EUR 9.320,8 Mio. (2024: EUR 7.461,5 Mio.) wider.

Vom Gesamtauftragsvolumen (in EUR) entfielen im Jahr 2025 90 % auf Europa (2024:
81 %), 8 % auf Nordamerika (2024: 10 %) und 2 % auf Lateinamerika (2024: 2 %). Aus
dem Rest der Welt gingen keine Auftrage ein (2024: 6 %). Die groften Einzelmarkte
waren Deutschland, die Turkei, Kanada, Frankreich und Finnland.

Der durchschnittliche Anlagenpreis je Megawatt Leistung (Average Selling Price, ASP)
erhoht sich im Berichtszeitraum auf EUR 0,91 Mio./MW (2024: EUR 0,90 Mio./MW).
Der Anstieg des ASP spiegelt eine Verschiebung des Umfangs und der regionalen
Zusammensetzung wider, jedoch nicht eine Erhéhung der zugrunde liegenden Preise.

Die Book-to-Bill-Quote im Segment Projekte, also das Verhaltnis vom Auftragseingang
zum Umsatz ohne das Servicegeschaft, lag 2025 bei 1,38 und deutet damit auf eine
steigende Nachfrage hin (2024: 1,14).
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Zum Ende des Jahres 2025 belief sich der Auftragsbestand im Segment Projekte auf
EUR 10.122,0 Mio. und lag damit 29,7 % Uber dem Wert von EUR 7.803,9 Mio. im Jahr
2024. Der Auftragsbestand verteilt sich geographisch wie folgt: Auf Europa entfielen 83
% (2024: 83 %), auf Nordamerika 9 % (2024: 9 %), auf Lateinamerika 2 % (2024: 3 %)
und die Region ,, Rest der Welt” 1 % (2024: 5 %).

Region / EUR Mio. Auftragseingang Auftragsbestand

2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Europa 8.374,6 6.073,9 8.895,7 6.495,0
Nordamerika 772,4 759,9 919,7 696,5
Lateinamerika 173,9 145,5 185,4 250,0
Rest der Welt — 482,2 121,2 362,4
Gesamt 9.320,8 7.461,5 10.122,0 7.803,9

Segment Service

Im Segment Service reduzierte sich der Auftragseingang 2025 um 15,2 % auf EUR 1.680,8
Mio. (2024: EUR 1.981,2 Mio.), was hauptsachlich auf den Zeitpunkt der Installationen
und die damit verbundene Erfassung des Auftragseingangs zurlickzufihren ist. Dieser
Wert umfasst sowohl Servicevertrage flir Neuanlagen als auch Verlangerungen fir
abgelaufene Vertrage. Der Auftragsbestand des Segments wuchs im Berichtszeitraum
um 20,1 % auf EUR 5.971,6 Mio. (2024: EUR 4.974,1 Mio.).

31

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Ende 2025 betreute die Nordex Group im Service-Segment weltweit 13.868
Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von 48,3 GW (31. Dezember 2024: 12.757
Anlagen mit entsprechend 41,3 GW). Die durchschnittliche Anlagenverfligbarkeit der von
der Nordex Group betreuten Anlagen blieb Uber alle Plattformen und Markte hinweg
stabil bei 97 %.

ERTRAGSLAGE

Im Jahr 2025 erzielte das Segment Projekte einen Umsatz von EUR 6.735,2 Mio. (2024:
EUR 6.543,1 Mio.), wahrend der Umsatz des Segments Service sich auf EUR 863,3 Mio.
(2024: EUR 776,6 Mio.) belief. Vor nicht zugeordneten Umsatzen und Konsolidierung trugen
das Segment Projekte 89 % und das Segment Service 11 % zum Konzernumsatz bei.

Projekte Service Konzern
EUR Mio. 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Auftragseingang 9.320,8 7.461,5 1.680,8 1.981,2 11.001,6 9.442,7
Auftragsbestand 10.122,0 7.803,9 5.971,6 4.974,1 16.093,6 12.778,1
Umsatzerlose 6.735,2 6.543,1 863,3 776,6 pA55815 7.298,8
EBIT 707,4 317,9 156,1 1231 449,8 115,4
EBIT-Marge (%) 10,5 4,9 18,1 15,8 6,0 1,6

Die Angaben zum Konzernumsatz und EBIT bertcksichtigen auch nicht zugeordnete Kosten.

Weitere Angaben zur Segmentberichterstattung des Konzerns finden Sie im Konzernanhang.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
AUSGEWAHLTE ECKDATEN

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Deutschland war mit EUR 2.592,8 Mio. (2024: EUR 1.615,5 Mio.) der umsatzstarkste
Markt, gefolgt von der Turkei mit EUR 732,5 Mio. (2024: EUR 605,9 Mio.), Nordamerika
mit EUR 667,2 Mio. (2024: EUR 426,7 Mio.) und Spanien mit EUR 424,9 Mio. (2024:
EUR 402,4 Mio.).

EUR Mio. 2025 2024 A absolut Ain%

Umsatzerlose 7.553,5 7.298,8 254,7 35

Gesamtleistung 7.754,5 7.000,5 753,9 10,8 Umsatzverteilung regional / EUR Mio.

Materialaufwand -5.715,7 -5.465,6 -250,1 4,6 Land 2025 2024 A absolut Ain %

Rohergebnis 2.038,8 1.535,0 503,8 328 Europa 63183 5.818,7 499,6 8,6

Personalaufwand 820,3 7273 93,0 12,8 Nordamerika 667,2 426,7 240,5 56.4
Sonstige betriebliche Lateinamerika 307,2 669,5 -362,3 541

(Aufwendungen)/Ertréage -687,6 -611,3 -76,2 14,9 Rest der Welt 260,8 383,9 -123,1 -32,1

EBITDA 631,0 296.,4 334,7 112,9 Gesamt 7.553,5 7.298,8 254,7 35
Abschreibungen -181,2 -181,0 -0,2 0,1

EBIT 449,8 115,4 3344 289,9

Finanzergebnis' -70,6 93,8 23,3 24,8 ROHERGEBNIS

Jahresiiberschuss 274,3 8,8 265,6 3.024,0 Die Gesamtleistung der Nordex Group ist im Berichtsjahr um 10,8% auf EUR 7.754,5
Bruttomarge (%) 27,0 21,0 59,6 PP Mio. gestiegen (2024: EUR 7.000,5 Mio.). Darin enthalten ist eine Bestandsveranderung
EBITDA-Marge (%) 8,4 4,1 42,9 PP in Hohe von EUR 200,9 Mio., nachdem diese im Vorjahr noch um EUR 298,3 Mio.
EBIT-Marge (%) 6,0 1,6 43,7 PP zurlickgegangen waren.

Besteht hauptsachlich aus Gebuhren fir Bankanleihen, Zinsen fur Wandelschuldverschreibungen,
Leasing und Factoring

UMSATZERLOSE

Der Umsatz der Nordex Group erhohte sich im Geschéftsjahr 2025 um 3,5 % auf
EUR 7.553,5 Mio. (2024: EUR 7.298,8 Mio.) und lag damit in der Mitte des
Prognosebereichs von EUR 7,4 — 7,9 Mrd. Dieser Umsatzanstieg ist auf einen hoheren
durchschnittlichen Verkaufspreis pro Megawatt Leistung (ASP), ein starkeres
Aktivitatsniveau sowie gestiegene Serviceumsatze zurlickzufihren. Wie im Abschnitt
Segmentinformationen erwahnt, spiegelt der Anstieg des ASP eine Verschiebung des
Umfangs und der regionalen Zusammensetzung wider, jedoch nicht eine Erhéhung der
zugrunde liegenden Preise.
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Der Materialaufwand belief sich im Jahr 2025 auf EUR 5.715,7 Mio. (2024: EUR 5.465,6
Mio.), wobei die Materialaufwandsquote auf 73,7 % (2024: 78,1 %) sank. Dieser Rlckgang
spiegelt die hoheren Umsatzerldse, einen verbesserten Produktmix und die ricklaufigen
Rohstoff- und Logistikkosten wider.

Insofern verbesserte sich das Rohergebnis (Gesamtleistung abzliglich Materialaufwand)
deutlich um 32,8% auf EUR 2.038,8 Mio. (2024: EUR 1.535,0 Mio.). Dies entspricht
einer Steigerung der Bruttomarge von 21,0 % im Jahr 2024 auf 27,0 % im Jahr 2025.
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Geschaftsergebnisse der Nordex Group

STRUKTURKOSTEN

Die Strukturkosten (Personalaufwand sowie Saldo aus sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und sonstigen betrieblichen Ertragen) erhdhten sich im Wesentlichen
aufgrund hoherer Personalkosten um 13,7% auf EUR 1.407,8 Mio. (2024: EUR 1.238,6
Mio.). Als Reaktion auf den hohen Auftragsbestand sowie die wachsende Anzahl von
Windturbinen unter Servicevertrag hat die Nordex Group ihren Personalbestand 2025
nochmals um 465 Mitarbeitende auf nunmehr 10.787 Mitarbeitende ausgebaut. Dadurch
erhohten sich die Personalkosten 12,8% um EUR 820,3 Mio. Der Anstieg des
Personalbestands ist im Wesentlichen auf ein gestiegenes Geschaftsvolumen im Projekt-
und Servicegeschaft zurlckzufliihren und wird teilweise durch einen Personalabbau in
Brasilien kompensiert.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen betrieblichen
Ertragen belief sich auf EUR -587,5 Mio. (2024: EUR -511,3 Mio.).

EUR Mio. 2025 2024
Personalaufwand -820,3 -727,3
Sonstige betriebliche (Aufwendungen)/Ertrage -687,5 -511,3
Gesamt -1.407,8 -1.238,6

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Berichtsjahr auf EUR 129,7 Mio.
(2024: EUR 81,2 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hohere Ertrdge aus
Devisentermingeschaften in Hohe von EUR 59,5 Mio. (2024: EUR 37,7 Mio.)
zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit EUR 717,2 Mio. Uber dem

Vorjahreswert (2024: EUR 592,5 Mio.). Die Aufwendungen fir Wahrungskursverluste
stiegen auf EUR 108,7 Mio. (2024: EUR 29,2 Mio.).

33

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

EBITDA UND EBIT

Die Profitabilitat der Nordex Group hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2025 weiter
deutlich verbessert. Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
erhohte sich auf EUR 631,0 Mio. und lag damit deutlich Uber dem Wert des Jahres 2024
(2024: EUR 296,4 Mio.). Dabei erreichte die EBITDA-Marge mit 8,4 % (2024: 4,1 %) das
obere Ende der aktualisierten Prognosespanne von 7,5 % — 8,5 %.

Die Abschreibungen beliefen sich 2025 auf EUR 181,2 Mio. und lagen somit auf dem
Niveau des Vorjahres (2024: EUR -181,0 Mio.). Davon entfielen EUR 6,3 Mio. (2024:
EUR 5,6 Mio.) auf Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price
Allocation, PPA) fir Acciona Windpower im Jahr 2016.

In Summe ergibt sich im Geschaftsjahr 2025 somit ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Hohe von EUR 449,8 Mio. (2024: EUR 115,4 Mio.) und damit eine positive
EBIT-Marge von 6,0 % (2024: 1,6 %).

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf EUR -70,6 Mio. (2024: EUR -93,8 Mio.), was in
erster Linie auf hohere Zinsertrdge und geringere Zinsaufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr zurlickzuflhren ist. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen gingen um -14,2 %
auf EUR 95,1 Mio. (2024: EUR 110,8 Mio.) zurlck, was in erster Linie in den
verbesserten Konditionen bei den Garantielinien zur Unterstlitzung der globalen
Projektpipeline der Nordex Group begriindet ist.

KONZERNERGEBNIS UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) erreichte im Geschaftsjahr
2025 EUR 379,2 Mio. nach EUR 21,5 Mio. im Vorjahr. Der Steueraufwand belief sich
infolge des verbesserten Ergebnisses auf EUR -104,9 Mio. (2024: EUR -12,7 Mio.), was
zu einem KonzernjahresUberschuss von EUR 274,3 Mio. fir das Geschaftsjahr 2025
fihrte (2024: EUR 8,8 Mio.). Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich deutlich auf
EUR 1,16 nach EUR 0,04 im Vorjahr.
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Geschaftsergebnisse der Nordex Group

VERMOGENSLAGE

EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024 A absolut
Kurzfristige Aktiva 4.751,4 3.602,3 1.149,1
Langfristige Aktiva 2.000,7 2.028,9 -28,2
Aktiva 6.752,0 5.631,1 1.120,9
Kurzfristige Passiva 4.357,3 3.608,7 748,6
Langfristige Passiva 1.111,4 1.025,8 85,6
Eigenkapital 1.283,3 996,6 286,7
Passiva 6.752,0 5.631,1 1.120,9
Nettoliquiditét’ 1.624,7 848,2 776,5
Working-Capital-Quote (%)? -12,4 -9,1 -3.3 PP
Eigenkapitalguote (%) 19,0 17,7 1.3 PP

' Flussige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente abzliglich Bankverbindlichkeiten, Anleihe und Gesellschafterdarlehen
2 Weitere Informationen zum Working Capital finden Sie im Abschnitt , Kapitalrisikomanagement”

BILANZSTRUKTUR

Die Bilanzsumme der Nordex Group ist zum 31. Dezember 2025 um 19,9 % auf
EUR 6.752,0 Mio. gestiegen (31. Dezember 2024: EUR 5.631,1 Mio.). Insgesamt
erhdhten sich die kurzfristigen Aktiva um 31,9 % auf EUR 4.751,4 Mio. (31. Dezember
2024: EUR 3.602,3 Mio.). Dieser Anstieg ist vor allem auf die Zunahme der fllissigen
Mittel um 67,5 % auf EUR 1.928,9 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 1.151,4 Mio.)
zurlckzuflihren. Auch die Vorrdte erhohten sich um 10,8 % auf EUR 1.007,9 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 909,4 Mio.), was das deutlich hohere Aktivitatsniveau im
abgelaufenen Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahreszeitraum widerspiegelt.

Die langfristigen Aktiva verringerten sich geringfligig um 1,4 % im Vergleich zum Vorjahr
auf EUR 2.000,7 Mio. (31. Dezember 2024. EUR 2.0289 Mio.). Das
Sachanlagevermdgen ging um 10,2 % auf EUR 489,8 Mio. zurlck (31. Dezember 2024:
EUR 545,3 Mio.). Der Goodwill blieb stabil bei EUR 547,8 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 547,8 Mio.), wahrend sich die aktivierten Entwicklungsaufwendungen um 12,0 %
auf EUR 207,0 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 184,8 Mio.) und die aktiven latenten
Steuern um 6,8 % auf EUR 566,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 530,7 Mio.) erhohten.
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Zum Berichtsstichtag lag die Working-Capital-Quote bei -12,4 % (31. Dezember 2024
-9,17 %) und damit Uber der Prognose von unter -9 %. Die aktive Steuerung und
Optimierung des Working Capitals hat sich im aktuellen Umfeld bewahrt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Jahresvergleich um 20,7 %, hauptséchlich
bedingt durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
EUR 2.125,2 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 1.657,0 Mio.) und Vertragsverbindlichkeiten
in Hoéhe von EUR 1.319,3 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 9953 Mio.) im
Zusammenhang mit laufenden Projekten. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen spiegelt sowohl die erhéhte Geschéftstatigkeit im
gesamten Jahr als auch die Vorbereitungen auf die Umsetzung von Projekten im Jahr
2026 wider. Der Anstieg Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten ist im Wesentlichen auf
die zeitliche Differenz zwischen der Umsatzrealisierung und den erhaltenen
Vorauszahlungen zurtickzufihren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 8,3 % auf EUR 1.111,4 Mio. zum
31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: EUR 1.025,8 Mio.). Hauptursache waren der
Anstieg der latenten Steuerverbindlichkeiten um 51,8 % auf EUR 309,2 Mio. (31. Dezember
2024: EUR 203,7 Mio.). und der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten aus Service
um 14,4 % auf EUR 203,9 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 178,2 Mio.).

Die sonstigen kurz- und langfristigen Rickstellungen gingen im Laufe des Geschaftsjahres
erwartungsgemaly zurlck und beliefen sich zum Jahresende auf EUR 477,3 Mio.
Der Rickgang um 18,2 % spiegelt in erster Linie hohere Inanspruchnahmen und
Auflosungen im Vergleich zu den Zugangen im Berichtszeitraum wider.

Das Eigenkapital von Nordex belief sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 1.283 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 997 Mio.). Die Eigenkapitalquote stieg zum Ende des
Berichtsjahres auf 19,0 % (31. Dezember 2024: 17,7 %), was vor allem in dem deutlich
gestiegenen Konzernergebnis in 2025 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum begriindet ist.

Weitere Angaben zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalpositionen sind in der
Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung sowie im Konzernanhang zu finden.
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Geschaftsergebnisse der Nordex Group

FINANZLAGE UND LIQUIDITAT

Nordex operiert mit einem strukturell negativen Working Capital. Dies entspricht dem
Geschaftsmodell des Konzerns, bei dem die Anzahlungen der Kunden die Vorrate und
Forderungen Ubersteigen. Im Jahr 2025 wies die Gruppe eine Working-Capital-Quote
von -12,4 % aus und setzte damit das negative Working Capital der Vorjahre fort.

Zusatzlich zum operativen Cashflow hat Nordex seine Kapitalstruktur durch
Kapitalmarktinstrumente gestarkt, insbesondere durch die Begebung einer nicht
nachrangigen, unbesicherten griinen Wandelschuldverschreibung im Jahr 2023 in Hohe
von rund EUR 333 Mio. mit Falligkeit im Jahr 2030, die zur Unterstltzung der
taxonomiefahigen grinen Projekte der Gruppe im Rahmen des ,Green Financing
Framework"” bestimmt ist (siehe Konzernanhang).

Aufgrund des Projektgeschafts muss Nordex im Zusammenhang mit dem Erhalt von
Vorauszahlungen Bankgarantien gegeniliber Kunden abgeben. Bei diesen Instrumenten
handelt es sich in der Regel um auRerbilanzielle Positionen.

Neben Eigenfinanzierungen stehen uns zur Deckung des Finanzierungsbedarfs flr das

operative Geschéaft folgende Finanzierungsinstrumente zur Verfligung (Stand:

31. Dezember 2025):

» Syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie (fallig April 2026)

o Offene Avalkreditlinie in Hohe von EUR 1.300 Mio., bereitgestellt durch Acciona S.A.

» Wandelschuldverschreibung in Héhe von EUR 333 Mio. (4,25 % Kupon, fallig 2030)

e Im Jahr 2025 begann die Nordex SE, bilaterale Vereinbarungen Uber ungebundene
Avalkreditlinien mit Banken abzuschlieRen, um die Gesamtkapazitat der Avale weiter
zu diversifizieren. Zum 31. Dezember 2025 belief sich das Volumen dieser Linien auf
insgesamt EUR 738 Mio., bereitgestellt von verschiedenen globalen Finanzinstituten;

samtliche Linien sind gleichrangig (pari passu) und unbesichert.

(siehe Konzernanhang)
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Zusammengenommen stehen diese Elemente flr eine Finanzierungsstrategie, die auf
strukturell negativem Working Capital, einer diversifizierten Kapitalmarktfinanzierung und
robusten Garantielinien zur Unterstltzung der globalen Projektpipeline basiert.

NETTOLIQUIDITAT

EUR Mio. 2025 2024 A absolut
Flissige Mittel 1.928,9 1.151,4 777,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten -34,1 -38,4 4,3
Langfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten — -6,5 6,5
Wandelschuldverschreibung -270,1 -258,4 -11,8
Nettoliquiditat 1.624,7 848,2 776,5
Die Nettoliquiditat des Konzerns zum 31. Dezember 2025 belief sich auf

EUR 1.624,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 848,2 Mio.). Dieser Betrag stellt die
flissigen Mittel abzlglich verzinslicher Verbindlichkeiten dar, darunter die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten und eine Wandelschuldverschreibung umfassen. Der Anstieg
der Nettoliquiditat ist auf eine verbesserte Profitabilitdit und einen positiven freien
Cashflow zurlckzufthren.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, den
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind dem Konzernanhang zu entnehmen.
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FREIER CASHFLOW INVESTITIONEN

Cashflow (EUR Mio.) 2025 2024 A absolut EUR Mio. 2025 2024

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte) 101,56 95,9

vor netto Working Capital 744,8 512,2 232,6 Immaterielle Vermagenswerte 67.4 56,7

Cashflow aus der Veranderung Gesamt 168.9 152.6

des Working Capitals 271,5 82,4 353,9 ! :

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.016,3 429,8 586,5 ) o ) o . . )

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 153.0 1591 6.1 Die Irlve§t|t|onsausgapen lagen im Geschaftsjahr 2(.)25-be| EUR 168,9 Mio. und darmt um

Freier Cashflow' 863.3 2707 592.6 \1/\(/),7 % ubeErLjJI:rT;(\)/Oor:\zjlhres:'vert von IZUE 1?2,6 Mio., Jedqct ij)nter dem i)/rogns§tt|)2|erten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 435 379 5.7 v ert von ; - |o-. auptgrgn ‘ |erlur waren projektbezogene Verschiebungen
: " Uber den Bilanzstichtag hinaus sowie ein striktes Kostenmanagement.

Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestands 819,8 232,8 587,0

T Operativer Cashflow abzlglich Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor netto Working Capital war im Geschéftsjahr
2025 mit EUR 744,8 Mio. positiv (2024: EUR 512,2 Mio.). Dieser Anstieg ist auf die
operative Geschaftsentwicklung zurtckzufihren. Aufgrund dieser Entwicklung und einer
Verbesserung des Cashflows aus einem Anstieg des Working Capitals auf EUR 271,5
Mio. (2024: EUR -82,4 Mio.) erhéhte sich der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit auf
EUR 1.016,3 Mio. (2024: EUR 429,8 Mio.).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, der die Mittelabflisse fir Investitionen
widerspiegelt, lag mit EUR -153,0 Mio. in etwa auf Vorjahresniveau (2024: EUR -159,1
Mio.). Dieser Posten bezieht sich in erster Linie auf Investitionen in Produktionsanlagen
fir Rotorblatter und Gondeln sowie in Kraninfrastruktur und Formen im Rahmen der
Ublichen Geschaftstatigkeit sowie auf strategische Investitionen in die Ausweitung der
Produktion in den USA.

Die Nordex Group erzielte im Jahr 2025 einen deutlich verbesserten freien Cashflow
(Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abzlglich Cashflow aus Investitionstatigkeit)
in Hohe von EUR 863,3 Mio. (2024: EUR 270,7 Mio.).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf EUR -43,5 Mio. (2024: EUR

-37,9 Mio.) und spiegelt ein normales Geschaftsjahr wider. Die zahlungswirksamen
Veranderungen im Finanzmittelbestand betrugen EUR 819,8 Mio. (2024: EUR 232,8 Mio.).
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Die Investitionen konzentrierten sich hauptséachlich auf Produktionsanlagen fir Rotorblatter
und Gondeln, Formen und Werkzeuge sowie Investitionen in Transportausristung.

Die Nordex Group definiert Investitionen als Investitionen in das Sachanlagevermégen und
immaterielle Vermogen ohne Berlicksichtigung von Investitionen in Nutzungsrechte gemaf
IFRS 16. Von den Gesamtinvestitionen entfielen EUR 67,4 Mio. (2024: EUR 56,7 Mio.)
auf immaterielle Vermdgenswerte. Dabei machten aktivierte Entwicklungsaufwendungen
mit EUR 59,8 Mio. den GroRteil aus (2024: EUR 51,0 Mio.).

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen 2025 auf EUR 101,5 Mio. nach EUR 95,9 Mio.
im Jahr 2024. Der grof3te Anteil entfiel auf sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung
mit EUR 70,5 Mio. (2024: EUR 44,9 Mio.), gefolgt von Investitionen in technische
Anlagen und Maschinen mit EUR 19,1 Mio. (2024: EUR 24,4 Mio.). Geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau beliefen sich auf EUR 10,4 Mio. (2024: EUR 24,1
Mio.), wahrend die Investitionen in Grundsticke und Bauten bei EUR 1,5 Mio. lagen
(2024: EUR 2,5 Mio.).
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WESENTLICHE EREIGNISSE IM BERICHTSZEITRAUM

Trotz anhaltender geopolitischer Konflikte und der schwachen wirtschaftlichen
Entwicklung, insbesondere in Deutschland, setzte sich der Ausbau der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien mit hoher Dynamik fort. Viele Lander weltweit haben sich
CO,-Neutralitat und Energieunabhédngigkeit als langfristige Ziele gesetzt, was eine
vollstandige Dekarbonisierung der Wirtschaft erforderlich macht. Die langfristigen
Perspektiven flr die Windenergiebranche gelten weiterhin als positiv, auch wenn die
vollstandige Umsetzung der politischen Vorgaben und Férderkonzepte noch einige Zeit in
Anspruch nehmen kann. Windenergie bleibt ein elementarer Baustein der globalen
Energiewende und eine der kostenglinstigsten Quellen erneuerbarer Energien.

Fur die Nordex Group und ihre Vision zur Férderung der Energiewende waren im Jahr 2025
folgende Ereignisse von Bedeutung:

NEUER SELBST ENTWICKELTER HYBRIDTURM

Im Januar 2025 erreichte Nordex mit der erstmaligen Errichtung einer Turbine des Typs
N175/6.X auf einem selbst entwickelten Beton-Stahl-Turm mit einer Nabenhdhe von
179 Metern in Mecklenburg-Vorpommern einen neuen Meilenstein. Der Hybridturm ist
eine Eigenentwicklung der Nordex Group. Der 119 Meter hohe Betonsockel dieses
Hybridturms basiert auf einer bewahrten Betonturm-Technologie, die Nordex seit mehr
als 15 Jahren weltweit einsetzt. Dank der Weiterentwicklung des robusten Designs mit
einer Optimierung der Betonturmsegmente lassen sich hohere Nabenhohen erreichen.
Dadurch kann der Turbinenrotor in Windstromungen mit deutlich hdheren
Geschwindigkeiten und weniger Turbulenzen betrieben werden. Mit der Nabenhohe von
179 Metern ist die in Mecklenburg-Vorpommern errichtete N175/6.X die héchste je von
Nordex gebaute Anlage.

Im Februar belegte Nordex erneut den ersten Platz in der vom Bundesverband
Windenergie (BWE) unter seinen Mitgliedern durchgefiihrten Umfrage zur
Kundenzufriedenheit. Mit einer Bewertung von 2,09 Punkten (2023: 2,35 Punkte) (1 =
sehr gut, 6 = ungentgend) lag die Nordex Group zum vierten Mal in Folge vor allen
anderen Wettbewerbern. Die Ergebnisse zeigen, dass sich der Service von Nordex in
seinem Kernmarkt Deutschland im Vergleich zum Vorjahr weiter verbessert hat.
Besonders positive Ergebnisse bei den Kunden erzielten hierbei vor allem die Qualitat
der ausgefiihrten Arbeiten und die Verflgbarkeit der Serviceteams.
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Im Mai wurde Nordex von DNV mit einheitlichen globalen Zertifizierungen fir Qualitat,
Gesundheit und Sicherheit sowie Umweltmanagement ausgezeichnet. Diese globale
Zertifizierung ist eine wichtige Auszeichnung in der Windenergiebranche, da sie die
Einhaltung international anerkannter Standards bestatigt, den Zugang zu globalen
Markten erleichtert und das Vertrauen der Kunden starkt.

Im September 2025 hat Nordex einen ersten Auftrag aus Ecuador erhalten und damit
seine Marktprasenz in Lateinamerika weiter ausgebaut. Mit zuvor nur 69 MW installierter
Windkapazitat in drei Projekten wird der Windpark die Stromproduktion aus erneuerbaren
Energien im Andenstaat deutlich erhdhen.

DIE NORDEX GROUP HEBT IHRE PROGNOSE

FUR DIE EBITDA-MARGE FUR 2025 AN

Ende Oktober gab die Nordex Group eine Anhebung ihrer Prognose fir die EBITDA-
Marge fur das Gesamtjahr 2025 bekannt. Die EBITDA-Marge wurde auf eine Spanne von
7,5 -8,5 % angehoben, verglichen mit der bisherigen Prognose von 5,0 — 7,0 %. Anlass
fir den verbesserten Ausblick ist die starke operative Leistung und Umsetzung in den
beiden Geschaftssegmenten Projekte und Service der Nordex Group in den ersten neun
Monaten des Jahres sowie ein stabiles makrookonomisches Umfeld.

NEUE LANGFRISTIGE PARTNERSCHAFT MIT DEM
US-ENERGIEVERSORGER ALLIANT ENERGY

Nach dem Wiedereintritt der Nordex Group in den US-Markt und dem Ausbau lokaler
Lieferketten und Kundenbeziehungen gab das Unternehmen im Dezember bekannt,
dass es nach einem erfolgreichen Ausschreibungsverfahren bedingte Auftrage vom US-
Energieversorger Alliant Energy erhalten hat. Vorbehaltlich der erforderlichen
behordlichen Genehmigungen wird Nordex bis zu 190 Turbinen der Delta4000-Anlagen
vom Typ N133 und N163 an Alliant Energy fir Grof3projekte im Mittleren Westen,
einschlief3lich lowa, liefern. Die Turbinen werden in der Nordex-Produktion in West
Branch in lowa gefertigt, wo Nordex kdrzlich die Produktion von Maschinenhausern,
Antriebsstrangen und Naben wieder aufgenommen hat.
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MARKTAUSBLICK

AUSBLICK AUF DIE ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
UND DER BRANCHE

ERWARTETES MAKROOKONOMISCHES UMFELD

Einer kraftigen Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2026 stehen voraussichtlich weiterhin
erhebliche Risiken und Unsicherheiten im Weg. Neben dem andauernden Krieg in der
Ukraine besteht weiterhin die Gefahr neuer Konflikte, z.B. in Asien (Nordkorea, China /
Taiwan, Gronland), die Storungen in den Lieferketten und Markten auslosen kdnnten.
Gleichzeitig mehren sich die Anzeichen einer fortschreitenden geopolitischen
Fragmentierung, die Handel, Investitionen und Produktivitat beeintrachtigt.

In 2026 erwartet

Konzernabschluss

Kanzernanhang Weitere Informationen

Trotz der anhaltenden Handelsspannungen geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
im Jahr 2026 insgesamt von einer robusten Weltwirtschaft aus, warnt jedoch gleichzeitig
vor Rlckschlagen, falls die Spannungen erneut aufflammen sollten.

In seiner aktualisierten Prognose vom Januar 2026 erwartet der IWF ein globales
Wachstum von 3,3 % (ein leichter Anstieg gegentiber Oktober 2025. \Wachstumstreiber
sind Technologie- und Kl-Investitionen sowie ein allmahlich glnstigeres geld- und
fiskalpolitisches Umfeld. Gleichzeitig bleiben Abwartsrisiken durch Handel, Geopolitik
und eine mogliche Neubewertung der Gewinnerwartungen im Bereich K.

Strukturelle Faktoren wie die geopolitische Fragmentierung, Umwaélzungen auf den
Energiemarkten und der sichtbare Klimawandel beschleunigen die globale Dekarbonisierung.
Die Malinahmen der Politik konzentrieren sich zunehmend auf den Ausbau erneuerbarer
Energien.

Windturbinen weiter auf dem Vormarsch — hohere Installationsvolumina

Weitere Verbesserung der operativen Kennzahlen erwartet — getragen von
hoherem Volumen und Maldnahmen zur operativen Stabilisierung

Mittelfristiges-Ziel angehoben auf eine EBITDA-Marge von 10 % bis 12 %

-
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Die Europaische Zentralbank (EZB) hat ihre Leitzinsen im Dezember 2025 unverandert
belassen und damit ihren datenbasierten Kurs bekraftigt. Die Aussichten deuten auf ein
stabileres Zinsumfeld hin, wobei weitere Lockerungen im Jahr 2026 bestenfalls minimal
ausfallen durften.

Das deutsche ifo Institut senkte im Dezember 2025 seine Prognose und rechnet nun flr
Deutschland im Jahr 2026 nur noch mit einem Wachstum von +0,8 %. Unter anderem
wirken sich hohere US-Zolle spirbar auf die heimische Exportwirtschaft aus.

Obwohl sich die Konjunktur im Jahr 2025 als erstaunlich robust erwiesen hat, weist das
Kiel Institut fir Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres 2026 auf eine hohe Unsicherheit
hin, insbesondere auf makrodkonomische Risiken in den Beziehungen zwischen den
USA, Europa und China.

Nach dem Anstieg der GroRhandelspreise flr Strom im Jahr 2025 durfte sich die
Dynamik an der EPEX Spot Germany auch im Jahr 2026 fortsetzen.

POLITISCHES, RECHTLICHES UND REGULATORISCHES UMFELD
Globale Dynamik fiir Windenergie bleibt intakt

Im Jahr 2026 durfte die globale Windenergiebranche voraussichtlich an die Entwicklung
des Vorjahres anknipfen.

Wettbewerbsfahigkeit bei den Kosten, eine steigende Stromnachfrage und anhaltende
Dekarbonisierungsmafinahmen in den Schllsselindustrien bleiben fir den Sektor die
bestimmenden Faktoren. Regional dirften die Entwicklungen weitgehend denen des
Vorjahres entsprechen: China bleibt der groRte Markt fir Neuinstallationen, Europa weist
weiterhin ein stabiles Aktivitatsniveau auf und das Umfeld in den Vereinigten Staaten
bleibt von anhaltender politischer Unsicherheit gepragt.

In Deutschland dirfte die Wettbewerbsfahigkeit bei Produkten und Kosten weiter im
Fokus stehen, da Auktionen aufgrund der hohen Anzahl genehmigter Projekte
Uberzeichnet bleiben kénnten. Die geplante Novellierung des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) soll 2027 in Kraft treten. Der regulatorische Rahmen bleibt fir die
Marktentwicklung voraussichtlich weiterhin giinstig. In der politischen Diskussion riicken
dabei zunehmend wirtschaftliche Aspekte und die umfassendere Integration der
Windkraft in das Energiesystem in den Vordergrund.
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Fur die EU sind aktuell keine wesentlichen Verdnderungen absehbar, die die Dynamik
des Ausbaus der Windenergie im Jahr 2026 beeintrachtigen konnten. Die Prioritaten der
EU werden voraussichtlich in den Bereichen Industriepolitik und Handel liegen. Das von
der EU-Kommission vorgelegte Economic Security Package zielt auf eine Starkung der
Lieferketten fir Rohstoffe ab. Mit dem Industry Accelerator Act (IAA), dessen Entwurf
von der Kommission fir das erste Quartal 2026 erwartet wird, will die EU darlber hinaus
in erster Linie die europaische Industrie fordern. Ebenfalls im Jahr 2026 erwarten wir,
dass die EU-Mitgliedstaaten bei Auktionen neben dem Preis erstmals auch die
qualitativen Kriterien des Net-Zero Industry Act (NZIA) anwenden, um so die
Diversifizierung und Widerstandsfahigkeit der Lieferketten zu starken.

Die Marktaktivitdt zeigte sich europaweit weiterhin robust. Unterstltzt durch den
Windkraft-Aktionsplan der EU und verschiedene nationale Initiativen wurden insgesamt
rund 15 GW neue Windkraftkapazitat installiert. Das bisherige Tempo reicht weiterhin nicht
aus, um das Ziel einer installierten Leistung von rund 425 GW bis 2030 zu erreichen.

In den USA wirkte sich die anhaltende Unsicherheit auf die Marktdynamik aus. Wahrend
der Inflation Reduction Act (IRA) einen Rahmen fur langfristige Anreize bietet, tragen
politische Entwicklungen und laufende Diskussionen in Washington zu Unsicherheiten
hinsichtlich seiner langerfristigen Anwendung bei. Verzdgerungen bei der Klarung von
Details im Zusammenhang mit Steuerverglnstigungen haben bei Bauherren und
Investoren teilweise zur Zurlickhaltung geflhrt. Gleichzeitig ist der Strombedarf in den
USA weiter gestiegen, angetrieben durch den Ausbau von Rechenzentren, die verstarkte
Nutzung kunstlicher Intelligenz und den Trend zur Elektrifizierung. Auch bei den
Strompreisen ist eine Aufwartstendenz zu verzeichnen. In diesem Kontext kann die
Windenergie auch zuklnftig einen Beitrag zur Deckung des kinftigen Kapazitatsbedarfs
leisten, da sich das Kostenverhéltnis zwischen der Stromerzeugung aus Gas und den
erneuerbaren Technologien stetig weiterentwickelt.
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Marktausblick

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN:

Starkes Wachstum der Nordex-Kernmarkte in den kommenden

Jahren erwartet

Die Windenergie an Land ist dank der erzielten technologischen Fortschritte heute auch
ohne staatliche Fordermittel wettbewerbsfahig und damit ein elementarer Baustein der
globalen Energiewende. Die meisten Markte funktionieren heute ohne Subventionen.
Die Projekte werden dann im Rahmen von Auktionsverfahren oder lber sogenannte
PPAs (Power Purchase Agreements) vergeben. Die politische Unterstltzung durch
strengere Klimaschutzgesetze beschleunigt den Ausbau der Windenergie, um das Ziel
der Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen.

Laut dem aktualisierten Ausblick von Wood Mackenzie fir den globalen Windenergiemarkt
im vierten Quartal 2025 ist fir die Windenergie ein langfristiges Wachstum zu erwarten.
Der jahrliche Zubau an Onshore-Windkraftanlagen einschlieRlich Repowering weltweit
(ohne China) soll laut der Prognose 2027 erstmals die Grenze von 50 GW Uberschreiten.
Zum Vergleich: Im Jahr 2024 waren es noch 34 GW. Im darauffolgenden Jahr 2028 werden
weltweit (ohne China) Onshore-Neuinstallationen von Uber 65 GW erwartet.

Europa bleibt dabei ein bedeutender Markt mit einem jahrlichen Zubau von geschatzt
24,7 GW im Jahr 2028 als Spitzenwert (Wood Mackenzie). Ab 2030 werden sich die
Installationszahlen zwar leicht stabilisieren, Prognosen zufolge werden sie aber bis 2034
(und damit bis Ende des Prognosezeitraums von Wood Mackenzie) weiterhin Uber dem
aktuellen Niveau liegen. Fur die Turkei wird von 2026 bis 2033 ein durchschnittlicher
Zubau von 1,5 GW pro Jahr prognostiziert. Spanien wird wieder zulegen und im gleichen
Zeitraum pro Jahr durchschnittlich 2,2 GW an Onshore-Windkraftanlagen neu installieren.
Der jahrliche Ausbau in Deutschland soll 2028 mit 10,8 GW seinen Hochstwert
erreichen.

Trotz der allseits bekannten politischen Herausforderungen in den Vereinigten Staaten
bleibt die Windenergie auch dort wettbewerbsfahig. Daher gehen Prognosen von einem
durchschnittlichen jahrlichen Zubau an Onshore-Windkraft von 8 GW pro Jahr von 2026
bis 2033 aus. Weitere Abwartsrisiken kdnnten diese Prognose jedoch unter Druck setzen.
FUr Kanada und Lateinamerika wird im selben Zeitraum ein durchschnittlicher jahrlicher
Zuwachs von 2,4 GW bzw. 4,1 GW erwartet.
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Wood Mackenzie rechnet damit, dass im Jahr 2026 neue Turbinen mit einer Leistung
von 40,3 GW auf dem fur Nordex relevanten Markt (Onshore ohne China und Indien)
installiert werden, ein Anstieg von 32 % gegenlber 2024. Wahrend in Lateinamerika im
Jahr 2026 voraussichtlich weniger als halb so viele Neuinstallationen realisiert werden
(davon Brasilien -70 %), wird fur den US-Markt ein Anstieg der Neuinstallationen fur
Onshore-Anlagen um fast 60 % auf 8,6 GW prognostiziert. Allerdings ist diese Prognose
aufgrund politischer Spannungen mit Unsicherheit behaftet. In Kanada wird das
Installationsvolumen auf Uber 2 GW steigen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Volumina in MW und die entsprechenden kurzfristigen
Prognosen von Wood Mackenzie flr die zehn grofiten Einzelmarkte.

Marktausblick Onshore-Windenergie fiir die Top-10-Lander nach erwarteten
Neuinstallationen 2026

in MW (Ranking auf Basis 2026e) 2025e 2026e 2027e
Welt 159.831 133.490 141.149
China 116.021 87.937 86.700
USA 6.999 8.554 10.409
Deutschland 6.896 6.922 9.633
Indien 5.819 5.278 6.100
Saudi Arabien — 2.201 886
Kanada 1.094 2,028 1.980
Australien 2.125 1.427 2.268
Stdafrika 1.197 1.406 895
Brasilien 2.359 1.211 1.231
Turkei 1.716 1.210 1.151
Andere 15.606 15.339 19.970
Quelle: Wood Mackenzie Dezember 2025 Global Wind Power Market Outlook (Segment Onshore),
Update Q4/2025
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Prognose

PROGNOSE

VERGLEICH DER TATSACHLICHEN GESCHAFTSERGEBNISSE
MIT DER PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Das Geschéftsjahr 2025 verlief flr die Nordex Group erfolgreich: Alle wesentlichen
finanziellen Ziele wurden erreicht oder Ubertroffen und der Ubergang in eine Phase
profitablen und strukturell besser planbaren Wachstums wurde bestéatigt. Der Vorstand
veroffentlichte am 27. Februar 2025 seine Prognose flr das Geschéftsjahr 2025 mit den
ZielgroRen fur Umsatz, Profitabilitat, Working-Capital-Quote und Investitionen.

Vor dem Hintergrund einer soliden Projektpipeline und einer anhaltend regen
Geschaftstatigkeit rechnete Nordex mit einem Konzernumsatz von EUR 7,4 Mrd. Euro
bis EUR 7,9 Mrd. Das Unternehmen erwartete zudem eine weitere Verbesserung der
Profitabilitdt. Getragen von einem glnstigeren Projektmix, konsequenter Kostendisziplin
und den positiven Effekten der in den letzten Jahren umgesetzten langfristigen
StrukturmafRnahmen wurde eine EBITDA-Marge zwischen 5,0 % und 7,0 % prognostiziert.

Die dritte Komponente der Prognose war eine Working-Capital-Quote von unter -9 % des
Konzernumsatzes zum Jahresende, was die erwartete Dynamik des Auftragseingangs
und der Projekttatigkeit widerspiegelt. Daruber hinaus plante Nordex Investitionen in
Hohe von rund EUR 200 Mio., um seine operative Prasenz und die Produktentwicklung
weiter auszubauen. Gestltzt auf ein stabileres Kostenumfeld und ein verbessertes
Margenprofil im Auftragsbestand startete Nordex in das Geschaftsjahr mit einer im
Vergleich zu den Vorjahren deutlich verbesserten Planungssicherheit.
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Die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2025 entsprach vollumfanglich den
Erwartungen. Dabei verbesserte sich die Profitabilitdt des Unternehmens kontinuierlich.
Getragen wurde diese Entwicklung durch eine starke operative Umsetzung in beiden
Geschaftssegmenten, eine rechtzeitige Erholung im Servicegeschaft und ein stabiles
makrodkonomisches Umfeld. Nach den starken vorlaufigen Ergebnissen flir das dritte
Quartal 2025 hob Nordex Ende Oktober seine Prognose fir die EBITDA-Marge auf eine
Spanne von 7,5 % bis 8,5 % an.

Unterstltzt durch ein stabiles Kostenumfeld, zuverlassige Lieferketten und eine starke
operative Leistung in allen Regionen erzielte Nordex einen Konzernumsatz von EUR 7,6
Mrd., und lag damit im Rahmen der prognostizierten Spanne. Auch die Profitabilitat
entwickelte sich nach Anhebung der Guidance erwartungsgemalfd: Die EBITDA-Marge
stieg auf 8,4 % und erreichte damit den oberen Rand der aktualisierten Prognose, was
sowohl auf eine héhere Profitabilitat im Servicebereich als auch auf die weiterhin starke
Projektabwicklung zurlickzuflhren ist.

Im Berichtsjahr hat der Konzern rund EUR 168,9 Mio. investiert. Geplant war urspriinglich
ein Investitionsvolumen von etwa EUR 200 Mio. Die geringere Investitionstatigkeit
spiegelt in erster Linie projektbezogene Verschiebungen Uber den Bilanzstichtag hinaus
sowie ein anhaltend striktes Kostenmanagement wider. Die auf den Konzernumsatz
bezogene Working-Capital-Quote belief sich zum Jahresende auf -12,4 % und lag somit
besser als die urspriingliche Zielgrofse von unter -9 %.

Insgesamt blickt Nordex auf ein finanziell wie operativ solides Geschaftsjahr 2025 zuriick.
Die wichtigsten Leistungsindikatoren entsprachen weitgehend der urspriinglichen oder
angehobenen Guidance und lagen in einigen Bereichen sogar leicht darlber. Dank
verbesserter Profitabilitat, stabiler Liquiditdt und anhaltend positiver Marktaktivitat startet
Nordex mit einer soliden Basis flr die weitere Entwicklung ins Jahr 2026.
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Prognose

Ubersicht prognostizierter und tatsichlicher Verlauf 2025

Urspriingliche  Angepasste

Prognose Prognose
Kennzahl Februar 2025 Oktober 2025 Ist 2025
Umsatz (EUR Mrd.) 7.4-7,9 7.4-7,9 7.6
EBITDA-Marge (%) 5,0 bis 7,0 7,5 bis 8,5 8,4
Working-Capital-Quote (%) unter -9 unter -9 -12,4
Investitionen (CAPEX) (EUR Mio.) ca. 200 ca. 200 168,9

PROGNOSE DER NORDEX GROUP FUR 2026

Die Nordex Group ist flr das neue Geschéftsjahr 2026 gut positioniert, um an die
Dynamik des abgelaufenen Geschaftsjahres anzuknlpfen, und erwartet ein weiteres
Jahr mit profitablem Wachstum. Die Marktbedingungen fir Onshore-Windenergie bleiben
in vielen Regionen dank niedriger Stromgestehungskosten (CoE) attraktiv, sodass in den
Kernmarkten von Nordex in den ndchsten Jahren mit einer anhaltenden Nachfrage zu
rechnen ist. Diese Dynamik sollte mittelfristig zu einem weiteren Umsatzwachstum
beitragen.

Gleichzeitig zeigt sich das externe Preisumfeld weiter stabil, wahrend sich das
Margenprofil in unserem Auftragsbestand kontinuierlich verbessert. Effizienzmalinahmen
in den Bereichen Fertigung, Logistik und Projektabwicklung, eine disziplinierte
Vertragsgestaltung sowie eine hohere Qualitat und Quantitat der Auftrage durften sich
im Jahr 2026 positiv auf die Profitabilitat auswirken. Das Segment Service hat sich 2025
ebenfalls positiv entwickelt und wird sein Wachstum voraussichtlich auch 2026 mit
stabilen und attraktiven Margen fortsetzen.
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Nordex geht mit einer soliden finanziellen Basis in das Jahr 2026, gestltzt durch eine
gestarkte Bilanz und eine Netto-Cash-Position von EUR 1,6 Mrd. Dennoch ist von einem
kurzfristig weiterhin wettbewerbsintensiven Marktumfeld auszugehen. Eine Reihe von
Markten, darunter die USA und Teile Europas, sind von anhaltender regulatorischer
Unsicherheit gepragt. Hier kénnten sich politische Entwicklungen nach 2026 auf die
Investitionssicherheit auswirken. Trotz dieser Unwéagbarkeiten erwartet das Unternehmen
flr das Jahr 2026 einen Anstieg von Produktion und Installationen, sofern die Lieferketten
und das makrodkonomische Umfeld stabil bleiben.

Insgesamt erwartet die Nordex Group flr das Jahr 2026 eine weitere Verbesserung der
Geschaftsentwicklung gegenliber dem Vorjahr. Entsprechend hoher féllt die Prognose
far Umsatz und Profitabilitat aus, die durch einen weiterhin soliden und diversifizierten
Auftragsbestand gestltzt wird. Beim Installationsvolumen geht Nordex von einem
Zuwachs aus, insbesondere in den Markten, die 2025 maRgeblich zum Auftragseingang
beigetragen haben, darunter Europa, die Turkei und Nordamerika. Das Segment Service
wird zusatzlich von der gréReren Zahl installierter Anlagen profitieren.

Flr das Geschaftsjahr 2026 strebt der Vorstand der Nordex SE einen Konzernumsatz im
Bereich von EUR 8,2 Mrd. bis EUR 9,0 Mrd. und eine EBITDA-Marge in Héhe von 8,0 %
bis 11,0 % an. Die Investitionen werden sich voraussichtlich auf etwa EUR 200 Mio.
belaufen, wobei der Schwerpunkt auf Transportausristung, der EinfGhrung neuer
Turbinenvarianten wie der N175/6.X und gezielten Produktionskapazitatserweiterungen,
unter anderem in den USA, liegen wird. Es wird eine Working-Capital-Quote zum
Jahresende von erneut unter -9 % des Konzernumsatzes angestrebt.
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Mit einem Auftragsbestand, der eine gute Planungssicherheit fir das Jahr 2026 bietet,
und einem stabilen Preisumfeld geht Nordex auch im neuen Jahr von einem soliden
Auftragseingang aus. Bei der Installationstatigkeit wird im Vergleich zu 2025 ein Anstieg
erwartet, was sich weiter positiv auf die Entwicklung des Working Capitals auswirkt.
Nordex fokussiert sich weiter auf seine Rolle als starker Partner seiner Kunden und die
Umsetzung seiner Strategie flr nachhaltiges und profitables Wachstum.

Generell bleibt die Einschatzung der globalen wirtschaftlichen Entwicklung flr die
Nordex Group herausfordernd. Dies betrifft sowohl das makrodkonomische Umfeld als
auch wesentliche Bereiche unserer Wertschopfung wie internationale Lieferketten,
Transportkapazitaten und Rohstoffmarkte. Angesichts anhaltender geopolitischer
Spannungen und handelspolitischer MaRnahmen ist weiterhin von erhohter Volatilitat
auszugehen.

Geopolitische  Risiken und deren  mogliche  Auswirkungen auf  unsere
KernsteuerungsgroRen — insbesondere Umsatz, EBITDA-Marge und Working Capital —
flieRen bereits in unsere Planung ein. Daher stellen wir unsere Prognosen bewusst als
Korridore dar, um die derzeit absehbaren Schwankungsbreiten angemessen
widerzuspiegeln.

FUr Nordex ergeben sich geopolitische Risiken vor allem in den Bereichen Beschaffung
und Logistik, wo Handelsbarrieren, Zolle oder Transportengpasse Kosten und
Materialverflgbarkeit beeinflussen koénnen. Geringer sind hingegen potenzielle
Auswirkungen auf unsere Produktentwicklung oder Umsatzgenerierung, da diese
weniger abhéangig von globalen Handelsstrémen sind.

Vor diesem Hintergrund und auf Basis der zum Zeitpunkt der Prognose erwarteten
Rahmenbedingungen halten wir den Ausblick auf das Geschéftsjahr 2026 flir angemessen.
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ANHEBUNG DES MITTELFRISTIGEN MARGENZIELS

Die Nordex Group hat angesichts ihrer verbesserten operativen Entwicklung und ihres
starkeren Margenprofils ihre Zielsetzungen flr die mittelfristig angestrebte Profitabilitat
neu bewertet. Aufbauend auf den in den letzten Jahren erzielten Fortschritten —
insbesondere der EBITDA-Marge von 8,4 % im Jahr 2025 — aktualisiert Nordex daher
sein strategisches Profitabilitatsziel.

Das Unternehmen strebt nun mittelfristig eine EBITDA-Marge von 10 % bis 12 % an.
Drei klar erkennbare Hebel sollen zur Erreichung dieses aktualisierten Ziels beitragen: der
erwartete Volumenanstieg durch Wachstum in den Kernmarkten, eine kontinuierliche
Verbesserung der Profitabilitat im Servicebereich sowie weitere Effizienzsteigerungen in
den Bereichen Fertigung, Logistik und Projektabwicklung.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-,
RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT- UND COMPLIANCE-
MANAGEMENTSYSTEMS UND AUSSAGE ZUR
ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT DIESES SYSTEMS

Bei Nordex ist das interne Kontroll- und Risiko- und Chancenmanagementsystem
integraler Bestandteil unseres Entscheidungsprozesses und unserer
Unternehmensfihrung. Unter Berlicksichtigung der Komplexitat, der GroRe und des
Umfangs unseres Unternehmens stellt es die Angemessenheit und Wirksamkeit unserer
Geschaftstatigkeit, die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhaltung
der geltenden rechtlichen Vorschriften sicher. Unser internes Kontroll- und Risiko- und
Chancenmanagementsystem zielt auf eine frihzeitige Erkennung von Risiken und
Chancen, einschlieRlich okologischer und sozialer Aspekte ab, damit ihnen wirksam
begegnet werden kann. Dies bietet ein gewisses Mal an Sicherheit daflr, dass wir
unsere Geschaftsziele wie geplant erreichen kdénnen. Obwohl wir aufgrund unserer
komplexen Geschaftstatigkeit und des anspruchsvollen Branchenumfelds zahlreichen
Unsicherheiten, d.h. Risiken und Chancen, ausgesetzt sind, starkt die proaktive
Identifizierung und Behandlung  dieser  Risiken und  Chancen unsere
Wettbewerbsfahigkeit im Markt und die Stabilitdt unseres Geschafts. Unser System zielt
nicht darauf ab, samtliche Risiken um jeden Preis auszuschlieen. Vielmehr geht es
darum, diese Risiken zu verstehen, sie zu priorisieren und zu steuern, damit wir unsere
Geschaftsziele effektiver erreichen kdnnen.

Die Anforderungen an das Risiko- und Chancenmanagement in Unternehmen sind in den
vergangenen Jahren erheblich gestiegen. Um diese zu erflllen, sind leistungsstarke und
gleichzeitig effiziente Organisationsstrukturen und Prozesse sowie eine klare Definition
von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten im Risiko- und Chancenmanagement
notig. Die Nordex Group hat aus diesem Grund das Dreilinienmodell implementiert.
Dieses Modell verfolgt den Grundgedanken der gemeinsamen Wertschopfung durch
eine angemessene Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die aktive Nutzung von
Chancen. Das Dreilinienmodell definiert die wichtigsten Rollen und Verantwortlichkeiten
im Zusammenhang mit dem Risiko- und Chancenmanagementsystem sowie dem
internen  Kontrollsystem. Es unterscheidet zwischen drei beteiligten Gruppen,
sogenannten Linien:
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Die erste Linie besteht aus allen Fachbereichen, die das operative Geschaft
verantworten, auf das sich unternehmerische Risiken und Chancen auswirken kénnen.
Ihre Aufgabe ist es, geméal konzernweit definierten Standards, Risiken und Chancen in
ihrem operativen Geschaft friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu steuern und zu
Uberwachen. Weiterhin sind sie auch verantwortlich fir die Definition und Implementierung
angemessener und wirksamer Kontrollen im jeweiligen Verantwortungsbereich.

Die zweite Linie besteht aus spezialisierten Governance-Funktionen, insbesondere den
zentralen Abteilungen Corporate Risk Management, Corporate Accounting & Controlling
und Corporate Compliance. Das Corporate Risk Management ist zustandig fir die
Definition und Methodik des Risiko- und Chancenmanagementsystems. Das Corporate
Accounting & Controlling legt den internen Kontrollrahmen fest und ist flr dessen
Uberwachung verantwortlich. Dariiber hinaus sorgt Corporate Compliance mit der
Vorgabe von Verhaltensrichtlinien (z.B. Code of Conduct, Pravention von Korruption und
Bestechung etc.) fur einen verpflichtenden Rahmen zur Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und Regelungen.

Die dritte Linie, die Interne Revision, priift als objektive und unabhangige Prifungs- und
Beratungsinstanz sowohl fir das operative Geschéft (erste Linie) als auch die
Uberwachungsinstanzen (zweite Linie) die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen
und konzerninterner Richtlinien fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem und das
interne Kontrollsystem der Nordex Group, insbesondere die Ausgestaltung, Einhaltung
und Wirksamkeit der im Rahmen des internen Kontrollsystems definierten Kontrollen.
Bei Bedarf werden entsprechende Mafinahmen in Kooperation mit dem Corporate Risk
Management, Corporate Accounting & Controlling und Corporate Compliance sowie
dem jeweils zustédndigen Fachbereich initiiert, um die identifizierten Schwachstellen im
Rahmen eines definierten Prozesses zu beheben. Die Interne Revision berichtet die
Ergebnisse ihrer Arbeit regelmalRig dem Vorstand und dem Prifungsausschuss der
Nordex Group.

Vorstand, Aufsichtsrat und Prifungsausschuss der Nordex Group werden vom
Corporate Risk Management regelmafdig Uber die Risikolage des Unternehmens
informiert. Die Interne Revision liefert zudem Informationen Uber potenzielle wesentliche
Kontrollschwéchen sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen. Die Uberwachung des Risiko- und Chancenmanagementsystems und des
internen Kontrollsystems einschlieRlich deren Angemessenheit und Wirksamkeit obliegt
dem Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss der Nordex Group.
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Der externe Abschlusspriifer wirdigt im Rahmen der Konzernabschlussprifung das
Risiko- und Chancenmanagementsystem und berichtet dem Aufsichtsrat und dem
Prifungsausschuss im Rahmen der Abschlussprifung Uber wesentliche festgestellte
Schwachen.

Dreilinienmodell

Aufsichtsrat

Erste Linie Zweite Linie Dritte Linie

Externer

. - - Abschl if
Risiko- Risiko- Interne Revision SETTMRRRIRE

verantwortliche/
Unternehmens-

bereiche/Tochter-

gesellschaften

Risiko- und
Kontroll-
verantwortung

management/
Rechnungswesen
& Controlling/
Compliance

Prozesssteuerung,
Uberwachung
und Beratung

Unabhéangige
Priifung

Unser internes Kontroll-, Risiko- und Chancenmanagementsystem und Compliance-
Managementsystem umfasst die folgenden zentralen Elemente:
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Unser internes Kontrollsystem basiert auf internen Richtlinien, Grundsatzen und
Verfahren, in denen die Werte und Erwartungen definiert werden, die innerhalb aller
Bereiche und Abteilungen gelten. Dazu gehoéren standardisierte Genehmigungsverfahren,
Organisationsstrukturen, verschiedene Prozesse und MalRnahmen, die einheitliche und
vordefinierte Ablaufe sicherstellen und gleichzeitig ihre Einhaltung objektiv Uberprifbar
machen. Eine Aufgabentrennung stellt zudem sicher, dass ausfihrende, buchhalterische
und administrative Tatigkeiten innerhalb eines Unternehmensprozesses nicht in den
Handen ein und derselben Person liegen, und verhindert so Missbrauch. Unterstitzt
wird dies durch IT-Systeme mit Zugriffsbeschrankungen, die sicherstellen, dass
Mitarbeitende nur auf die fur ihre Aufgaben erforderlichen Informationen zugreifen kénnen.

Um den im Zuge des Wachstums der Gruppe der letzten Jahre, der vielschichtigen
Prozesslandschaft und den damit einhergehenden Anforderungen der Regulatorik gerecht
zu werden, entwickelt Nordex die Prozesse und Systeme stetig weiter. Im Rahmen der
laufenden Umstellung des ERP-Systems auf SAP S/4AHANA werden die bestehenden
Rollenkonzepte derzeit neu definiert, um insbesondere eine verbesserte Aufgabentrennung
sowie umfassendere Einschrankungen von Zugriffsrechten sicherzustellen. Parallel befindet
sich die Integration der nichtfinanziellen Risikoberichterstattung in das bestehende
Risikomanagementsystem derzeit in Umsetzung.

Die Einhaltung der internen Richtlinien, Prozesse und Grundsédtze wird mithilfe
unabhangiger Kontrollen innerhalb aller relevanten Prozesse (Vier-Augen-Prinzip),
abteilungslbergreifender Gegenkontrollen und regelmaliger Prozessaudits durch die
Interne Revision Uberprift. Diese Kontrollen helfen dabei, Risiken zu identifizieren, zu
bewerten und zu steuern, die sich auf die Geschéaftsziele des Unternehmens auswirken
konnten. Die Ergebnisse dieser Kontrollen, wie z.B. festgestellte Prozessschwaéchen,
werden den verantwortlichen Stellen, einschlief3lich Vorstand oder Prifungsausschuss,
mitgeteilt, damit sofortige KorrekturmalRnahmen ergriffen werden und das interne
Kontrollsystem kontinuierlich verbessert wird.
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Risiko- und Chancenbericht

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Die Nordex Group sichert mittels verschiedener vorbeugender Malinahmen die
ordnungsgemafse Rechnungslegung im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses. Die Nordex Group verflgt z.B. Uber eine zentrale
Buchhaltungs- und Abschlusserstellungsorganisation, die auf Basis einheitlicher
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen tatig ist. Damit wird sichergestellt,
dass die Konzernrechnungslegung verlasslich und ordnungsméaRig ist und dass
Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und den satzungsmaRigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird mittels
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen sichergestellt, dass Inventuren
ordnungsmalig durchgeflhrt werden und der Ansatz, die Bewertung und der Ausweis
von Vermogensgegenstanden und Schulden im Konzernabschluss ohne wesentliche
Fehler erfolgt. Als Kontrollaktivitdt werden Analysen von Sachverhalten und
Entwicklungen anhand von Kennzahlenanalysen vorgenommen.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschllissen der
Konzerngesellschaften. Dabei wird ein einheitlicher Kontenrahmen in der Nordex Group
verwendet. Der Konzernabschluss der Nordex SE und ihrer Tochtergesellschaften wird
gemaR § 3156e Handelsgesetzbuch (HGB) in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss wird im Rahmen eines strukturierten Prozesses
und unter Verwendung eines vordefinierten Abschlusskalenders erstellt. Informationen
auRRerhalb der Rechnungslegung werden vor Verwendung einer eingehenden Analyse
und Plausibilitatsprifung unterzogen. Es findet eine Gesamtkonsolidierung auf Ebene der
Nordex SE statt.

Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Abschluss von Vertragen finden weitere

relevante Grundsatze angewandter Kontrollen Anwendung, wie etwa Genehmigungs-
und Freigabeverfahren.
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Als international agierendes Unternehmen ist Nordex verschiedenen operativen Risiken
und Chancen ausgesetzt. Die Nordex Group hat deshalb ein umfassendes Risiko- und
Chancenmanagementsystem implementiert, das darauf ausgerichtet ist, potenzielle
negative Abweichungen (Risiken) und potenzielle positive Abweichungen (Chancen) von
zuvor gesetzten Zielen friihzeitig zu erkennen. Dies bietet ein gewisses Mald an
Sicherheit dafir, dass die Geschéaftsziele von Nordex wie geplant erreicht werden
koénnen. Darlber hinaus ermdglicht es dem Unternehmen, geeignete MalRnahmen zu
ergreifen, um Schaden vom Unternehmen abzuwenden und eine Bestandsgefahrdung
zu vermeiden.

Der Risiko- und Chancenmanagementprozess bei Nordex umfasst vier Schritte:
Identifikation, Bewertung, Behandlung sowie Uberwachung und Berichterstattung.

Prozessschritte im Risiko- und Chancenmanagementsystem von Nordex

Vorstand und Aufsichtsrat

Konzern-Risikomanagement

Risiko- und Chancenmanagementprozess

1. ldentifikation

4, Uberwachung und

! Risiko- und Chancenverantwortlicher
Berichterstattung RS s RN

2. Bewertung

3. Behandlung
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Risiko- und Chancenbericht

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem umfasst eine Vielzahl von
Kontrollmechanismen.  Nordex hat einen  unternehmensweit  einheitlichen
Managementansatz zur Berichterstattung Uber Unternehmensrisiken und -chancen
sowie damit verbundener Behandlungsmafinahmen und finanzieller
Sicherheitspositionen implementiert. Dies stellt die Effektivitat des Risiko- und
Chancenmanagements sicher, erméglicht die Aggregation von Risiken und Chancen und
gewahrleistet eine transparente Berichterstattung.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem der Nordex Group erfasst alle
strategischen, operativen, finanziellen, rechtlichen und Compliance-Risiken und -Chancen
entlang der Wertschopfungskette. Ziel ist es, diese Risiken und Chancen frihzeitig zu
erkennen, zu Uberwachen und entsprechend dem angestrebten Risiko- und
Chancenprofil zu steuern. Unterstitzt wird dieser Prozess durch eine Risiko- und
Chancenmanagementdatenbank.

Die vom Nordex-Vorstand erlassene Risiko- und Chancenmanagementrichtlinie regelt
den Umgang mit Risiken und Chancen innerhalb der Nordex Group und definiert eine
unternehmenseinheitliche Methodik, die fur alle Funktionen und Bereiche der Nordex
Group Gliltigkeit hat. Darin werden Verantwortlichkeiten fir die Durchfiihrung von
Aufgaben im Risiko- und Chancenmanagement sowie Berichts- und Uberwachungsstrukturen
festgelegt.

Das Konzern-Risikomanagement ist zentral fir die Methodik des konzernweit
standardisierten Risiko- und Chancenmanagementsystems und das dazugehdrige
Berichtswesen verantwortlich. Er ist flr die regelmafRige Aktualisierung und Umsetzung
der Risiko- und Chancenmanagementrichtlinie von Nordex in Abstimmung mit dem
Vorstand verantwortlich. Zudem Uberwacht der Bereich alle als ,hoch” eingestuften
Risiken und Chancen (siehe Risikomatrix) einschlieRlich der Auswirkungen ihrer
Behandlung. Er koordiniert darlber hinaus die Aktualisierung der Dokumentation tber
Risiken, Chancen und Mafinahmen zu deren Behandlung und erstellt standardisierte
konzernweite Risiko- und Chancenberichte flr den Vorstand und den Aufsichtsrat.
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In der gesamten Nordex Group (auf Lander-, Regionen-, Bereichs- und Konzernebene)
werden Risiko- und Chancenverantwortliche ernannt. Das Risiko- und Chancenmanagement
findet somit durchgangig auf allen Unternehmensebenen und Uber Abteilungsgrenzen
hinweg statt. Hier werden die Risiken und Chancen im Rahmen der operativen
Geschaftsablaufe permanent betrachtet und berlcksichtigt. Aufgabe der Risiko- und
Chancenverantwortlichen ist es, mindestens vierteljahrlich die Risiken und Chancen aller
wesentlichen Geschaftstatigkeiten zu identifizieren und zu bewerten, wobei die
Uberprifung bei bestimmten Kategorien bei Bedarf auch haufiger erfolgt. Dabei
verfolgen sie einen einheitlichen methodischen Ansatz und dokumentieren die Risiken in
einer zentralen Risiko- und Chancendatenbank, die als einzige ,Single Source of Truth”
dient. Danach erfolgt eine Entscheidung bezlglich der konkreten Reaktion (z.B.
Risikominderung oder Chancennutzung). Der damit verbundene Plan zur Behandlung
(einschlieRlich der Implementierungskosten) wird bewertet, erfasst und kontinuierlich
Uberwacht. Alle Schritte werden immer wiederkehrend durchlaufen und entsprechend
den aktuellen Entwicklungen und Entscheidungen angepasst.

Ermittelte Risiko- und Chancenpotenziale werden mit quantitativen MessgréRen
analysiert und bewertet. Erhebliche und bestandsgefdhrdende Risiken werden auf Basis
einer unmittelbaren Risikoeskalation gemeldet. Die Ergebnisse des Risiko- und
Chancenmanagements flielen regelmaRig in die Planungs- und Kontrollrechnungen
sowie in die Prognose zur weiteren Geschaftsentwicklung ein. Der Abschlussprifer
Uberprift jahrlich die in Bezug auf das Risikofriherkennungssystem implementierten
Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Dokumentation.

Nordex ist bereit, unternehmerische Risiken einzugehen, aber nur insoweit, als aus
dieser Geschaftstatigkeit und den daraus resultierenden zusatzlichen Ertragschancen ein
angemessener Beitrag zur Steigerung des Shareholder Value der Nordex Group zu
erwarten ist.
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Risiko- und Chancenbericht

Schritt eins: Identifikation

Um Risiken und Chancen maoglichst friihzeitig zu erkennen, beobachtet der Konzern
fortlaufend das makrookonomische Umfeld, die Wettbewerbslandschaft der Hersteller
von Windenergieanlagen sowie samtliche internen Prozesse. Das Konzern-
Risikomanagement unterstltzt alle Risiko- und Chancenverantwortlichen bei der
regelmafRigen Ermittlung und effizienten Kategorisierung von Risiken und Chancen
mithilfe eines Risiko- und Chancenkatalogs und des konzernweiten Risiko- und
Chancenhandbuchs. Hierbei umfasst der Betrachtungszeitraum das restliche aktuelle
Jahr und die beiden Folgejahre sowie die darliberhinausgehenden Jahre (langfristig).

Die zu ermittelnden Risiken und Chancen werden in zwei Kategorien unterteilt: Kategorie
A und Kategorie B. Kategorie A umfasst Risiken und Chancen, die sich auf das
Konzernergebnis des laufenden Jahres und/oder der nachsten zwei Jahre auswirken
konnten und die bereits durch bestimmte Ereignisse ausgeldst wurden, die die
Wahrscheinlichkeit oder Haufigkeit ihres Eintretens erheblich erhdhen. Kategorie B
umfasst Risiken und Chancen, die sich nicht auf das Konzernergebnis des laufenden
Jahres und / oder der ndchsten zwei Jahre auswirken und / oder kein auslésendes
Ereignis darstellen. Risiken und Chancen der Kategorie A werden im Rahmen der
monatlichen Controlling-Prognose Uberprift und in der zentralen Datenbank aktualisiert.
Risiken und Chancen der Kategorie B werden dagegen nur vierteljahrlich Gberprift und
ebenfalls in der zentralen Datenbank aktualisiert.

Schritt zwei: Bewertung

Risiken und Chancen werden gemalR ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit oder
-haufigkeit und ihrer Auswirkungen (Risiko- und Chancenausmal) klassifiziert, beispielsweise
um zu bestimmen, welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter fir die
Nordex Group aufweisen. Die Auswirkungen werden flr drei verschiedene Szenarien
pro Zeitraum ermittelt: optimistisches Szenario, wahrscheinlichstes Szenario und
pessimistisches Szenario.

Die Bewertung wird als Bruttowert (vor geplanten BehandlungsmafRnahmen) und Nettowert

(nach geplanten Behandlungsmalinahmen) erfasst. Die Skalen zur Messung der beiden
Bewertungskriterien flr Risiken und Chancen sind in den folgenden Tabellen definiert:
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Klassifizierung von Risiken und Chancen - Wahrscheinlichkeit und Haufigkeit

Eintrittswahr-

Wahrscheinlichkeitsskala scheinlichkeit Eintrittshaufigkeit

Unwahrscheinlich >0-5% Nicht haufiger als einmal in 20 Jahren
Maglich >5-25% Héaufiger als einmal in 20 Jahren, aber
nicht haufiger als einmal in 4 Jahren
Denkbar >25-50% Haufiger als einmal in 4 Jahren, aber
nicht haufiger als einmal in 2 Jahren
Wahrscheinlich >50-100 % Héaufiger als einmal in 2 Jahren

Auf Grundlage dieser Skala definiert Nordex ein unwahrscheinliches Risiko oder eine
unwahrscheinliche Chance als ein Ereignis, das nur unter aufRergewdhnlichen Umstanden
und voraussichtlich nicht sehr haufig eintritt, wahrend ein wahrscheinliches Risiko oder
eine wahrscheinliche Chance ein Ereignis ist, das unter normalen Umsténden voraussichtlich
haufig eintritt.

Klassifizierung von Risiken und Chancen — Auswirkungen
(Uber einen Zeitraum von drei Jahren)

Auswirkung auf Geschaftstatigkeit,

Auswirkungsskala Quantifizierung Finanzlage, Profitabilitat

Deutlich EUR 1 - 100 Mio. Gering: Effekt ist akzeptabel
Erheblich > EUR 100 - 400 Mio. Spurbar: Effekt ist relevant
Wesentlich > EUR 400 - 1.000 Mio. Stark: Effekt ist essenziell

Existenziell (Risiko) /
Tiefgreifend (Chance)

Kritisch (Risiko) / Entscheidend

> EUR 1.000 Mio. (Chance): Effekt ist fundamental
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Risiko- und Chancenbericht

Nordex stuft Risiken entsprechend ihrer geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren
Auswirkungen als ,gering”, ,,mittel” oder ,,hoch” ein. Dies fuhrt zu folgender Risikomatrix:

Risikomatrix

Risiko

Auswirkung

Existenziell

Wesentlich

Erheblich

Deutlich

Eintrittswahr- >0-5% >5-25% > 25-50 % >50-100 %
scheinlichkeit Unwahrscheinlich Maglich Denkbar Wahrscheinlich

Risikoklasse 1: H = hohes Risiko
Risikoklasse 2: M = mittleres Risiko
Risikoklasse 3: G = geringes Risiko

Schritt drei: Behandlung

Sobald ein Risiko oder eine Chance identifiziert und bewertet wurde, wird eine
Entscheidung Uber die konkrete Reaktion getroffen. Dabei kommen verschiedene
Strategien zur Behandlung von Risiken und Chancen zum Einsatz. Risiken kdnnen
beispielsweise entweder durch aktive Gegenmafinahmen gemindert oder auch — unter
bestimmten Umstanden — akzeptiert werden. Notwendige Gegenmafinahmen werden
unverzlglich ergriffen. Die zu erwartenden Auswirkungen der Behandlung der Risiken
und Chancen sowie die damit verbundenen Kosten werden in der zentralen Datenbank
ausgewertet und dokumentiert. Kernrisiken, insbesondere Marktrisiken (z.B.
Nachfrageschwankungen) und Risiken aus der Entwicklung neuer Produkte, werden von
Nordex selbst getragen. Nordex beabsichtigt, alle Risiken, die nicht zum Kerngeschéft
gehoren (z.B. Wahrungs- und Sachschadenrisiken), auf Dritte zu Ubertragen. Zur
Absicherung gegen Wechselkursschwankungen setzt das Unternehmen beispielsweise
unter anderem ausgewahlte derivative Sicherungsinstrumente ein. Risiken werden
zudem dann durch Versicherungen abgesichert, wenn dies im Hinblick auf den
wirtschaftlichen Nutzen vertretbar und moglich ist.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Schritt vier: Uberwachung und Berichterstattung

Die Risiko- und Chancenverantwortlichen sind dafiir zustandig, die Risiken und Chancen
sowie die Effektivitat der ergriffenen BehandlungsmaRnahmen kontinuierlich zu
Uberwachen, wobei sie von ihren jeweiligen disziplinarischen und fachlichen
Vorgesetzten unterstlitzt werden. Darlber hinaus werden die Risiken und Chancen
durch die entsprechenden Organe auf unterschiedlichen Flhrungsebenen Uberwacht,
die sich aus Mitarbeitenden verschiedener Unternehmensbereiche zusammensetzen,
einschliefdlich des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Verantwortlichen auf Regionen-,
Bereichs- und Konzernebene haben permanenten Zugriff auf die in der zentralen
Datenbank dokumentierten Risiken, Chancen und BehandlungsmalRnahmen. Auf regionaler
Ebene und auf Konzernebene besprechen Risiko- und Chancenverantwortliche zusammen
mit dem Vorstand regelmafdig Risiken, Chancen und BehandlungsmaRnahmen und
Uberwachen deren Erfolg.

Software fir das Risiko- und Chancenmanagement unterstltzt die Berichterstattung
Uber Risiken und Chancen. Mit ihrer Hilfe kann Nordex die wesentlichsten Risiken und
Chancen fir den Konzern ermitteln. Die integrierte Monte-Carlo-Simulation ermdglicht es
uns durch die Erstellung moglicher Zukunftsszenarien einzelne Risiken und Chancen zu
einem Gesamtrisikoprofil fir den Konzern zusammenzufassen. Dies bildet die Grundlage
fir eine verlassliche Uberpriifung der Risikoabsicherung.

Vorstand und Aufsichtsrat erhalten vierteljahrlich einen Risiko- und Chancenbericht, der
eine allgemeine Beschreibung von Risiken und Chancen mit einer quantitativ
abschatzenden Bewertung ihrer Auswirkungen auf das Ergebnis verbindet. Zudem
werden die einzelnen Risiken aufgeflhrt, die aufgrund der Risikoanalyse als ,hoch”
eingestuft wurden (Risikoklasse 1). Darlber hinaus werden die Auswirkungen auf die
liquiden Mittel und das Eigenkapital dargestellt.

Samtliche wirtschaftlichen Informationen (d.h. erwarteter Wertbeitrag aus der operativen
Tatigkeit, simulierte Risiken und Chancen, einschlieRlich der Auswirkungen von
Behandlungsmafnahmen und damit verbundener Kosten, Rlckstellungen und finanzielle
Riicklagen in Projektbudgets fiir unvorhergesehene Kosten, Risiken oder Anderungen

wahrend der Projektdurchfihrung) werden in einer Risikotragfahigkeitsprognose
zusammengefasst. Daraus geht hervor, inwieweit die Risiken durch erwartete
Wertbeitrage,  bereits  zurlickgelegte  Betrdge und noch  durchzuflhrende
Behandlungsmafinahmen abgedeckt sind.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiken, die den Fortbestand der Nordex Group gefahrden kénnten, werden dem Vorstand
unverziglich gemeldet, damit dieser schnellstmdglich darauf reagieren kann.

Kontinuierliche Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Interne Revision prift in regelmalligen Abstédnden die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit des Risiko- und Chancenmanagementsystems der Nordex SE. Im Rahmen
einer solchen Uberprifung werden Risiko- und Chancenmeldungen neben weiteren
Prifzielen stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit den betreffenden
Unternehmensbereichen und Gesellschaften unter Federfihrung der Internen Revision
auf ihre Plausibilitat und Angemessenheit hin gepruft.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberpriifungs- und Verbesserungsprozesse wird das
Risiko- und Chancenmanagementsystem standig optimiert. Dabei wird den internen und
externen Anforderungen gleichermaen Rechnung getragen. Ziel der Uberpriifung und
Verbesserung ist es, die Wirksamkeit des Risiko- und Chancenmanagementsystems
sicherzustellen.

COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM

Die Nordex Group verfolgt eine Nulltoleranz-Politik gegendber allen Formen von Korruption.
Alle Mitarbeitenden sind flir eine wirksame Korruptionspravention verantwortlich. Gleiches
erwartet Nordex von seinen Geschéaftspartnern.

Unser Compliance-Managementsystem basiert auf den drei Saulen Préavention,
Erkennung und Reaktion unter dem Dach einer Unternehmensflhrung, die eine
angemessene Compliance-Organisation und eine regelmalfiige Berichterstattung an den
Aufsichtsrat, den Vorstand, das Komitee fir Geschéaftsethik und den deutschen Betriebsrat
umfasst. Ziel ist es, eine Ethikkultur auf allen Ebenen des Unternehmens und damit auch
die Vorbildfunktion der Fihrungskrafte (,tone at and from the top”) zu férdern. Das
Compliance-Managementsystem deckt Compliance-Risiken im Zusammenhang mit
Korruption, Bestechung, Interessenkonflikten und unethischem Verhalten ab.

Die Saule Pravention umfasst den Nordex-Verhaltenskodex fur Mitarbeitende, der in
Richtlinien und Verfahren flr ihren jeweiligen Anwendungsbereich weiterentwickelt
wird, den Nordex-Verhaltenskodex fir Lieferanten und Auftragnehmer, die Beratung
durch den Bereich Corporate Compliance fiir alle Ebenen weltweit, die Uberwachung
von Anderungen der gesetzlichen Anforderungen, die interne und externe Kommunikation
sowie risikobasierte Schulungen. Die von Corporate Compliance durchgefiihrte Bewertung
und Uberwachung des Compliance-Risikos, die Geschéaftspartnerpriifung und regelméaRige
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Audits sowie unser Whistleblower-System ,,notify!“ sind darauf ausgerichtet, Fehlverhalten
aufzudecken. Zu den ReaktionsmaflRnahmen gehoren das Fallmanagement bei Meldungen
von Hinweisgebern, Untersuchungen, NachfassmaRnahmen und AbhilfemaRnahmen.
Das Compliance-Managementsystem wird basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen
kontinuierlich Gberwacht und verbessert.

Der Vorstand wird bei seinen Aufgaben im Zusammenhang mit dem internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem von den folgenden Bereichen und Gremien unterstUtzt:

Konzern-Risikomanagement
Die Verantwortlichkeiten und Aufgaben des Konzern-Risikomanagements sind oben im
Abschnitt , Risiko- und Chancenmanagementsystem” ausfuhrlich beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revision analysiert spezifische Prifungsgebiete und -themen der Nordex
Group und der mit ihr verbundenen Unternehmen auf der Grundlage von jahrlich
festgelegten und vom Prifungsausschuss genehmigten Prifungsplanen. Die Interne
Revision orientiert sich bei ihrer Tatigkeit an den vom Institute of Internal Audits (I1A)
vorgegebenen Standards und berichtet regelmalRig an den Vorstand und den
Prifungsausschuss und gibt so einen Uberblick (ber die wichtigsten
Prifungsfeststellungen und Weiterentwicklungen.

Legal Compliance und Corporate Compliance

Der Bereich Legal ist unter anderem flur die Umsetzung datenschutzrechtlicher,
wettbewerbsrechtlicher und korruptionsbekdmpfender Vorschriften und MalRnahmen
verantwortlich. Corporate Compliance betreibt das oben beschriebene Compliance-
Managementsystem und ist insbesondere fir unseren Verhaltenskodex zustandig. Der
Compliance-Beauftragte berichtet dem Vorstand und dem Aufsichtsrat regelmaRig Uber
wesentliche Themen und Entwicklungen.

Ad-hoc-Ausschuss

Um den korrekten Umgang mit Insider-Informationen zu gewahrleisten, die im Falle ihrer
Veroffentlichung geeignet waren, den (Markt-)Preis der Finanzinstrumente der
Gesellschaft erheblich zu beeinflussen, hat die Gesellschaft neben ihrem Vorstand einen
Ad-hoc-Ausschuss eingerichtet. Der Ad-hoc-Ausschuss entscheidet in Absprache mit
dem Vorstand Uber die Einstufung von Insider-Informationen, die Herausgabe von Ad-
hoc-Meldungen sowie den Aufschub von Meldungen.
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AUSSAGE ZUR ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT DES
INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS'
Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems zu beurteilen, hat der Vorstand verschiedene Informationen
und Dokumente geprUft und bewertet, darunter den Bericht der Internen Revision, die
vierteljahrlichen Risikomanagementberichte, die Ergebnisse des Berichts und die intern
von den Prozessverantwortlichen und Abteilungsleitern vorgelegten Bewertungen der
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Vorstand hat daher geprift, ob Kontrollschwéachen — einzeln oder kumulativ — die
Erreichung der Geschéftsziele der Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen kdnnten.
Nach bestem Wissen und Gewissen und geméaR den Informationen, die sich aus der
Uberprifung unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ergeben haben,
liegen Nordex zum 31. Dezember 2025 keine Hinweise auf kritische interne
Kontrollschwéachen vor, die wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft der
Gesellschaft haben koénnten. Gleichwohl entspricht der Reifegrad des internen
Kontrollsystems infolge regulatorisch gednderter Anforderungen, wachstumsbedingter
Prozessfortentwicklungen sowie der noch nicht abgeschlossenen Integration der
nichtfinanziellen Risikoberichterstattung in das Risikomanagementsystem noch nicht
dem des restlichen konzernweiten Kontrollsystems.

Auf der Grundlage der Ergebnisse unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sind uns keine Umstédnde bekannt geworden, die uns zu der Schlussfolgerung
veranlassen wirden, dass unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem zum
31. Dezember 2025 nicht wirksam und angemessen ist.

DARSTELLUNG DER WESENTLICHEN RISIKOFELDER

UND EINZELRISIKEN

Die nachfolgende Darstellung und Bewertung von Einzelrisiken bezieht sich — soweit
nicht anders vermerkt — auf die Jahre 2026 bis 2028. Die identifizierten Risiken und die
sich daraus moglicherweise ergebenden Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage
werden als Nettorisikowert berechnet. Dies umfasst sowohl vollstdndig umgesetzte
RisikobehandlungsmalRnahmen als auch solche, die noch umgesetzt werden mussen.
Letztere beziehen sich auf BehandlungsmalRnahmen, die noch nicht begonnen wurden
oder die sich noch in der Umsetzungsphase befinden.

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

RISIKOFELDER

Wir haben jedes unserer Risikofelder auf Grundlage der bewerteten Auswirkung und
Eintrittswahrscheinlichkeit einer Risikoklasse zugeordnet. Die Entwicklung der Risikoklassen
im Vergleich zum Vorjahr wird zusatzlich mit einem Trendpfeil (Risikoklasse unverandert,
niedrigere Risikoklasse oder hohere Risikoklasse) dargestellt.

Eintrittswahrschein- Risiko-

Risikofeld Auswirkung lichkeit klasse Trend
Absatz Erheblich Wahrscheinlich 1 b
Produktentwicklung Erheblich Denkbar 2 -
Beschaffung Erheblich Maglich 2 -
Produktion Deutlich Unwahrscheinlich 3 -
Projekte und Errichtung Deutlich Maoglich 3 N
Technik Deutlich Maglich 3 N
Finanzen Deutlich Unwahrscheinlich 3 -
Recht, Steuern und

Exportkontrolle Deutlich Moglich 3 N
Umwelt, Soziales und Governance Deutlich Méglich 3 -
Personal und Kultur Deutlich Unwahrscheinlich 3 e
Informationstechnologie Erheblich Maoglich 2 -
Sonstige Kein Wert Kein Wert Kein Wert Kein Wert

Absatzrisiken
Absatzrisiken umfassen
Gesetzesanderungsrisiko.

allgemeine  Marktrisiken, das Preisrisiko sowie das

Allgemeine Marktrisiken — und hier insbesondere das Wegbrechen von Marktpotenzialen —
kénnen aufgrund politischer, konjunktureller (z. B. fallende Strompreise) oder struktureller
energiewirtschaftlicher Umbriche auftreten.

Die Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist nicht Gegenstand der Abschlussprifung.
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Anderungen in der Regierungspolitik stellen ein allgemeines Risiko dar. In den letzten
Jahren betrafen die Veranderungen in der Forderpolitik die Windindustrie insbesondere
in den europaischen Markten. Die Politik hat die finanziellen Anreize fir erneuerbare
Energiequellen, einschlief3lich der Windenergie, von Vorzugspreisen oder der regulierten
Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Quellen zu auktionsbasierten Modellen
verlagert. Diese Anderung hat zu niedrigeren Energietarifen gefiihrt, was wiederum die
Margen und Renditen flr Windenergieinvestoren belastet. Darlber hinaus hat diese
Verdanderung Unsicherheiten auf vielen Markten und Nachfragestorungen ausgeldst.
Nach den Verwerfungen haben sich die Markte insgesamt wieder stabilisiert. Das gilt
insbesondere flr Europa mit der Veroffentlichung des Europaischen Aktionsplans fir
Windkraft. Hier sieht Nordex eine positive, aber langsame Erholung der
Installationsnachfrage.

Nordex begegnet Absatzrisiken weiterhin mit einer Umsatzdifferenzierung, so dass der
Konzern zurzeit in Gber 40 verschiedenen Markten in den Regionen Europa, Amerika,
Asien, Afrika und Australien aktiv ist. Zudem beobachtet und bewertet Nordex weiterhin
kontinuierlich Chancen in anderen Markten. Dem Preisdruck der letzten Jahre hat
Nordex durch die Entwicklung der erfolgreichen Delta4000-Plattform sowie durch ein
internes Programm teilweise entgegenwirken koénnen, das auf eine kontinuierliche
Senkung der Stromgestehungskosten (,Cost of Energy”) seiner Windenergieanlagen
abzielt. Neben den bereits bekannten Faktoren, die sich auf den Sektor auswirken,
konnten europaische Hersteller besonderen Herausforderungen ausgesetzt sein, die sich
aus der aggressiven Preisdisziplin, den glinstigen Geschaftsbedingungen fir Kunden und
den verfligbaren Produktionskapazitaten unserer chinesischen Wettbewerber ergeben,
insbesondere in Markten ohne Eintrittsbarrieren oder dort, wo bereits Handelsbeziehungen
auf Regierungsebene bestehen, etwa im Rahmen der Initiative ,,Neue SeidenstralRe”.

Da fast alle Markte inzwischen auf auktionsbasierte Modelle umgestellt haben, sind die
wichtigsten Absatzrisiken weiterhin Unsicherheiten im Hinblick auf Baugenehmigungen,
disruptive regulatorische Anderungen und eine weitere Konsolidierung auf der
Angebotsseite. Der allgemein erwartete Schub flr erneuerbare Energiequellen im
Rahmen der gesellschaftlichen Bemihungen im Kampf gegen den Klimawandel, der nun
mit Blick auf eine sichere Energieversorgung nochmals beschleunigt wird, ist noch nicht
eingetreten.
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Die Nordex Group begegnet diesen Risiken, indem sie sich tber Branchenverbénde und den
direkten Dialog mit politischen Entscheidungstrdgern und &ffentlichen Interessengruppen
fir die Windenergie einsetzt sowie Entwickler bei ihren Bemihungen um
Baugenehmigungen und einer Diversifizierung der Lieferkette unterstitzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Absatzrisiken wird als wahrscheinlich eingeschatzt.
Diese Risiken hatten im Eintrittsfall erhebliche Auswirkungen auf die Auftragseingange
und Finanzlage des Unternehmens.

Produktentwicklungsrisiken

Aufgrund der Innovationskraft und Wettbewerbsintensitat in der Windenergiebranche
hangt die Fahigkeit, im Markt zu bleiben, stark von der Planung, Entwicklung und
Vermarktung neuer und kosteneffizienterer Windenergieanlagen ab. Darlber hinaus
kdnnten die Entwicklung neuer und komplementarer Technologien sowie die
Digitalisierung Auswirkungen auf die Struktur des Nordex-Geschéafts haben. Die
Entwicklung neuer und effizienterer bzw. ertragsstarkerer Anlagentypen sowie
Produktmodifikationen sind jedoch mit teilweise erheblichen Investitionen verbunden.
Diese muUssen durch entsprechende Vertriebserfolge Uber den gesamten
Produktlebenszyklus amortisiert werden.

Wesentliche erfolgskritische Faktoren bei der Anlagenentwicklung sind insbesondere die
Verflgbarkeit von zeitlichen und monetaren Ressourcen, ein strukturierter und
umfassender Entwicklungsprozess, die Sicherstellung des Ubergangs von der Prototyp-
Turbine zur in Serie gefertigten Anlage, die Ausstellung der flr den Betrieb notwendigen
Zertifikate sowie der Zeitpunkt der Markteinflhrung. Entwicklungsrisiken treten ein,
wenn einer oder mehrere dieser Faktoren aufRerplanmaf3ig gefahrdet werden und die
F&E-Aufwendungen hoher ausfallen als geplant oder zusatzliche Kosten wahrend der
Durchfihrung von Projekten oder in der Wartungsphase anfallen.

Nordex begegnet diesen Risiken wahrend Entwicklung und Erstanlagen-Errichtung mit
seinem Simultaneous Engineering einschlief3lich Testverfahren und -szenarien flr
Systeme sowie in vollem Umfang in der Prototypenphase. Bereits im Vorfeld einer
Anlagenentwicklung erfolgen eine marktnahe Analyse und die Vorbereitung in enger
Kooperation von Vertrieb, Produktmanagement und -strategie sowie Entwicklung.
Darlber hinaus stellt die Plattformstrategie sicher, dass bereits erprobte Technologie
genutzt und zielgerichtet bis zur Zertifizierung und der nachfolgenden Serienreife
weiterentwickelt wird.
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Die von Nordex errichteten Anlagen mussen den an den jeweiligen Standorten
geltenden Netzanschlussrichtlinien sowie den Cybersicherheitsstandards im Bereich der
Betriebstechnologie (OT) entsprechen. Um die zunehmende Anzahl von nationalen
Richtlinien und einschlagigen OT-Cybersicherheitsstandards umzusetzen, ist ein
erheblicher Ressourceneinsatz notwendig. Bei Nichteinhaltung von Richtlinien und OT-
Cybersicherheitsstandards in einem Markt ist dieser Aufwand weder zu amortisieren,
noch kann das Marktpotenzial erschlossen werden. Nordex begegnet diesem Risiko mit
organisatorischen Strukturen und entsprechenden Arbeitsschwerpunkten im Bereich
Engineering. Wir haben zudem Ubergreifende interne Arbeitsgruppen eingerichtet.
Ergdnzend erfolgt ein Engagement der Nordex Group in externen Gremien mit dem Ziel,
auf eine weitgehende internationale Harmonisierung der Netzanschlussrichtlinien und
OT-Cybersicherheitsstandards hinzuwirken.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktentwicklungsrisiken wird als denkbar
eingestuft und hat im Eintrittsfall erhebliche Auswirkungen auf die geplanten Ergebnisse.

Beschaffungsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zahlen Lieferengpasse bei Zulieferern,
Lieferantenausfalle infolge von Insolvenzen, ungeplant hohe Lagerbestande, Preisrisiken,
geanderte Beschaffungskosten, die Verfligbarkeit von Rohstoffen flr unsere Lieferanten,
Lieferzeitrisiken, Qualitatsrisiken und der Nachweis lokaler Wertschdpfung.

Unvorhersehbare Verschiebungen bei Kundenprojekten kénnen in gewissem Rahmen zu
zeitweilig erhohten Vorratsbestanden bei Nordex flihren und sich negativ auf die Liquiditat
des Unternehmens auswirken. Nordex ist daher bemuht, den Vorratsbestand durch eine
fertigungssynchrone Lieferung von Komponenten bei gleichzeitig hoher Liefertreue
moglichst gering zu halten. Sollte die Auftragslage im laufenden Geschéftsjahr hinter den
Erwartungen zurlickbleiben, kédnnten einige Lieferanten — die zum Teil erheblich in den
Ausbau ihrer Kapazitaten investiert haben bzw. bei denen ein Eigentimerwechsel
stattgefunden hat — aus wirtschaftlichen Grlnden ausfallen, wodurch sich die Anzahl
potenzieller Zulieferer verringern wirde.

Ein unerwarteter Nachfragelberhang konnte zu Lieferengpassen bei einigen
Komponenten — insbesondere den neu eingeflihrten Plattformen — verbunden mit
entsprechenden Verzégerungen in der Projektabwicklung flihren. Nordex begegnet dem
Risiko des Lieferantenausfalls auf unterschiedliche Weise, unter anderem durch die
rechtzeitige Buchung von Lieferantenkapazitaten mit entsprechenden Vertragen und der
Qualifizierung weiterer Lieferanten, durch die dem Risiko eines sogenannten Single
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Sourcing (Bezug bei nur einem Lieferanten) entgegengewirkt wird. Nordex kauft
weltweit Komponenten ein, die zum GroRteil Preisschwankungen auf den Rohstoff- und
Devisenmarkten unterliegen. Da Nordex seinen Kunden die Turbinen zu projektspezifisch
verhandelten Preisen anbietet, werden zeitnah zum Auftragseingang entsprechende
Komponenten beschafft und gesichert. Damit reduziert sich das Risiko von
Preisschwankungen auf der Einkaufsseite.

Nordex gewahrleistet seinen Kunden die Qualitat der Anlagen und bestimmte Leistungs-
und Verfligbarkeitsparameter. Auch um Zahlungen unter den Leistungsgarantien zu
vermeiden, werden alle Komponenten und das Gesamtsystem einer grindlichen
Zertifizierung wahrend der Designphase sowie Tests und Qualitatsprifungen im Rahmen
der Prozesse des Qualitatsmanagements unterzogen. Dennoch kann das Risiko
mangelhafter Komponenten, wie etwa bei fremdbezogenen Komponenten, nicht
vollstandig ausgeschlossen und nur begrenzt an Lieferanten und Sublieferanten
weitergegeben werden.

In neuen Markten in Entwicklungs- und Schwellenlandern gewinnt der Nachweis von
lokaler Wertschopfung (Local Content) zunehmend an Bedeutung. Sofern dieser
Nachweis nicht oder nur unvollstandig erbracht werden kann, hat dies Auswirkungen auf
die Projektfinanzierung und -realisierung. Nordex begegnet diesem Risiko mit der
frlhzeitigen Suche nach Lieferanten vor Ort und enger Zusammenarbeit mit Kunden und
Behdrden in den betreffenden Landern.

Vor dem Hintergrund der kontinuierlichen Ausweitung der Lieferkette nach Indien und
China und der anhaltenden Unsicherheit in verschiedenen Bereichen der Zulieferindustrie
wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaffungs- und Einkaufsrisiken als moglich
eingestuft und kann erhebliche Auswirkungen auf die Margensituation des Unternehmens
haben.

Produktionsrisiken

Nordex setzt bei der Turbinenmontage auf eine Linienfertigung sowie bei der
Rotorblattproduktion auf teilautomatisierte Prozesse. Das wesentliche Produktionsrisiko
besteht daher in einem Stillstand der Produktionsstatten. Stillstandzeiten treten
insbesondere auf, wenn Vorlieferanten verspatet oder nicht in der vereinbarten Qualitat
liefern, wenn der Serienstart neuer Turbinentypen Verzdgerungen verursacht oder wenn
wesentliche Produktionsmittel wie etwa Kranbahnen, das FlieRfertigungssystem oder
Formensatze defekt sind. Auch die Verfligbarkeit von kompetenten Mitarbeitenden stellt
ein Risiko fur die Beibehaltung einer hohen Produktionsmenge dar.
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Ein weiteres spezifisches Risiko sind Hochlaufphasen neuer Produktionsstandorte,
Produkte und Komponenten, insbesondere neuer Blatttypen bzw. von Blatttypen, deren
Produktion an Zulieferer ausgelagert wird oder an neuen Standorten erfolgt. Hier muss
neben der Einarbeitung weiterer neuer Mitarbeitenden auch die ndtige Qualitat der
karbonfaserverstarkten Blatter sichergestellt werden, um ungeplante Mehrkosten zu
vermeiden.

Nordex hat eine globale Lieferkette aufgebaut und bezieht Systeme, Komponenten und
Teile aus verschiedenen Regionen in aller Welt. Es besteht das Risiko, dass Lieferketten
aufgrund politischer Ereignisse oder globaler Gesundheitssituationen, zolltariflicher
Anderungen und eines sich dndernden regulatorischen Umfelds ins Stocken geraten
oder zum Stillstand kommen, was sich negativ auf die Produktionsleistung auswirken
kann. Zur Steuerung dieses Risikos verflgt Nordex Uber eigene, lokale und globale
Ressourcen.

Den Produktionsrisiken begegnet Nordex mit dem Qualitaitsmanagement und der
Implementierung entsprechender Prozesse sowie mit seinem Supply Chain Management,
das die Schnittstellen zwischen Einkauf, Produktion und Projektmanagement abdeckt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktionsrisiken wird als unwahrscheinlich
eingestuft und kann deutliche Auswirkungen auf die Leistungsindikatoren haben, da die
Produktion auf Asien ausgeweitet wurde. Die Wahrscheinlichkeit dieser Risiken kann
auch gelegentlich durch sich entwickelnde regulatorische Anderungen beeinflusst
werden, die von verschiedenen Regierungen unabhangig voneinander beispielsweise
als Reaktion auf Pandemien vorgenommen werden. Als Gegenmalinahme hat
Nordex eine flexible regionale Prasenz aufgebaut, um die Abhangigkeit von einzelnen
Produktionsstatten und Lieferketten zu reduzieren.

Projekt- und Errichtungsrisiken

Aufgrund orografischer Faktoren, wetterbedingter Ausfallzeiten und soziologischer
Probleme erfolgt seitens Nordex vor Vertragsabschluss, vor Ausfihrungsbeginn und
waéahrend der Ausflhrung eine technische und kaufmannische Prifung, um die Risiken
bei der Umsetzung der Projekte zu begrenzen.
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Wir haben unsere Risikobewertungsprozesse in den vergangenen Jahren deutlich
verbessert. Zu diesen Verbesserungen gehdrten Vorkehrungen im Zusammenhang mit
Ereignissen, die aufderhalb der Kontrolle von Nordex liegen, wie hohere Bunkerkosten,
die Uberlastung von Hafen und Schiffsbeschlagnahmungen Wir haben zudem eine
wochentliche Kontrolle und Aktualisierung der Betriebsplanung des Unternehmens
umgesetzt, die auch den Projektfortschritt sowie eine umfassende Uberpriifung der
Risikobewertung im Vorfeld jeder Finanzprognose beinhaltet. Diese MaRnahmen wirkten
sich positiv auf unsere Fahigkeit aus, Projektzeitplane zu steuern und zuséatzliche Kosten
ZuU begrenzen.

Ein weiterer wesentlicher Faktor, der sich auf die Kosten der Standortausfihrung auswirkt,
sind kundenbedingte Verzogerungen. Das gesamte Projektmanagement hat hier
erhebliche Anstrengungen unternommen, um diese Kosten durch Anderungsauftriage an
Kunden und Forderungen an Lieferanten zu kontrollieren und geltend zu machen.

In den letzten Jahren sind uns durch mangelnde Produktqualitdt in den Bereichen
Projektabwicklung und Service Kosten entstanden. Der Schwerpunkt von Nordex lag auf
der Planung von Eventualitaten, die Vermeidung neuer Qualitatsprobleme, der
Neudefinition von Prozessen und der Verstarkung der Qualitatskontrollen. Das 16st zwar
nicht die Thematik von Altproblemen, reduziert jedoch das Aufkommen neuer Probleme
und leitet so einen Trend zur Verbesserung im Unternehmen ein.

Der Bereich Projekte, insbesondere die Errichtung, ist naturgemaf’ der Bereich, in dem
KostenUberschreitungen aller vorangegangenen Prozesse der Wertschopfungskette
zusammenlaufen und sich direkt auf die Deckungsbeitrdge des Unternehmens auswirken.
Angesichts des aktuell hohen Auftragseingangs wird die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser
Risiken als mdéglich mit deutlichen Auswirkungen auf die Finanzlage des Unternehmens
eingestuft.
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Technische Risiken

Windkraftanlagen sind komplexe Maschinen, die aus einer Reihe von hochentwickelten
Systemen, Modulen und einzelnen Komponenten bestehen. Um zuverlassig funktionieren zu
koénnen, muss der Betrieb der Anlagen in sehr unterschiedlichen Umgebungen synchron
und weitgehend autonom erfolgen. Daher unterliegen unsere Windenergieanlagen im
Laufe ihres Lebenszyklus verschiedenen technischen Risiken, die sich je nach den zur
Herstellung der Komponenten verwendeten Materialien und Technologie unterscheiden
und stark davon abhédngen, dass die Komponenten den geforderten Design- und
Qualitatsstandards des jeweiligen Produkts entsprechen. Abweichungen von diesen
Standards kénnen die Verwendung von Windenergieanlagen einschranken oder diese
unbrauchbar machen und eine Reparatur, einen Austausch oder eine vollstandige
Instandsetzung erforderlich machen, was wiederum erhebliche Mehrkosten flr uns zur
Folge haben kann. Diese Kosten sind besonders hoch, wenn es sich um wiederkehrende
Mangel handelt, die eine groRere Anzahl von Produkten betreffen. Die Gewahrleistungen
in den Kaufvertragen fir neue Windenergieanlagen haben in der Regel eine Laufzeit von
zwei Jahren, wobei sich die Gewahrleistung flr ausgetauschte Ersatzteile oder
Komponenten innerhalb der Gewahrleistungs- bzw. Mangelanzeigefrist bis zu zwei
weiteren Jahren ab Reparatur- bzw. Austauschdatum verlangert.

Darliber hinaus verpflichtet sich Nordex in der Regel, Betriebs- und
Wartungsdienstleistungen flr seine Windenergieanlagen flr eine verlangerte Laufzeit
von mehr als 25 Jahren nach dem Verkauf zu erbringen, was héufig eine unbegrenzte
oder zumindest umfassende Ersatz- oder Reparaturverpflichtung fir Komponenten
beinhaltet, die aus anderen Grlinden als durch hoéhere Gewalt oder Eingriffe des
Eigentimers ausgefallen sind. Bei vielen Windenergieanlagen reicht die
Verantwortung flir die Behebung von Stérungen der Anlagen daher oft Uber den
Gewahrleistungszeitraum hinaus. Zusatzlich garantiert Nordex in der Regel bestimmte
Leistungskriterien seiner Windenergieanlagen wie Gerduschemissionen und die
Leistungskurve wahrend der Gewaéhrleistungszeit sowie — Ublicherweise in Verbindung
mit dem Servicevertrag — die betriebliche Verfligbarkeit der Windenergieanlagen oder
eine andere Leistungskennzahl der Anlagen. Bei Nichterflllung dieser Leistungskriterien
musste der Konzern seine Kunden fir die verminderte Nutzung der Windenergieanlagen
oder fur Produktionsausfalle entschadigen, was wiederum zu sehr hohen ungeplanten
Kosten fur Nordex fuhren kénnte.
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Flr technische Risiken hat der Konzern neben dem Versicherungsschutz und dem
Lieferantenregress auch Rulckstellungen gebildet, um mdgliche, nicht durch Serviceertrage
abgedeckte Kosten und Kundenforderungen im Zusammenhang mit technischen Problemen
abzudecken.

Technische Risiken werden als moglich eingestuft und haben im Eintrittsfall deutliche
Auswirkungen auf die Finanzlage.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken unterliegt die Nordex Group
Fremdwahrungsrisiken, Zinsanderungsrisiken, Kreditrisiken, unplanmafigen Abschreibungen,
dem Liquiditatsrisiko sowie dem Risiko der Verlustvortrags-Abzugsbeschrankung.

Da der Konzern international ausgerichtet ist und nicht alle Transaktionen auf Euro-Basis
durchgeflihrt werden, ist das operative Geschaft Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Ein  Wahrungsumrechnungsrisiko entsteht, wenn die Ertrags- und Finanzlage der
auslandischen Tochtergesellschaften zu den fir die Einbeziehung in den Konzernabschluss
geltenden Wechselkursen in Euro umgerechnet wird. Diese Wechselkurse kénnen im
Laufe der Zeit erheblich schwanken und die Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen
einzelnen Perioden beeintrachtigen. Das Wahrungstransaktionsrisiko entsteht, wenn der
Konzern sich in Projekten engagiert, bei denen Abfluss- und Zuflusswéahrungen nicht
kongruent sind. Um dieses Risiko zu vermeiden, versucht Nordex in diesen spezifischen
Projekten eine naturliche Absicherung zu schaffen, indem Vertrdge mit den betreffenden
Kunden in denselben Wéahrungen wie die Vertrdge mit Lieferanten abgeschlossen
werden. Darlber hinaus setzt Nordex bei Bedarf auch derivative Sicherungsinstrumente
ein, um das verbleibende Fremdwahrungsrisiko zu reduzieren.

fast alle

Der Konzern ist keinen grofderen  Zinsrisiken

Fremdkapitalinstrumente festverzinslich sind.

ausgesetzt, da
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Risiko- und Chancenbericht

Zur Minimierung von Kreditrisiken schliefst die Nordex Group Geschéafte nur mit Dritten
ab, deren Kreditwdrdigkeit Gberwacht wird. Alle wesentlichen Neukunden, die Geschéfte
auf Kreditbasis abschlieRen maéchten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen.
Ausfallrisiken bzw. dem Risiko, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen, wird grundsatzlich im Vorfeld der Auftragsannahme durch ein
standardisiertes Genehmigungsverfahren begegnet. Insbesondere wird ein Auftrag erst
dann angenommen, nachdem die Projektfinanzierung erfolgreich abgeschlossen ist und
ordnungsgemafse Zahlungssicherheiten vereinbart wurden. Darlber hinaus sehen die
Vertrage vor, dass laufende Anzahlungen entsprechend dem jeweiligen Projektfortschritt
zu leisten sind. Zudem werden die Forderungsbestande laufend Uberwacht, sodass der
Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Wertminderungen stellen ein weiteres finanzwirtschaftliches Risiko dar und koénnen
einerseits veraltete Lagerbestande und Ersatzteile betreffen, andererseits aber auch die
Werthaltigkeit von Forderungen (Forderungsausfalle) sowie von immateriellen
Vermogensgegenstanden aus den Bereichen Forschung und Entwicklung bzw.
Projektentwicklung. Diesem Risiko begegnet Nordex mit einer fertigungssynchronen
Beschaffung sowie einer regelmalRigen  Neubewertung der immateriellen
Vermogensgegenstande. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von
Ausfallrisiken. Die Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind ferner Uber Blrgschaften, Garantien und Stand-by-
Akkreditive oder Eigentumsvorbehalte teilweise besichert.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, aufgrund einer mangelhaften Verfligbarkeit von
Zahlungsmitteln bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen des Konzerns nur
teilweise oder gar nicht erflllen zu kénnen. Die Finanzabteilung Uberwacht, steuert und
prognostiziert daher laufend und regelméaRig die Konzernliquiditat. Hierbei Gberwacht die
Finanzabteilung die Ein- und Auszahlungen unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finanziellen Vermdgenswerte sowie erwartete
Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit. Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht
zwischen laufenden Ein- und Auszahlungen herzustellen. Nordex setzt Cash-Pooling oder
andere interne Finanzierungsmechanismen wie konzerninterne Darlehen zum effektiven
Liquiditatsmanagement des Konzerns ein. Verbleibende Liquiditatspositionen werden
vom Finanzbereich bei Geschaftsbanken im In- und im Ausland entsprechend
konservativ angelegt.
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Hierbei werden Limits und Kontrahentenrisiken permanent lberwacht. Darliber hinaus
finanziert sich die Nordex Group Uber Projektanzahlungen von Kunden. Die Anzahlungen
werden bei samtlichen in der Umsetzung befindlichen Windparkprojekten nach
Projektfortschritt analog den vertraglich vereinbarten Zahlungsplénen abgerechnet.

Die Multi-Currency-Avalkreditlinie der Nordex Group belauft sich aktuell auf EUR 472 Mio.
und hat eine Laufzeit bis April 2026. Die Kreditlinie umfasst die Zusage ausgewahlter
Kreditgeber, bei Bedarf zusatzliche Barabzweiglinien in Hohe von bis zu EUR 100 Mio.
einzurichten. Im April 2023 schloss die Gesellschaft erfolgreich die Platzierung einer
Wandelschuldverschreibung fir Nettoforderungen in Hohe von EUR 333 Mio. ab. Im
Jahr 2023 wurde das zweite Gesellschafterdarlehen mit Acciona, S.A. zur weiteren
Starkung der Bilanzstruktur der Gesellschaft in Eigenkapital umgewandelt.

Fur die syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie bestehen ferner einheitliche Financial
Covenants wie Equity Ratio, Leverage und Interest Coverage, deren Einhaltung
quartalsweise mit Bezug zum vorherigen Stichtag an die jeweiligen Finanzinstitute zu
berichten ist. Eine Kindigung dieser Multi-Currency-Avalkreditlinie seitens der
Finanzinstitute ist nur aus auRerordentlichen Grinden, beispielsweise wegen
Nichteinhaltung der oben erwahnten Financial Covenants, mdglich. Aufgrund seiner
operativen Entwicklung kann fir Nordex das Risiko bestehen, dass die Covenants nicht
eingehalten werden konnen, wenn sich das Geschéaft des Unternehmens nicht gemaf3
dem Budget bzw. der mittelfristigen Planung entwickelt. Im Jahr 2022 hat Nordex mit den
kreditgebenden Finanzinstituten erfolgreich ein angepasstes Financial-Covenant-Konzept
vereinbart, das unter anderem Liquid Assets als einen neuen zusatzlichen Financial
Covenant umfasst. Im Geschaftsjahr 2025 wurden alle geltenden Covenants eingehalten.

Im Jahr 2023 hat Nordex SE mit der Acciona, S.A. eine Vereinbarung Uber die
Inanspruchnahme einer offenen Avalkreditlinie abgeschlossen, in der die Acciona, S.A.
Nordex unter bestimmten Bedingungen anbietet, ihre offenen Bank- und
Blrgschaftsfazilitdten in einer Gesamthdhe von bis zu EUR 1.300 Mio. zur Verfligung zu
stellen, im Rahmen derer Blrgschaften von verschiedenen Finanzinstituten zur Deckung
des Bedarfs der Nordex Group ausgestellt werden konnen.

Im Geschaftsjahr 2025 hat Nordex SE mit verschiedenen Banken Vereinbarungen Uber
die Inanspruchnahme offener Avalkreditlinien in Hoéhe von EUR 738 Mio. zum
31. Dezember 2025 abgeschlossen. Dies diente der weiteren Diversifizierung ihres
Anleihevolumens. Alle Linien sind gleichrangig und unbesichert.
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Im Projektentwicklungsgeschaft entwickelt und vertreibt der Konzern Windparkprojekte.
Zu den Projektentwicklungsaktivitdten gehoren die Durchflihrung von Machbarkeitsstudien,
die Sicherung von Genehmigungen, Grundstlicksrechten und Stromabnahmevertragen
sowie die Finanzierung des geplanten Projekts. Das weite Feld der Projektentwicklung
ist mit mehreren Risiken verbunden. So kann die Verweigerung von Baugenehmigungen,
der Misserfolg bei Auktionen oder der fehlende Abschluss von Strombezugsvertragen
bei einem Projekt zur Stornierung und Abschreibung des Projekts flhren.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von finanzwirtschaftlichen Risiken als
unwahrscheinlich und die Auswirkungen auf die Ergebnisse des Konzerns im Eintrittsfall als
deutlich eingeschatzt. Flr bestehende Risiken hat Nordex angemessene Rickstellungen
gebildet.

Rechtliche, steuerliche und exportkontrollrechtliche Risiken

Durch den Vertrieb ihrer Produkte und Dienstleistungen in einer Vielzahl von
Rechtssystemen ist die Nordex Group verschiedenen produkt- und landerspezifischen
Vorschriften, Gesetzen oder Richtlinien ausgesetzt, die sich auf die AuslUbung unserer
Geschaftstatigkeit auswirken. Unter anderem flr die daraus entstehenden Risiken werden
Rickstellungen gebildet, wenn und soweit eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und
die Hohe der potenziellen Haftung angemessen geschatzt werden kann.

Rechtliche Risiken

Die technischen Risiken, denen W.indenergieanlagen wahrend ihrer Lebensdauer
unterliegen, kénnen zu Gewahrleistungs- oder Produkthaftungsansprichen im Rahmen
von Turbinenliefervertragen oder Vereinbarungen Utber die Wartung und Instandhaltung
der Windenergieanlagen flihren. Das Risiko von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Streitigkeiten gehort daher zu unserer Geschéftstatigkeit. Nordex ist den Risiken aus
Streitigkeiten und Verwaltungs-, Gerichts- und Schiedsverfahren ausgesetzt, von denen
einige ein nachteiliges Ergebnis haben kénnten und zu Strafen, Schadenersatz und
Reputationsverlust fiihren kénnen. Nordex koénnte in Zukunft Anspriichen von Kunden,
Lieferanten, derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitenden, Wettbewerbern und anderen
Dritten ausgesetzt sein, wobei sich die entsprechenden Rickstellungen im Falle eines
negativen Ausgangs als unzureichend erweisen kénnten. Es kdénnten erhebliche
Rechtsverteidigungskosten anfallen. Wenn das Ergebnis eines Gerichtsverfahrens
deutlich von unseren Erwartungen abweicht, konnte dies zudem erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Daneben kdnnen auch Haftungen aus Konflikten mit geltendem
Recht resultieren, wie z.B. aus Produkthaftung, der Verletzung von Patentrechten bzw.
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gewerblicher Schutzrechte, Nichteinhaltung von Kartell-, Antikorruptions- oder
Datenschutzbestimmungen und aus der unzureichenden Umsetzung von
Zertifizierungsanforderungen oder sonstiger gesetzlicher Auflagen. Darlber hinaus
regeln Gesetze in verschiedenen Gerichtsbarkeiten die Produktsicherheit und die
Umweltauswirkungen von Windkraftanlagen, einschlief3lich der Emissionswerte flr Larm
und Lichteffekte sowie die Nahe von Windkraftanlagen zu Wohngebieten. Die Einhaltung
und Anderung solcher Gesetze und Vorschriften in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt kann sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit der Nordex Group auswirken.
Nordex beobachtet die politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen in allen
unseren Schllsselmarkten, um potenzielle Problembereiche frihzeitig zu erkennen,
unterhélt angemessene organisatorische Malinahmen und Prozesse, um die Einhaltung
der Vorschriften zu gewahrleisten, beispielsweise durch eine erforderliche Anpassung
der Geschéftsaktivitaten und -prozesse, und mindert potenzielle Risiken oder Schaden.
Es gibt jedoch keine Gewissheit, dass interne Kontrollen, Verfahren, Compliance- und
Risikomanagementsysteme in der Lage sind, sdmtliche potenziellen Konflikte oder
Verstdlie zu erkennen, oder dass sie rechtzeitig gemeldet oder korrekt bewertet werden,
um angemessene Gegenmalinahmen zu ergreifen, und dass diese flr ein Unternehmen
von der GroRRe und Komplexitdt des Konzerns angemessen sind.

Datenschutzrisiken

Der Umgang mit personenbezogenen Daten, insbesondere von Nordex-Mitarbeitenden
und -Kunden, birgt im Falle von Datenschutzverletzungen potenzielle Datenschutzrisiken.
Zur Minderung dieser Risiken und Einhaltung der geltenden Datenschutzbestimmungen
hat Nordex ein Datenschutzmanagementsystem (, Data Protection Management System” —
DPMS) implementiert. Das DPMS besteht aus einer globalen Datenschutzorganisation
mit externen Datenschutzbeauftragten, Richtlinien, Anweisungen, Prozessen und
Dokumentationen zum Datenschutz, Sensibilisierungsschulungen der Mitarbeitenden
sowie regelméaRigen Audits und Ad-hoc-Kontrollen und Bewertungen. Sollte es dennoch
zu einer Datenschutzverletzung kommen, kann Nordex von Behérden mit Buligeldern
belegt und/oder mit Ansprlchen Betroffener konfrontiert werden, die je nach den
Umstanden des Einzelfalles unterschiedlich hoch ausfallen konnen.
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Steuerliche und exportkontrollrechtliche Risiken

Die Nordex SE und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit in vielen Landern tatig und
unterliegen daher einer Vielzahl unterschiedlicher gesetzlicher Bestimmungen und
moglicherweise auch Steuerprifungen. Da die Projekte der Nordex Group langfristigen
Charakter haben, besteht das Risiko, dass eine Anderung der Besteuerung oder der
Auslegung der Steuergesetze wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaft des
Konzerns und die Profitabilitat eines Projekts haben kénnte. Jede Anderung der steuerlichen
Regelungen, denen die Nordex Group unterliegt, konnte wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Um die bestehenden koérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften
nutzen zu koénnen, muss zuklnftig zudem ein ausreichender steuerlicher Gewinn
erwirtschaftet werden.

Wenngleich Nordex eine entsprechende Organisationsstruktur aufgebaut hat, die
sicherstellen soll, dass die jeweils relevanten Vorgaben aus Vertrag und Gesetz in der
Ausflhrung unserer Geschaftstatigkeit umgesetzt werden, sind derartige Haftungsrisiken
wie auch solche aus Rechtsstreitigkeiten nie auszuschlief3en. Durch interne Vorgaben
und Prozesse Uber die gesamte Wertschopfungskette soll der kontrollierte Umgang mit
rechtlichen Risiken erreicht werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von rechtlichen und steuerlichen Risiken wird als moglich
eingestuft, wobei die Auswirkungen auf die Finanzkennzahlen als deutlich eingeschatzt
werden. Fir bekannte Risiken hat Nordex angemessene Rickstellungen gebildet.

Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Themen aus den Bereichen Klima, Umwelt,
Soziales und Governance wurden explizit in unsere doppelte Wesentlichkeitsbewertung
einbezogen, die im Unterkapitel Konzernnachhaltigkeitserkldrung ausfihrlich beschrieben
ist. Alle im Rahmen dieses Prozesses ermittelten wesentlichen Risiken flieRen in das
zentrale Risikomanagement-Tool von Nordex ein und werden so Teil des allgemeinen
Ansatzes zum Risikomanagement. Unter Beachtung relevanter Gegenmalinahmen
liegen keine wesentlichen Nettorisiken mit einer Bedeutung flir Geschaftsverlauf, -lage
und -ergebnis mit sehr wahrscheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf
diese Aspekte vor. Alle im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsbewertung
identifizierten relevanten Nachhaltigkeitsrisiken werden in den jeweiligen Abschnitten
des Unterkapitels Konzernnachhaltigkeitserkldrung beschrieben.
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Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von Sozialen- und Umweltrisiken als
moglich und deren Auswirkungen als deutlich eingeschatzt.

Personal- und Kulturrisiken

Bei der Entwicklung und Umsetzung von Geschéaftsstrategien ist Nordex stark von der
Fahigkeit abhangig, hochqualifiziertes Personal zu gewinnen, zu halten und auszubilden,
insbesondere in den Bereichen, die einen soliden technischen Hintergrund und
Kenntnisse Uber die Besonderheiten des Windenergieanlagenbaus erfordern. Die
wesentlichen Personalrisiken des Konzerns beziehen sich jedoch auf einen Fach- und
Flhrungskraftemangel, falsche oder unzureichende Qualifikationen der Belegschaft
sowie die Fluktuation von Flhrungskraften und Mitarbeitenden in Schlisselpositionen.

Um den Risiken aus Fach- und Flhrungskraftemangel entgegenzuwirken, hat Nordex im
Berichtszeitraum seine Recruitment-Prozesse verbessert und die entsprechenden Aktivitaten
neu ausgerichtet. Ebenso wurde der MalRnahmenkatalog der unternehmenseigenen
Weiterbildungseinrichtungen, z.B. der Nordex Global Service Academy, weiter
ausgebaut, um die kontinuierliche Qualifizierung und Weiterbildung der Mitarbeitenden
sicherzustellen. Darlber hinaus wurden im Laufe der Zeit mehrere Flihrungstrainings fur
verschiedene Ebenen durchgeflhrt. Zur weiteren Reduzierung der Fluktuation, insbesondere
auf Schllsselpositionen, fordert Nordex weiterhin interne Karriereperspektiven, identifiziert
friihzeitig Potenzialtrdger und baut entsprechend Nachfolger auf, u.a. durch das Programm
L, UPWIND" zur Férderung besonders talentierter Nachwuchskrafte.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von Personalrisiken als unwahrscheinlich
und deren Auswirkungen als deutlich eingeschatzt.

Informationstechnologie-Risiken

Als Turbinenhersteller legt Nordex hochsten Wert auf Cybersicherheit und beachtet
dabei samtliche gesetzlichen Anforderungen. Unsere Richtlinien, Standards und
Prozesse im Bereich der Informationssicherheit sind die Grundlage fir die erfolgte
Zertifizierung sdmtlicher deutscher Standorte nach ISO 27001. Im Jahr 2023 hat Nordex
nach einer Rezertifizierung im Jahr 2022 das erste regelmiaRige Uberwachungsaudit
erfolgreich  bestanden und setzt die kontinuierliche Verbesserung seines
Informationssicherheitsmanagementsystems fort. Der Verlust des SO 27001-
Zertifikates in der Zukunft hatte Auswirkungen auf die Anforderungen unserer Kunden
und einen Reputationsverlust in der Industrie sowie potenziell einen erheblichen Verlust
aktuellen und zuklnftigen Geschafts zur Folge.
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IT-gestlitzte Geschaftsprozesse sind grundsatzlich den Risiken der elektronischen
Informationsverarbeitung, insbesondere von Systemausfallen, mangelnder Datensicherheit
und Datenverlusten, ausgesetzt. Nordex Uberprift daher permanent die Aktualitat und
Sicherheit der eingesetzten Informationstechnologien, um Vertraulichkeit, Verfligbarkeit
und Integritat von Informationen sicherzustellen. Dies geschieht durch Schulung der
Mitarbeitenden sowie durch regelmalfiige interne und externe Audits der eingesetzten
IT-Systemlandschaften. Die Systeme werden nach Vorgabe der Hersteller und
allgemeinen Sicherheitsempfehlungen sowie der Anforderungen der Zertifizierungsstandards
fr IT, Informationssicherheit und Datenschutz auf Stand gehalten.

Im Hinblick auf Erkennungsfunktionen verfligt Nordex Uber eine umfassende Ldsung im
Bereich Endpoint Detection and Response (EDR) fur Gerate vor Ort und in der Cloud
sowie Uber ein Security Operations Center, in dem Alarme ganzjahrig rund um die Uhr
Uberwacht werden. Wird ein Vorfall erkannt, erfolgt die Reaktion darauf anhand
spezifischer Playbooks.

> Ziele fiir die Cybersicherheit von Windparks

Das Unternehmen geht davon aus, dass es die NIS2-Richtlinie der EU einhalten und
seine Cybersicherheitsreife im Rahmen der Norm |IEC 62443 weiter verbessern muss.
Dazu gehdren die Ausarbeitung von Dokumentationen, die Festlegung und Einflihrung
von SchutzmaRnahmen und die Verbesserung der Verfahren zur Reaktion auf
Cybervorfalle in Windkraftanlagen.

Die Entwicklung eines Cybersicherheitsprogramms, das in die internen Prozesse
des Unternehmens integriert ist und sich an der IEC 62443 orientiert, unterstreicht
unser proaktives Engagement flr die Sicherung industrieller Automatisierungs- und
Steuerungssysteme. Dieser Ansatz gewaéhrleistet eine strukturierte Lebenszyklusmethodik,
die Risikobewertung, Implementierung, Wartung und kontinuierliche Verbesserungen
umfasst. Durch die Einbettung von Cybersicherheitspraktiken in organisatorische Ablaufe
starkt das Programm die Einhaltung von Vorschriften, die Unterstltzung Uber den
gesamten Lebenszyklus und die Ausrichtung an Best Practices der Branche.

59

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Das aktuelle Netzwerkdesign umfasst eine zweistufige Firewall-Konfiguration fir den
Fernzugriff und verbessert so die Defense-in-Depth-Strategie. Diese Architektur bietet
eine zusatzliche Sicherheitsgrenze, um unbefugten Zugriff und potenzielles Eindringen zu
verhindern. Darlber hinaus sind Systeme, die Remote-Verbindungen zulassen, wirksam
von der zentralen IT-Infrastruktur isoliert, wodurch das Risiko lateraler Bewegungen
verringert und eine Segmentierung sichergestellt wird. Zusammen schitzen diese
Mafinahmen sensible Umgebungen und stellen so sicher, dass das Netzwerk insgesamt
nicht durch Fernzugriffsfunktionen gefdahrdet wird. Um diese Kontrollen aufrechtzuerhalten
und an sich entwickelnde Bedrohungen anzupassen, ist es ratsam, eine kontinuierliche
Uberwachung und regelmaRige Uberpriifungen durchzufiihren.

Die Sicherheit der Systeme konnte verletzt werden. Solche Sicherheitsverletzungen
kdnnen durch Hacker, die Programme verwenden, mit denen Login-Daten erfasst
werden, oder durch Denial-of-Service- oder Ransomware-Angriffe verursacht werden.
Selbst wenn solche Sicherheitsverletzungen die strukturelle Integritat und/oder die
Betriebssicherheit unserer Windkraftanlagen nicht unmittelbar beeintrachtigen, kénnen
sie unsere Fahigkeit zur Ferntberwachung von W.indkraftanlagen vorlbergehend
beeintrachtigen. Die Betriebssicherheit unserer Windkraftanlagen ist auch ohne
Fernlberwachungssteuerung gewahrleistet, da diese sich auch autark den
Umgebungsbedingungen anpassen koénnen. Die Ferntberwachung ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres Serviceangebots.

> Business Continuity

Uber die vom Unternehmen ergriffenen PraventivmaRnahmen hinaus definiert Nordex
einen Business-Continuity-Plan, um die Kontinuitat der kritischen Prozesse im
Stoérungsfall sicherzustellen. Aktuell befindet sich ein Projekt zur Ermittlung der
Hauptrisiken innerhalb des Konzerns in der Umsetzung, das voraussichtlich im zweiten
Quartal 2026 abgeschlossen wird. Hierbei flhrt das Unternehmen eine grindliche
Analyse durch, um die wahrscheinlichen Risiken, die potenziellen Auswirkungen und die
im Falle einer Storung betroffenen Kernprozesse zu ermitteln. Fir jeden dieser Prozesse
wird ein Notfallplan ausgearbeitet, der bei einer Stérung eine praktikable Alternative fir
den Katastrophenfall bietet.
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Wichtig fur das Unternehmen ist zudem die Aufrechterhaltung und Verbesserung der
Prozesse im Bereich Incident- und Krisenmanagement, um eine schnelle und effiziente
Reaktion auf jeden potenziellen Vorfall, der Nordex betreffen kdnnte, zu gewahrleisten.
Der aktuelle Plan wird unter Einbeziehung der in den vergangenen Jahren gemachten
Erfahrungen Uberpruft.

> Neue Gesetzgebung zur Informationssicherheit

Die NIS2-Richtlinie tritt am 14. Oktober 2025 fiir alle wesentlichen Organisationen in der
Europaischen Union in Kraft. Da Nordex eine solche wesentliche Organisation ist, hat das
Unternehmen eine interne Bewertung durchgeflihrt, deren Ergebnisse zufriedenstellend
waren. Vorhandene Licken werden vor Ablauf der Frist geschlossen. Dabei wird auch
die Einhaltung der Best Practices und internationaler Standards flr Informationssicherheit
gepruft.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Informationstechnologierisiken als méglich
eingeschatzt und hat im Eintrittsfall eine erhebliche Auswirkung auf die Ergebnisse.

Sonstige Risiken

Nordex ist makrookonomischen und geopolitischen Risiken ausgesetzt. Diese kdnnten
die Fahigkeit der Gesellschaft beeintrachtigen, ihre wirtschaftliche Prdasenz in
bestimmten Markten aufrechtzuerhalten oder auszubauen, oder ihre Fahigkeit,
grenziberschreitende Geschafte zu tatigen. Das Geschaft von Nordex kdnnte neben
anderen Risikofaktoren durch konjunkturelle Abschwiinge, Wechselkursschwankungen,
Inflationsraten, steigende Zinssatze, Stérungen in der globalen Lieferkette und
Handelshemmnisse, wie beispielsweise Zolle, beeintrachtigt werden. Dies kdnnte sich
auf die Kosten auswirken, die bei der Bedienung bestimmter Markte aus der vom
Unternehmen aufgebauten Lieferkette anfallen.

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus gibt es weitere Einfliisse und Ereignisse,
die schwer vorhersehbar oder zu beeinflussen sind. Dazu gehoéren etwa Blrgerproteste
gegen den Ausbau von Windenergie, Epidemien und Pandemien, Naturkatastrophen
oder Terroranschlage bzw. kriegerische Akte. Beispiele flir solche Einflisse oder
Ereignisse sind die anhaltenden Konflikte im Nahen Osten und die Invasion der Ukraine,
die sich auf die Geschaftsentwicklung der Nordex Group insbesondere durch die damit
verbundenen Behinderungen etablierter Handelswege und Beschaffungsquellen auswirken.
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Zunehmende geopolitische Spannungen und politische Instabilitat in Schllsselmarkten
wie Europa und den USA werden voraussichtlich das Investitionsklima pragen und den
Entscheidungsprozess unserer Kunden beeinflussen. Zudem ist davon auszugehen, dass
die derzeit geltenden Sanktionen, die den globalen Handel und den freien Warenverkehr
einschranken, ebenso fortbestehen werden wie der Wirtschaftskrieg durch Zolle und
andere Handelshemmnisse.

Nordex beobachtet und bewertet die Entwicklung der jeweiligen Situation kontinuierlich
und leitet geeignete Gegenmalnahmen ein, um die potenziellen Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung abzumildern, beispielsweise durch Anpassungen in der
Lieferkette oder die Weitergabe solcher Risiken an Kunden.

Allerdings sind die Folgen von Konflikten, Sanktionen oder Zoéllen und der damit
verbundenen MalRnahmen in Bezug auf deren Umfang, Hohe, Dauer und Auswirkungen
auf die Geschaftsentwicklung nur schwer vorhersehbar. Sollten solche Ereignisse in
signifikanter Weise eintreten, konnen sie sich negativ auf die operativen und finanziellen
Ergebnisse der Nordex Group auswirken.

Darlber hinaus ist der Sektor der erneuerbaren Energien aus technologischer Sicht
durch schnelle technische Fortschritte und eine sich entwickelnde Marktdynamik
gepragt. Obwohl Windkraftanlagen eine bewahrte und zuverlassige Quelle sauberer
Energie sind, besteht die Gefahr, dass sie durch andere Technologien wie die
Solarenergie und neue Innovationen ersetzt werden. Diese Alternativen bieten
moglicherweise Wettbewerbsvorteile hinsichtlich Kosten, Effizienz oder Skalierbarkeit.
Nordex wird diese Entwicklungen des Umfelds weiter beobachten und ihre maéglichen
Auswirkungen auf das eigene Geschaftsmodell bewerten.
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Risiko- und Chancenbericht

WESENTLICHE RISIKOVERANDERUNGEN

IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

Die im Geschaftsbericht 2024 dargestellten Risiken, die sich auf die Geschéaftsentwicklung
der Nordex Group auswirken kénnen, bleiben im Geschaftsjahr 2025 im Wesentlichen
unverandert.

GESAMTRISIKO

Die Risiken der Nordex Group werden durch den Vorstand regelmaRig einer Uberpriifung
unterzogen. Nach Einschatzung des Vorstands bestehen gegenwartig keine wesentlichen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der Nordex Group gefahrden. Dasselbe gilt fir die
Gesamtbetrachtung aller Risiken.

CHANCEN

DEFINITION, UBERWACHUNG UND STEUERUNG VON CHANCEN
Chancen koénnen sich durch zuklnftige Ereignisse und Entwicklungen ergeben. Die
Nordex Group definiert Chancen als potenzielle positive Abweichungen von der
Unternehmensplanung, die sich positiv auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen. Das Chancenmanagement umfasst eine systematische und
transparenten Uberwachung, Analyse und Bewertung von Chancen einschlieRlich der
dafir notwendigen MafRRnahmen und Prozesse. Es ist fester Bestandteil unserer
Strategie-, Planungs-, Berichts- und Risikomanagementprozesse und unterstltzt das Ziel
der Nordex Group, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. In das
Chancenmanagement sind neben dem Vorstand alle weiteren Flhrungskrafte sowie
projektbezogene Entscheidungstrager eingebunden, um sicherzustellen, dass Chancen

zuverlassig erkannt, bewertet und systematisch genutzt werden. Detaillierte
Erlauterungen unserer  Unternehmensstrategie und -steuerung sowie des
Chancenmanagementsystems finden sich in den jeweiligen Kapiteln in diesem

zusammengefassten Lagebericht.

Ubergeordnet differenziert die Nordex Group zwei Cluster von Chancen, je nach
zeitlicher Relevanz.
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Zum einen konnen sich Chancen aus verschiedenen Einflussfaktoren ergeben, die eng
im Rahmen des systematischen Chancenmanagements des Konzerns Uberwacht
werden. Diese betreffen Uberwiegend den kurzfristigen Zeithorizont flr das jeweils
laufende Geschaftsjahr bzw. die rollierende Planung fir die nachsten zwdlf Monate.

Chancen koénnen sich ergeben, wenn sich die gesamt- oder branchenwirtschaftliche
Entwicklung weltweit bzw. in einzelnen Regionen und in der Folge auch die
Auftragssituation der Nordex Group besser als geplant entwickeln. Zudem sind im
Zusammenhang Chancen mit der Produkt- oder Projektentwicklung u. a. durch kirzere
Entwicklungs- oder Genehmigungszeiten madglich. Chancen koénnen sich ferner im
Bereich Beschaffung und Einkauf etwa durch bessere Konditionen oder Material- bzw.
Lieferantensubstitution ergeben. AuRerdem kdnnen sich finanzielle Chancen positiv
auswirken. Dazu zéhlen beispielsweise glnstigere Zinskonditionen oder Maglichkeiten,
zinstragende Verbindlichkeiten vorzeitig abzuldsen, tendenziell auch veranderte
Wahrungskurse und gegebenenfalls \Wertsteigerungspotenziale von bilanzierten
Vermogensgegenstanden.

Zum anderen konnen sich mittelfristig aus Trends sowie aus perspektivisch zu
erwartenden Entwicklungen und antizipierten kinftigen Ereignissen — abweichend von
der bestehenden Planung - zusatzliche Geschéaftspotenziale fir die Nordex Group
ergeben. Dabei spielt die Politik eine wesentliche externe Rolle. Des Weiteren sind
interne Weichenstellungen der Nordex Group wie die strukturelle Neuausrichtung der
Lieferkette von Bedeutung. Etwaige interne oder externe Chancen, die sich daraus
ergeben kénnen, werden eng Uberwacht und fliefien in die mittelfristige Business- und
Investitionsplanung sowie in die strategische Ausrichtung des Unternehmens ein.
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Risiko- und Chancenbericht

Chancen infolge einer stringenteren Klimapolitik

Die globale Klimapolitik gibt weiterhin die Richtung fir langfristige Investitionen vor und
erzeugt so starken Rlckenwind flr erneuerbare Energien. Obwohl das Thema in einigen
Regionen kontrovers diskutiert wird, beschleunigen ambitionierte Ziele und zunehmende
Investitionen in Klimaprojekte den Strukturwandel zur Dekarbonisierung. Diese
Rahmenbedingungen tragen nicht nur die aktuelle Dynamik, sondern erweitern auch den
Spielraum fir Innovationen und nachhaltiges Wachstum.

In Europa starken der Green Deal und dhnliche Initiativen die Energiewende und erhéhen
die Nachfrage nach Onshore-Windkraft und integrierten Losungen. In Nordamerika stellt
die Bundespolitik die Branche zwar vor Herausforderungen, Programme auf Ebene der
Bundesstaaten und das Engagement von Unternehmen sorgen jedoch flr einen
weiterhin dynamischen Markt flr erneuerbare Energien. Auch Schwellenldnder
verstarken ihre Strategien zur Umsetzung der Energiewende und er6ffnen dadurch neue
Markte fur fortschrittliche Technologien.

Fur die Nordex Group ergeben sich aus dieser Entwicklung erhebliche Chancen. Nordex
antizipiert regulatorische Entwicklungen und orientiert seine Strategie an den globalen
Klimazielen und kann dadurch Lésungen anbieten, die den Ubergang zu einer CO,-armen
Wirtschaft ermoglichen. Die Umsetzung politischer Ambitionen in konkrete Fortschritte
bleibt der Kern unserer Strategie.

Chancen aus der verstarkten Beschaffung auf Markten

mit niedrigeren Kosten

China hat in den letzten Jahren betrachtliche technologische Fortschritte in der
Windindustrie erzielt und leistungsstarke Windenergieanlagen entwickelt. Die
chinesische Regierung fordert die Windindustrie kontinuierlich mit verschiedenen
Mafinahmen, unter anderem mit der lokalen Produktion wichtiger Komponenten. China
verfligt Uber erhebliche Produktionskapazitdten und eine gut ausgebaute Infrastruktur.
Die Nordex Group profitiert so von Skaleneffekten und niedrigeren Produktionskosten.
Um diese Vorteile auch langfristig nutzen zu kdénnen, plant die Nordex Group, ihre
Beschaffungstatigkeit in diesem Markt weiter auszubauen.
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Auch Indien fordert den Windenergiesektor durch verschiedene steuerliche und
finanzielle Anreize wie etwa Zollsenkungen. Darliber hinaus fokussiert sich Indien mit
Blick auf Effizienzsteigerungen und niedrigere Installationskosten zunehmend auf
groRere Windenergieanlagen. Diese Entwicklung wird durch die Zulieferindustrie in
Indien gesttitzt, die technologische Fortschritte bei der Konstruktion und Herstellung von
Windturbinen sowie bei der Verwendung von Materialien nutzt, um die Effizienz zu
steigern und Kosten zu senken. Die Nordex Group kann so kostenglinstige
Produktionsmaoglichkeiten nutzen, ihre Kosten senken und ihre Lieferketten
diversifizieren. Um diese Vorteile auch langfristig nutzen zu kénnen, plant die Nordex
Group, ihre Beschaffungstatigkeit in diesem Markt weiter auszubauen.

Chancen aus der Neuausrichtung des Nordex-Produktionsverbundes
Die Nordex Group hat in den letzten Jahren ihren globalen Produktionsverbund mit einer

Neuausrichtung der Lieferkette erfolgreich gestarkt. Der Ausbau der Produktion und
Lieferkette in Indien im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie hat sich als
bedeutender Schritt zur Optimierung erwiesen. Uber Indien hinaus hat Nordex seinen
Fokus auf China verlagert. Dabei will das Unternehmen Kostenvorteile nutzen und mit
Partnern zusammenarbeiten, die Erfahrung mit chinesischen OEMs haben. Dieser
strategische Schritt zielt darauf ab, Effizienz und Volumen zu steigern und erhebliche
Kosteneinsparungen zu erzielen.

Aufgrund verédnderter Anforderungen hat Nordex beschlossen, die Produktionsanlage in
den USA wieder in Betrieb zu nehmen, um die Chancen im geschiitzten US-Markt zu
nutzen. Die Sicherstellung lokaler Wertschopfung durch unsere eigene Produktionsstatte
ist ein zentraler Bestandteil dieser Strategie. Wir erwarten, dass dieser Schritt den
Zugang zum nordamerikanischen Markt erleichtert und zugleich die Flexibilitat und
Widerstandsfahigkeit unserer Lieferkette verbessert.
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Risiko- und Chancenbericht

Chancen aus dem Repowering

Zur Starkung des zuklnftigen Umsatzwachstums des Konzerns kann auch das sog.
Repowering ein Baustein unserer Unternehmensstrategie werden. Beim Repowering
werden bestehende alte Anlagen am Ende ihres wirtschaftlichen Lebenszyklus
vollstandig abgebaut und durch den Neubau moderner effizienterer Turbinen ersetzt.
Weltweit altern Windturbinenflotten, wobei in einigen Markten (z.B. Deutschland,
Spanien und den USA) mehrere Gigawatt an Windenergieanlagen bereits 20 Jahre oder
alter sind. Dieses Potenzial wird sich in den kommenden Jahren weiter ausweiten. Eine
zlgigere und umfassendere Umsetzung von Repowering-Projekten kénnte gegenlber
den aktuellen Einschatzungen weiteres Potenzial flr die Nordex Group eréffnen, speziell
fir die erfolgreiche Delta4000-Plattform. Damit waren zusatzliche positive Impulse flr
den Umsatz und die Profitabilitat des Unternehmens maoglich.

Chancen aus Forschung und Entwicklung

Nordex setzt bei der Forschung und Entwicklung vor allem auf eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produktportfolios. Ein Fokus ist dabei die Senkung der
Stromgestehungskosten Uber eine hohere Leistungsfahigkeit der Turbine oder Uber
geringere Kosten. Den Kunden sollen durch Innovation immer wettbewerbsfahige und
effiziente Windenergieanlagen angeboten werden. Die Delta4000-Plattform mit ihren
Turbinenvarianten wird je nach Region unterschiedlichen Marktanforderungen gerecht
und ist somit global einsetzbar. Ein weiteres F&E-Kernelement ist die gezielte
Weiterentwicklung im Service, z.B. durch eine Optimierung der Wartung und durch die
Weiterentwicklung von Software zur Leistungssteigerung der Turbinen. Innovationen bei
Produkten oder im Dienstleistungsangebot konnen fir die Nordex Group Chancen im
Sinne von positiven Abweichungen gegenlber der zugrunde gelegten mittelfristigen
Planung darstellen, wenn der Markterfolg dieser Innovationen gréRer ist oder er friiher
eintritt als geplant.
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Chancen durch Vertrieb und Distribution

Eine Hauptaufgabe des Vertriebs besteht darin, Stammkunden und Kernmaérkte zu
pflegen, um so Geschaftsvolumen zu sichern und auszuweiten. Darlber hinaus soll der
Vertrieb neue Kunden gewinnen bzw. neue Markte flr die Nordex Group erschlieRen.
Von besonderer Bedeutung fir die Nordex Group sind hierbei die weltweit agierenden
Stromerzeuger. Nordex hat sich fir einige diese Kunden als strategischer Lieferant
etabliert und arbeitet kontinuierlich daran, seine Kundenbasis weiter auszubauen und die
Kunden bei der Gewinnung meist gréRerer internationaler Projekte zu unterstltzen.
Weitere Potenziale ergeben sich durch die gezielte Erschlieung einzelner Markte. Dabei
analysiert die Vertriebs- und Serviceorganisation kontinuierlich neue und wiederkehrende
Markte, bewertet Chancen und Risiken, mogliche Projektpipelines sowie Chancen flr
den Ausbau. Ohne dabei die eigenen Kernmarkte zu vernachldassigen, werden diese
Analysen genutzt, um gemeinsam mit wichtigen Kunden Markte auszuwahlen und
sicherzustellen, dass sie moglichst effizient und risikoarm bearbeitet werden konnen.
Vertriebsseitig bestehen somit vielfaltige Moglichkeiten, zuséatzliche Geschéaftspotenziale
fir das Unternehmen zu heben, die sich — Uber die bestehende Planung hinaus — positiv
auf die zukUlnftige Entwicklung von Auftrdgen, Umsatzerldsen und Profitabilitat
auswirken konnen.

Chancen durch eigene Projektentwicklung und Service

Nordex erganzt sein Kerngeschaft, den Verkauf von Turbinen, um die Tatigkeit als
Projektentwickler. Zuséatzlich zu den bestehenden Altvertragen in zahlreichen globalen
Markten hat Nordex mit der Prifung von Maoglichkeiten zur Co-Entwicklung begonnen.
Diese Initiative schafft einen zusatzlichen Vertriebskanal fir Turbinen und schafft so
letztlich einen Mehrwert fur die Kunden. Chancen kénnen sich aus zusatzlichen
langfristigen Servicevertragen und der Aushandlung vorteilhafterer Bedingungen bei der
Verlangerung von Servicevertragen ergeben. Darlber hinaus lassen sich in der
Projektentwicklung im Allgemeinen hohere Margen erzielen. Dieses Geschaft soll
sukzessive weiter ausgebaut werden.
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Chancen aus der Digitalisierung

Die Nordex Group sieht zudem erhebliche Chancen in der fortschreitenden
Digitalisierung ihrer Produkte, Prozesse und unterstlitzenden Systeme. Digitale
Technologien bieten das Potenzial, die operative Effizienz zu steigern, die
Anlagenperformance zu erhéhen und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu starken.
Diese Chancen erstrecken sich Uber die gesamte Wertschopfungskette — von der
Technologieentwicklung und Fertigung Uber Installation und Service bis hin zum
Lebenszyklusmanagement.

Auf Produktebene erdffnen Fortschritte in der Datenanalyse, der Sensortechnologie
sowie der selektive Einsatz Kl-gestltzter Monitoring-Tools Potenziale zur Verbesserung
der Anlagenverfliigbarkeit, zur Optimierung von Wartungszyklen und zur praziseren
Prognose der Energieertrage. In Fertigung und Lieferkette kann eine starkere digitale
Integration von Planungs-, Qualitdts- und AusflUhrungsprozessen zu verklrzten
Durchlaufzeiten, geringeren Fehlerquoten und erhohter Transparenz Uber globale
Standorte hinweg beitragen. Darliber hinaus ermaoglicht die Digitalisierung skalierbarere
und starker automatisierte Ablaufe in Engineering und Projektrealisierung und unterstttzt
damit eine schnellere Umsetzung von Produktanpassungen sowie kundenspezifischen
Konfigurationen.

Insgesamt bieten diese Entwicklungen Potenzial flir Kosteneffizienzen, einen hdheren
Kundennutzen sowie eine verbesserte Resilienz der operativen Aktivitdten der Nordex
Group. Die Digitalisierung — unterstttzt, wo sinnvoll, durch Kl-gestltzte Analysen und
Workflows — stellt somit ein funktionslbergreifendes Chancencluster dar, das in die
strategische Weiterentwicklung sowie in den systematischen Chancenmanagement-
Ansatz der Nordex Group eingebettet ist.
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WESENTLICHE CHANCENVERANDERUNGEN
IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

Die im Geschéaftsbericht 2024 dargestellten Chancen, die sich auf die
Geschaftsentwicklung der Nordex Group auswirken konnen, bleiben im Geschaftsjahr
2025 im Wesentlichen unverandert.

GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN

Unser unternehmerisches Handeln ist einerseits regelmalig Risiken ausgesetzt,
andererseits bieten sich uns dabei aber auch immer wieder Chancen, die kontinuierlich
Uberwacht und gemanagt werden. Entsprechende Systeme der Nordex Group stellen
eine wirksame Kontrolle sicher. Der Vorstand der Nordex Group sieht den Konzern daher
gut aufgestellt, um zuklnftige Chancen gezielt nutzen zu kdnnen, d.h. maégliche positive
Potenziale zur Steigerung von Umsatz, Profitabilitdt und Liquiditat gegentber der Planung
zu heben.

Darutber hinaus koénnen sich aus den skizzierten Chancenclustern zusatzliche attraktive
Potenziale fir die Nordex Group ergeben, die bisher nicht Teil der konkreten
Planungskalkulation flr diesen Zeitraum oder darlber hinaus sind.

Der Vorstand richtet in diesem Zusammenhang ein besonderes Augenmerk auf die
externen Chancen, die sich aus neuen klimapolitischen Vorgaben ergeben koénnen,
sowie auf die internen Chancen, die sich aus der Weiterentwicklung des globalen
Produktionsverbunds, einschlieBlich des Ausbaus der Lieferkette in Asien, konkret in
Indien und China, ergeben. Das signifikante Potenzial zur Starkung des weltweiten
Geschafts aus Teilen Asiens heraus bietet aus Sicht des Vorstands erhebliche Chancen
fr die Nordex Group.
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Nachtragsbericht
Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung
und Lage des Konzerns

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 24. Februar 2026 sind keine weiteren bedeutenden Ereignisse eingetreten, die
sich wesentlich auf die Finanzlage oder das Ergebnis des Unternehmens auswirken
wurden.
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GESAMTAUSSAGE ZUR
GESCHAFTSENTWICKLUNG UND
LAGE DES KONZERNS

Im Jahr 2025 hat die Nordex Group seine Entwicklung nach der Stabilisierung im Vorjahr
erfolgreich fortgesetzt. Das makrodkonomische Umfeld mit nachlassendem Inflationsdruck
erwies sich als weitgehend berechenbar. Grofiere zusatzliche externe Erschitterungen
blieben aus. Trotz anhaltender Unsicherheiten in Bereichen wie Handelswegen, Zollen
und geopolitischen Entwicklungen war das Gesamtumfeld im Vergleich zu den Vorjahren
durch stabilere Lieferketten und Kostenstrukturen gekennzeichnet.

Nordex profitierte von den in den vergangenen Jahren umgesetzten strukturellen
MaRnahmen zur Risikominderung wie geanderten Vertragsbedingungen fir Kunden,
Back-to-Back-Vertragen bei Komponenten, langfristigen Liefervertrdgen sowie der
erneuten Anwendung von Preisanpassungsklauseln bei Ausschreibungen. Diese
MaRnahmen trugen 2025 zu mehr Kostentransparenz und Ausfihrungssicherheit bei.

Die operative Leistung war 2025 einmal mehr durch einen soliden Auftragseingang und
eine stabile Projektabwicklung gekennzeichnet. Die neu installierte Leistung belief sich
zum Jahresende auf etwa 85 GW und Ubertraf damit das Vorjahresniveau. In
Deutschland nahmen die Aktivitaten vor dem Hintergrund genehmigungsrechtlicher
Erleichterungen und hoherer Auktionsvolumen weiter zu. Auch Uber das Berichtsjahr
hinaus werden die Marktbedingungen von den Entwicklungen im regulatorischen
Umfeld, wie moglichen politischen Veranderungen und der anstehenden Novelle des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) ab 2027, gepragt sein.

Insgesamt erreichte Nordex 2025 weitere Verbesserungen in operativer und finanzieller
Hinsicht. Bei einer anhaltend robusten Auftragslage konnte Nordex mit dem Anstieg der
EBITDA-Marge auf 8,4 % bereits sein mittelfristiges Profitabilititsziel erreichen.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung
und Lage des Konzerns
Geschaftsentwicklung der
Konzerngesellschaft Nordex SE

Nordex setzt seine MalRnahmen zur Ergebnisverbesserung fort, wobei die Schwerpunkte
auf der Produktivitat, der Entwicklung der Servicemargen, der Projektausfihrung und der
Optimierung der Lieferkette liegen. Diese Initiativen behalten auch im Jahr 2026 Prioritat,
um die operative Effizienz und langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Nordex Group zu
starken. Volumenpotenzial besteht weiterhin in Europa und ausgewahlten internationalen
Markten, darunter Nordamerika, sowie in kleineren Markten wie Australien. Die weitere
Optimierung der Lieferketten bleibt ein Schwerpunktthema.

Nordex will seine globale Produktionsprasenz nutzen, um flexibel auf verdnderte
handelspolitische Rahmenbedingungen, einschlieRlich Zollen und anderer politischer
Entwicklungen, reagieren zu kdnnen. Die kontinuierliche Uberwachung der
Lieferkettendynamik und geopolitischer Faktoren bleibt ein integraler Bestandteil der
operativen Planung des Unternehmens und erlaubt bei Bedarf Anpassungen der
regionalen Beschaffungs- und Produktionsstrukturen.

Das Segment Service zeichnet sich durch gute Planbarkeit und wiederkehrende
Umsatze aus. Hier strebt die Nordex Group 2026 eine Umsatzsteigerung an, sodass
dieser Bereich klnftig einen groReren Anteil zum Konzernumsatz beitragt. Bei der
Margenentwicklung durften sich die regionale Verteilung, EffizienzmalRnahmen und
laufende Optimierungsinitiativen positiv auswirken. Weitere Verbesserungen des
Serviceangebots werden durch den Einsatz datengestltzter Tools und die Nutzung
regionsUbergreifender Erfahrungen erwartet.

Im Jahr 2026 konzentriert sich die Nordex Group erneut darauf, ihre Profitabilitat weiter
zu steigern und somit die 2025 eingeschlagene positive Entwicklung fortzusetzen. Zu den
zentralen Themen gehdren dabei die Weiterentwicklung von Produktions- und Lieferketten,
Kostensenkungsprogramme, Preisdisziplin und die kontinuierliche Anpassung von
Kundenvertragen. Darlber hinaus wird erwartet, dass steigende Produktionsmengen zu
einer verbesserten Kostendeckung und operativen Effizienz beitragen. Beim
Produktportfolio kommt es vor allem darauf an, die Effizienz der Turbinen zu steigern und
sich mit den eigenen Losungen an veranderte Marktanforderungen anzupassen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER KONZERNGESELLSCHAFT
NORDEX SE

Die Nordex SE Ulbernimmt als Konzernobergesellschaft die Holdingfunktion fir die
Nordex Group. Eine wesentliche Aufgabe der Nordex SE ist die Finanzierung der
Konzerngesellschaften durch die Gewéhrung von Darlehen und Garantien. Darlber
hinaus erbringt die Nordex SE far diverse Tochtergesellschaften
Verwaltungsdienstleistungen in den Bereichen Controlling, Finanzen, Internal Audit, IT,
Investor Relations, Kommunikation, Konzernstrategie, People & Culture, Recht und
Versicherungen. Zwischen der Nordex SE und der Nordex Germany GmbH, der Nordex
Grundstlcksverwaltung GmbH, der Nordex International GmbH, der Nordex Windpark
Beteiligung GmbH sowie der Nordex Manufacturing GmbH bestehen steuerrechtlich
wirksame Ergebnisabflihrungsvertrage. Weitere Erlauterungen zum Konsolidierungskreis
sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Der Umsatz der Nordex SE stieg im Geschaftsjahr 2025 um 11,4 % auf EUR 250,6 Mio.
(2024: EUR 225,0 Mio.) begriindet durch héhere Konzernumlagen fir Dienstleistungen
und gestiegene Provisionen fir Vertragserfillungsbirgschaften. Der Personalaufwand
erhohte sich auf EUR 58,3 Mio. (2024: EUR 45,4 Mio.). Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertrdagen und Aufwendungen lag bei EUR -187,7 Mio. (2024:
EUR -90,3 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultierten im Wesentlichen aus
Ertragen aus Wahrungsumrechnung sowie Zuschreibungen auf Wertberichtigungen von
Forderungen verbundener konsolidierter Unternehmen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen betrafen vor allem Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung,
Zuflhrungen zu sonstigen Ruckstellungen, Rechts- und Beratungskosten, EDV-Kosten
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen verbundener konsolidierter Unternehmen.
Die Ertrage aus Ergebnisabflihrung betrugen EUR 24,7 Mio. (2024: EUR 97,4 Mio.). Die
Aufwendungen aus der Verlustibernahme sanken auf EUR 196,3 Mio. (2024: EUR 462,6
Mio.). Damit verbesserte sich das Ergebnis nach Steuern auf EUR -216,7 Mio. (2024:
EUR -285,2 Mio.).
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Geschaftsentwicklung der
Konzerngesellschaft Nordex SE
Unternehmensfiihrung

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die Nordex SE einen handelsrechtlichen
Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 216,7 Mio. (2024: Jahresfehlbetrag von EUR 285,2 Mio.).
Nach Entnahmen aus den Ricklagen lag das Bilanzergebnis flr das Geschéftsjahr 2025
bei EUR 0,0 Mio. (2024: EUR 0,0 Mio.).

Aufgrund der Ergebnisentwicklung verringerte sich das Eigenkapital der Nordex SE um
14,9 % auf EUR 1,212,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 1.425,1 Mio.).

Die Bilanzsumme erhéhte sich um 20,0 % auf EUR 4.135,0 Mio. (31. Dezember 2024:
3.446,2 Mio.). Aufgrund dauerhafter Wertminderungen von Beteiligungen an
Tochterunternehmen sanken die Anteile an verbundenen Unternehmen auf
EUR 1.424,5 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 1.471,2 Mio.). Die Eigenkapitalquote lag
damit bei 29,3 % (31. Dezember 2024: 41,4 %).

Da die Nordex SE unter anderem durch Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch
mittel- und unmittelbare Investitionen in die Tochtergesellschaften weitgehend mit den
Unternehmen der Nordex Group verbunden ist, ist die Risiko- und Chancensituation der
Nordex SE wesentlich von der Risiko- und Chancensituation der Nordex Group abhangig.
Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risiko- und Chancensituation
durch die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der Risiko- und
Chancensituation der Nordex SE (siehe Abschnitt , Risiko- und Chancenbericht”).

Als Muttergesellschaft der Nordex Group erhalt die Nordex SE Gewinnausschuttungen
und Ertrage bzw. Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertrdagen von ihren
Tochtergesellschaften sowie Erldse aus Leistungen an diese. Infolgedessen wird die
Entwicklung der Nordex SE im Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung der
Nordex Group bestimmt. Flr das Geschaftsjahr 2026 strebt die Nordex SE ein deutlich
verbessertes Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr an. Diese Aussage ist in Verbindung mit
der Prognose der Nordex Group fir das Geschaftsjahr 2026 zu sehen (siehe hierzu:
Prognose der Nordex Group ftir 2026).

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

UNTERNEHMENSFUHRUNG

RECHTLICHE UND ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Die Nordex SE ist eine bdrsennotierte Europdische Aktiengesellschaft. Ihre Aktien sind
im geregelten Handel der Borse Frankfurt im Segment Prime Standard zugelassen und
waren zum Bilanzstichtag im TecDAX sowie MDAX notiert.

Zusammen mit ihren in- und ausldndischen Tochtergesellschaften bildet sie als Konzern
die Nordex Group. Gremien der Gesellschaft sind der Vorstand (zwei Personen?) und der
Aufsichtsrat (sechs Personen). Sitz der Gesellschaft ist Rostock, die Hauptverwaltung
befindet sich in Hamburg.

Der Vorstand fihrt den Konzern Uber die Nordex SE als strategische Management-
Holding. Zusatzliche administrative Servicefunktionen in den Bereichen Accounting und
Controlling, Finanzen, IT, Interne Revision & Compliance, Investor Relations,
Kommunikation, Personal, Recht und Steuern werden ebenfalls von der Nordex SE
Ubernommen. Die Organisation des operativen Geschafts der Nordex Group erfolgt Uber
die Regionen sowie Uber globale Querschnittsfunktionen.

2 Mit Wirkung zum 22. Januar 2025 hat Patxi Landa sein Mandat als Chief Sales Officer (CSO) der Nordex SE niedergelegt, um eine neue Aufgabe in der Nordex Group als Head of Nordex Capital zu tGibernehmen. Seither tbernimmt

José Luis Blanco auch die Aufgaben des bisherigen Vertriebsvorstands.
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Unternehmensfihrung

Organisationsstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung zum 31. Dezember 2025)

Accounting, People &

Controlling & Tax

Finance Sales &

Projects

Finance
Operations

Global Planning &

Culture

Legal, Insurance,
IA & Compliance

Information
Security

Sustainability

Logistics & Material
Managemeant

Blades

Costin
§ Macelles

Finance &
Treasury

Communication

Concrete Towers

IR, Capital Markets &
Corporate Development

Public Affairs
Industry & Planning

Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO), José Luis Blanco, zugeordnet ist einerseits der
Geschaftsbereich des Chief Operations Officer (COO), in dem die weltweiten
Querschnittsfunktionen (Global Lead Functions) flir den operativen Geschaftsbetrieb in
den Bereichen Rotorblatt- (Blades), Maschinenhaus- (Nacelles) und Betonturmfertigung
(Concrete Towers), die Zustdndigkeiten flr Industrialisierung und Planung (Industry &
Planning), Qualitdt, Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz (QHSE), Logistik &
Materialflusssteuerung (Logistics & Material Management), fir IT sowie die
Landesorganisationen in China und Indien zusammengefasst. Des Weiteren gehort zu

68

Kanzernabschluss Kanzernanhang Weitere Informationen

Sourcing

o] tions Strategy &
i |onsl ot Service Region North America Region UK & Ireland
Projects
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ngineerin
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Performance
Product Strategy &
Sales Support

Global Project

Strategy & CEO Office
Management

Naordex Capital

den Ressorts des Vorstandsvorsitzenden die unter dem Chief Commercial Officer (CCO)
geblndelte Verantwortung fir den Vertrieb (Global Sales), die Projektabwicklung (Global
Project Management) und die Regionen. AuRerdem verantwortet José Luis Blanco auch
unmittelbar den Einkauf (Global Sourcing), das Engineering und das weltweite
Servicegeschaft  (Service) sowie  die Fachbereiche Produktstrategie &
Vertriebsunterstiitzung (Product Strategy & Sales Support), Strategy & CEO Office und
Nordex Capital.
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Unternehmensfihrung

Rechtliche Unternehmensstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

Nordex SE

< g 2 C ion Nordex E Spain,
MNordex Manufacturing GmbH Nordex International GmbH Nordex Energy SE & Co. KG Nordex Windpark Beteiligung GmbH A ;rL:x L
* Mordex Towers Germany GmbH Internationale Tochtergesellschaften (u. a.
. Y L 4 : Produktionsstatten Projekt SPV's Produktionsstatten
* NORDEX Kompozit Kanat Uretim

Anonim Sirketi Nordex Energy Ibérica, S.A.

* Nordex Energy Marocco Ltd Nordex Energy Romania SRL Internationale Tochtergesellschaften {u.a.) Internationale Tochtergesellschaften {u.a.) .
Mardex Energy Internacional, S.L.U.
» Hivion Investments, S.L.U. Nordex Energy Ireland Ltd.

Nordex Italia S.r.l. MNordex Pakistan (Private) Limited MNordex Morway AS

Nordex Energy Uruguay S.A. Nordex Singapore Equipment Mordex Netherlands B.V.

A o I Internationale Tochtergesellschaften (u.a.}
Private Limited UAB Nordex Lithuania

Limited Liability Company “Nordex
Energy Ukraine” Nordex Singapore Service Private Mordex Portugal Unipessoal Lda. Nordex Energy Argentina S.A.

Nordex Polska Sp.zo.0. Limitgd Nordex Belgium SRL Nordex Energy Brasil - Comércio E

MNordex Hellas Monoprosopi EPE Nordex Finland Oy

MNordex Sverige AB Indistria De Equipamentos Ltda.

Nordex UK Ltd. Nordex Enargy South Africa

Nordex France SAS iz R ACCIONA Nordex Green Nordex Windpower Peru, S.A.

Mordex Energy d.o.o. Beograd Hydrogen, S.L Mordex Energy Mexico 5. de R.L. de C.V.
Mordex Austria GmbH Nordex Green Hydrogen, S.L. Shanghai Nordex Windpower CO., LTD
Nordex Latvia, SIA Nordex Electrolyzers, S.L. Nordex Energy Colombia SAS

Nordex Montenegro d.o.o. Mordex Energy Capital SLU Nordex Elektrane d.o.o.

Nordex BH d.o.o0. Nordex Windpower Rizgar Enerjisi
Sistemleri Anonim Sirketi

MNordex Energy Chile S.A.
Nordex India Private Limited

Nordex Germany GmbH Nordex Oceania Pty. Ltd

Nordex North America, Inc.
Nordex USA, Inc.
MNordex Energy Canada ULC
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Unternehmensfiihrung

Der Finanzvorstand (CFO), Dr. llya Hartmann, ist fir People & Culture, Accounting,
Controlling & Tax, Finance Sales & Projects, Investor Relations, Capital Markets &
Corporate Development, Communication, Legal, Insurance, Internal Audit, Compliance,
Sustainability, Information Security, Public Affairs sowie die Querschnittsfunktionen
Finance Operations, Finance & Treasury und Global Planning & Costing verantwortlich.

Den Regionen flir das operative Geschaft sind die jeweiligen rechtlich selbststandigen
Landergesellschaften unterstellt. Diese sind insbesondere flr die kundenbezogenen
Aufgaben, den Vertrieb, das Projektmanagement und in bestimmten Markten auch fir
die Projektentwicklung zustandig.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die Nordex Group in allen wesentlichen Bereichen
eine anhaltend positive Entwicklung. Aufbauend auf der im Vorjahr erreichten
Stabilisierung profitierte das Unternehmen von einem weitgehend vorhersehbaren
makrodkonomischen Umfeld, das durch nachlassenden Kostendruck, zuverlassige
Lieferketten und das Ausbleiben gréRRerer externer Storungen gekennzeichnet war. Vor
diesem Hintergrund konnte Nordex mit hoher Planungssicherheit agieren und seine
Finanz- und Ertragslage erneut stark verbessern.

Nordex hat im Laufe des Jahres kontinuierliche Fortschritte hinsichtlich Profitabilitat und
operativer Effizienz erzielt. Die Nordex Group weist einen Konzernumsatz von EUR 7,6
Mrd. aus und konnte ihr Ergebnis mit einer verbesserten EBITDA-Marge von 8,4 %
deutlich steigern. Diese Entwicklung spiegelt eine konsequente Projektumsetzung in
beiden Geschaftssegmenten, eine anhaltende Verbesserung der Margenqualitat im
Auftragsbestand sowie ein diszipliniertes Kosten- und Projektmanagement wider. Der
freie Cashflow belief sich auf EUR 863,3 Mio. und unterstreicht damit die strenge
Working-Capital-Disziplin und die robuste Projektabwicklung des Unternehmens.

Der Auftragseingang zeigte sich wahrend des gesamten Jahres 2025 stark und erreichte
neuerlich einen Rekordwert von 10,2 GW. Gestlitzt wurde diese Entwicklung durch eine
breite geografische Diversifizierung und eine solide Nachfrage in den Kernmarkten. Der
groRte Anteil entfiel dabei erneut auf Deutschland; weitere erhebliche Auftragsvolumina
wurden in der Turkei, Kanada und anderen europdischen Markten verzeichnet. Die
robuste Geschéaftsentwicklung starkt die Wettbewerbsposition von Nordex und bietet
Planungssicherheit fur die kommenden Jahre.
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Der Aufsichtsrat weist zudem auf das verbesserte Finanzprofil des Unternehmens hin.
Die Netto-Cash-Position von Nordex bleibt auf solidem Niveau und die Bilanz wurde
weiter gestarkt. Damit schafft Nordex ein solides Fundament fir die nachste
Wachstumsphase des Unternehmens.

Der globale Wandel hin zu sauberen und kosteneffizienten Energieldsungen hélt ungeachtet
teils gegenlaufiger Prioritaten in Teilen der Welt grundséatzlich an. Viele Lander verstarken
ihre Ambitionen im Bereich der erneuerbaren Energien und unterstreichen damit die
Bedeutung der Onshore-Windenergie flr die Erreichung der Ziele in den Bereichen
Industrie, Umwelt und Versorgungssicherheit. Gleichzeitig bleibt der Ausblick mit
anhaltend grofRen Unsicherheiten behaftet, darunter mégliche Anderungen der Handels-
und Zollregelungen sowie allgemeine makrookonomische und geopolitische Entwicklungen.
Mit seiner diversifizierten Kundenbasis und der verbesserten operativen Aufstellung ist
Nordex gut aufgestellt, um an diesem langfristigen Trend teilhaben, ohne dabei jedoch
die geopolitischen und makrodkonomischen Risiken aus den Augen zu verlieren.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mochte ich mich recht herzlich beim Vorstand
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Nordex bedanken. |hr Engagement, ihre
Professionalitat und ihr Durchhaltevermogen waren entscheidend fir den Erfolg des
Unternehmens im Jahr 2025 und bilden die Grundlage flr die weitere positive
Entwicklung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben im Berichtszeitraum wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens in Erflllung seiner gesetzlichen Pflichten
beraten und Uberwacht. Der Aufsichtsrat war dabei in sémtliche Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen waren, unmittelbar eingebunden und
stand mit dem Vorstand kontinuierlich im Austausch. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden regelmalig, zeitnah und umfassend durch schriftliche und mundliche Berichte
Uber die Lage, die Entwicklung und alle wesentlichen Geschéaftsvorgange der Nordex SE
und ihrer Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.
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Unternehmensfiihrung

VERANDERUNGEN IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Aufsichtsrat kam es im Berichtsjahr zu keinen Veranderungen. Mit Wirkung zum
22. Januar 2025 hat Patxi Landa sein Mandat als Chief Sales Officer (CSO) der Nordex SE
niedergelegt, um eine neue Aufgabe als Head of Nordex Capital zu Ubernehmen. Seither
konzentriert er sich auf die Unterstltzung ausgewahlter Kunden bei der Projektentwicklung in
den Nordex-Schlisselmarkten, um zuséatzliche Absatzmadglichkeiten fir Windenergieanlagen
ZuU generieren.

AUSSCHUSSE
Die Ausschisse des Aufsichtsrats der Nordex SE waren im Geschéftsjahr 2025 wie folgt
besetzt:

Prasidium (Personal- und Nominierungsausschuss):
» Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart (Vorsitz)

« Jan Klatten

e Juan Muro-Lara

Prifungsausschuss (Audit Committee):
« Martin Rey (Vorsitz)

e Isabel Blanco

e Juan Muro-Lara

Strategie- und Technikausschuss:
« Jan Klatten (Vorsitz)

e Maria Cordén

e Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart

Al

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND INHALTE

Der Aufsichtsrat hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2025 zu insgesamt sieben
Sitzungen versammelt. Das Prasidium kam zu vier Sitzungen im Zusammenhang mit den
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Der Prifungsausschuss sowie der
Strategie- und Technikausschuss kamen zu drei Sitzungen im Zusammenhang mit den
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Die ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
fanden am 25. und 26. Februar 2025, am 6. Mai 2025, am 23. September 2025 sowie am
2. und 3. Dezember 2025 statt. Daneben gab es im Berichtsjahr eine aufRerordentliche
Aufsichtsratssitzung und zwei Beschlussfassungen im Umlaufverfahren.

Von den insgesamt vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
wurden drei physisch und eine hybrid abgehalten, das heilst die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben physisch oder per Videokonferenz teilgenommen. Die
aulRerordentliche Aufsichtsratssitzung fand als Videokonferenz statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschusse, in denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats-
und Ausschusssitzungen im Jahr 2025

Teilnahme- Strategie-
Aufsichtsrats- quote Priifungs- und Technik-
mitglieder Aufsichtsrat Aufsichtsrat Prasidium ausschuss ausschuss
Dr.-Ing. Wolfgang
Ziebart 7/7 100 % 4/4 3/3
Juan Muro-Lara 717 100 % 4/4 3/3
Jan Klatten 717 100 % 4/4 3/3
Isabel Blanco 7/7 100 % 3/3
Martin Rey 717 100 % 3/3
Marfa Cordén 7/7 100 % 3/3
Teilnahmequote 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nordex SE
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Unternehmensfiihrung

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2025 demnach an mehr als der
Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen sie angehdren,
teilgenommen.

Neben der Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der Nordex SE fir das
Geschaftsjahr 2024, des nichtfinanziellen Berichts und des Abhangigkeitsberichts in der
Bilanzfeststellungssitzung am 25. und 26. Februar 2025 wurden im Berichtsjahr
insbesondere folgende Arbeitsschwerpunkte fortlaufend behandelt: (i) aktuelle
Unternehmensentwicklung; (i) Vorstandsangelegenheiten, insbesondere wurde im Vorfeld
der Bilanzfeststellungssitzung Uber die Zielerreichung flr das abgelaufene Geschaftsjahr
entschieden; (iiij Berichte der Internen Revision und des Risikomanagements; (iv)
Informationen und Beratung zu Qualitat, Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz;
sowie (v) Compliance-Themen, Schlisselprojekte und wichtige Personalveranderungen.

Weitere Themen waren regelméaRig strategische Uberlegungen zu Finanzierungsfragen
und die Befassung mit den jeweiligen Berichten aus den Ausschissen.

In einer auRerordentlichen Sitzung am 22. Januar 2025 beschloss der Aufsichtsrat die
vorzeitige Beendigung der Bestellung von Herrn Patxi Landa zum Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft sowie die Aufldsung des entsprechenden Dienstvertrags.

Mit Beschlussfassung im Umlaufverfahren vom 21. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat

Uber die Zielerreichung der Mitglieder des Vorstands fir das abgelaufene Geschaftsjahr
entschieden.
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In der Bilanzfeststellungssitzung am 25. und 26. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat tber
den von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR & 162 AktG im Berichtsjahr erstellten
Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2024 Beschluss gefasst. Darliber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat mit nachhaltigkeitsrelevanten Themen, etwa dem Stand
der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in Deutschland,
und stimmte dem Beschluss des Vorstands zu, die ordentliche Hauptversammlung 2025
als virtuelle Sitzung durchzuflhren. SchlieRlich erfolgte in dieser Sitzung auch die
Beschlussfassung zur Abgabe der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.

In seiner ordentlichen Sitzung am 6. Mai 2025 beschloss der Aufsichtsrat eine Anderung
der Geschaftsverteilung fir den Vorstand.

In der ordentlichen Sitzung am 23. September 2025 prifte und genehmigte der
Aufsichtsrat die Termine flr die Aufsichtsratssitzungen fur die Geschaftsjahre 2026 und
2027.

Mit Beschlussfassung im Umlaufverfahren vom 20. November 2025 genehmigte der
Aufsichtsrat die Umsetzung, Zuteilung und weitere Einzelheiten des Aktienoptionsplans
2025, der zuvor von der ordentlichen Hauptversammlung 2025 genehmigt und somit
vom Vorstand umgesetzt worden war.

In seiner ordentlichen Sitzung am 2. und 3. Dezember 2025 beschloss der Aufsichtsrat
die Ziele fur die kurzfristige variable Vergttung (STI) der Mitglieder des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2026.
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Unternehmensfiihrung

AUS- UND FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen, beispielsweise
zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats im Wesentlichen eigenverantwortlich
wahr und werden dabei bei Bedarf von der Gesellschaft unterstitzt. Zur gezielten
Weiterbildung werden beispielsweise im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen vorgestellt und erldutert.

Etwaige neue Mitglieder des Aufsichtsrats treffen die Mitglieder des Vorstands und
fachverantwortliche FUhrungskrafte zum Austausch Uber grundséatzliche und aktuelle
Fragestellungen und verschaffen sich so einen Uberblick (iber die relevanten Themen
des Unternehmens (,,Onboarding”).

CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemafls Empfehlung E.1 Satz 2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 Uber potenzielle
Interessenkonflikte berichtet. Die Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE sollen
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern der Nordex SE oder bei sonstigen
Dritten entstehen kénnen, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenlegen.

Im Geschaftsjahr 2025 hat es keine Hinweise auf Interessenkonflikte gegeben.

Der Aufsichtsrat folgt grundséatzlich den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK
2022). Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde von Aufsichtsrat und Vorstand
zuletzt am 24. Februar 2026 abgegeben (https://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/
German/6000/corporate-governance.html). Weitere Ausfuhrungen zu diesem Thema
finden sich in der im zusammengefassten Lagebericht abgedruckten Erklarung zur
Unternehmensfihrung.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS UND
ABSCHLUSSPRUFUNG, ABHANGIGKEITSBERICHT SOWIE
NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025
sowie der zusammengefasste Lagebericht der Nordex SE und des Konzerns flr das
Geschaftsjahr 2025 sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von dem durch die
Hauptversammlung am 6. Mai 2025 gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer, KPMG AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Bestatigungsvermerke
wurden durch die Wirtschaftsprifer Andreas Modder und Sandy \Wegner gemeinsam
unterzeichnet. Andreas Modder unterzeichnete die Bestatigungsvermerke fir den
Jahres- und Konzernabschluss zum zweiten Mal, Frau Wegner zum ersten Mal.

Im Prafungsbericht zum Jahresabschluss wurde vom Abschlussprifer bestatigt, dass die
gesetzlichen Vertreter die nach 8 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen zur Einrichtung
eines Risikofrliherkennungssystems in geeigneter Form getroffen haben und dass das
Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat die KPMG AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, im Auftrag des Aufsichtsrats eine inhaltliche
Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance”) der (als Teil des
zusammengefassten Lageberichts in den Geschaftsbericht integrierten)
Konzernnachhaltigkeitserklarung der Nordex Group vorgenommen und auf dieser Basis
keine Einwendungen gegen die nichtfinanzielle Berichterstattung und die Erflllung der
daran gestellten gesetzlichen Anforderungen erhoben. Der Vermerk der KPMG AG Uber
die inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Konzernberichts ist in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung enthalten und einsehbar. Weiterhin hat die KPMG AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, im Auftrag des Vorstands eine den
gesetzlichen Anforderungen nach § 162 Abs. 3 AktG entsprechende formelle Prifung
des Vergltungsberichts der Nordex SE vorgenommen und keine Einwendungen gegen
die Berichterstattung und die Erflillung der daran gestellten gesetzlichen Anforderungen
erhoben. Der Vermerk der KPMG AG Uber die Prifung des Vergutungsberichts wird mit
dem Geschaftsbericht 2025 veroffentlicht und ist dort einsehbar.
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Unternehmensfiihrung

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprifer gepriften Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemadR & 312 AktG wurde vom
Abschlussprtfer der folgende uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
fir die Nordex SE und den Konzern, der Bericht des Abschlussprifers, der
Abhéangigkeitsbericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum
Abhéangigkeitsbericht, die Konzernnachhaltigkeitserklarung einschlief3lich des Vermerks
der KPMG AG uber die inhaltliche Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung, der
Vergltungsbericht und der Vermerk der KPMG AG zum Vergutungsbericht sowie der
Entwurf des Berichts des Aufsichtsrats wurden samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern vor
der bilanzfeststellenden Sitzung zugeleitet. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
haben diese Unterlagen eingehend behandelt; der Prifungsausschuss hat die Prifung
des Plenums vorbereitet und darlber in der bilanzfeststellenden Sitzung am 24. Februar
2026 in Gegenwart des Abschlussprufers, der auch fir Fragen zur Verfligung stand, an
das Plenum berichtet. Nach intensiver Erdrterung haben der Aufsichtsrat und der
Prifungsausschuss dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zugestimmt.
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Nach dem abschlieRenden Ergebnis dieser Prifung durch den Prifungsausschuss und
seiner eigenen Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht zu
erheben waren, und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sowie den zusammengefassten Lagebericht.
Damit ist der Jahresabschluss 2025 der Nordex SE festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Abhéngigkeitsbericht und den Prifungsbericht des
Abschlussprifers zum Abhédngigkeitsbericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat erklart, dass nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Bericht gemafd &8 312 AktG zu
erheben sind.

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich zudem mit der vom Vorstand
erstellten (in den Geschéftsbericht integrierten) Konzernnachhaltigkeitserklarung zum
31. Dezember 2025 befasst. Der Vorstand und die Vertreter der KPMG AG erlauterten
die Unterlagen in den Sitzungen eingehend und beantworteten erganzende Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Dem amtierenden Vorstand, dem ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Patxi Landa sowie
samtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens mdchte ich fir ihren
grolRen personlichen Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 danken.

Hamburg, Februar 2026

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Unternehmensfihrung

ZUSAMMENSETZUNG UND STRUKTUR DES AUFSICHTSRATS
DER AUFSICHTSRAT

Zu den
vollstandigen
Biografien der

Aufsichtsrats-
JAN KLATTEN, MUNCHEN / DEUTSCHLAND mitglieder

iR 4
STARN . Stellvertretender Vorsitze r des Aufsichtsrats, Mitglied des Présidiums und Vorsitzender des Strategie-
Vorsitzender des Aufsi orsitzender Mitglied des Prasidiums und Mitglied des und Technikausschusses; geschaftsfiihrender Gesellschafter
des Prasidiums und Mitg ) }ltegie- Priifungsausschusses; Chief Strategy & Corporate der momentum Beteiligungsgesellschaft mbH

und Technikausschusse: Development Officer der Acciona, S.A.

DR.-ING

MARIA ISABEL BLANCO ALVAREZ, MARTIN REY, TRAUNSTEIN / MARIA CORDON, MADRID / SPANIEN
LONDON / GROSSBRITANNIEN DEUTSCHLAND - . .
Mitglied des Strategie- und Technikausschusses

Mitglied des Priifungsausschusses, Leiterin der Vorsitzender des Priifungsausschusses; des Aufsichtsrats; Leiterin des CEO-Biiros bei
Abteilung Impact bei der Européischen Bank fiir Rechtsanwalt und geschéftsfiihrender Acciona, S.A.
Wiederaufbau und Entwicklung und Visiting Fellow Gesellschafter der Maroban GmbH
an der London School of Economics
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MERKMALE DES AUFSICHTSRATS FUR EINE SOLIDE UNTERNEHMENSFUHRUNG

ZUSAMMENSETZUNG
AU FS | C HTS RAT Der Aufsichtsrat von Nordex
] besteht aus 6 Mitgliedern:
. Kompetenzprofil 6 Vertreter der Aktionare

. Breite internationale Expertise und Zusammensetzung

" DIVERSITAT
AUSSCHUSSE Ein Drittel der Mitglieder des
e Aufsichtsrats sind Frauen
. Prasidium

. Priifungsausschuss
. Strategie- und Technologieausschuss

VERGUTUNG MITGLIEDSCHAFT IN
AUSSCHUSSEN /
. Siehe Jahresbericht (Zuordnung .
- Feste Vergiitung der Ausschiisse zu den Namen) 7

- Keine leistungsbezogene Vergiitung oder Sitzungsgelder

G
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Unternehmensfihrung

VERGUTUNGSBERICHT
Dieser Vergltungsbericht stellt die Bestandteile und die Wirkungsweise der Vergttungslogik
sowie die Hohe der individuellen Vergttungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat dar.

Detaillierte Informationen zu den Vergltungssystemen fir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE sind auf der Internetseite der Gesellschaft verfligbar
(https.//ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/corporate-governance.html).

LEITLINIEN UND GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR DEN VORSTAND DER NORDEX SE

Die Geschéftsstrategie der Nordex SE zielt darauf ab, ein wettbewerbsfdhiges und
globales Unternehmen mit langfristig nachhaltiger und positiver Zukunftsperspektive zu
schaffen. Mit innovativen Produkten soll die Dekarbonisierung der Wirtschaft
vorangetrieben und ein relevanter Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel geleistet
werden. Die strategischen Vorgaben sind auf eine erfolgreiche Entwicklung der Nordex
SE ausgerichtet, d.h. die Position des Unternehmens im globalen Wettbewerb zu
festigen und somit auch den Wert des Unternehmens flr seine Anteilseigner nachhaltig
zu steigern. Der Erfolg dieser Entwicklung wird anhand finanzieller und nichtfinanzieller
Leistungskriterien gemessen und entsprechend auch im Vergltungssystem flr die
Vorstandsmitglieder  (im  Folgenden das  Vergltungssystem)  berlcksichtigt.
Vergltungssysteme sind Unternehmenssteuerungsinstrumente. Der Aufsichtsrat der
Nordex SE ist der Uberzeugung, dass eine sinnvolle Ausgestaltung der Vergltung den
Vorstandsmitgliedern wirkungsvolle Anreize gibt, die Geschaftsstrategie erfolgreich
umzusetzen. Deshalb umfasst die Vergltung fir die Vorstandsmitglieder der Nordex SE
variable Anteile, die das Erreichen der gesetzten Ziele honorieren und welche bei
Zielverfehlungen entsprechend reduziert werden und unter Umstanden sogar vollstdndig
entfallen. Dadurch wird ein klarer Zusammenhang zwischen Unternehmenserfolg und
Vergltung hergestellt.

Die Umsetzung der Geschaftsstrategie ist in der operativen und strategischen
Unternehmensplanung abgebildet. Die Unternehmensplanung dokumentiert damit die
angestrebte kurz- und mittelfristige Entwicklung der Nordex Group. Die Hohe der variablen
Vergltungsbestandteile wiederum hangt insbesondere von der Aktienkursentwicklung
und vom Erreichen anspruchsvoller Leistungskriterien ab, die aus der Unternehmensplanung
abgeleitet werden. Durch diese Ausgestaltung fordert das Vergltungssystem die
Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.
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Die Ausgestaltung der Vorstandsvergltung bericksichtigt insbesondere die folgenden
Grundsatze:

Fiarderung der Unternehmensstrategie
Harmonisierung mit den Aktionérsinteressen
.Pay for Perfformance”

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Compliance und Marktiiblichkeit

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2025 im Uberblick

Die Hauptversammlung der Nordex SE hat 2025 mit einer Mehrheit von 84,45 % ein
Vergltungssystem gebilligt (Vergltungssystem 2025). Dieses gilt ab dem 1. Januar 2025
fur alle Anstellungsvertrage, die nach der Billigung durch die Hauptversammlung neu
abgeschlossen oder verldngert werden. Vor diesem Hintergrund wurden die
Anstellungsvertrage von Herrn José Luis Blanco und Herrn Dr. llya Hartmann im Zuge
der Billigung des Vergltungssystems 2025 durch die Hauptversammlung 2025
angepasst. Die Anpassung erfolgte bei Herrn José Luis Blanco mit Wirkung zum
1. Januar 2026 und bei Herrn Dr. llya Hartmann im Geschaftsjahr 2024 mit Wirkung zum
1. Juli 2025. Das von der ordentlichen Hauptversammlung der Nordex SE 2021 mit einer
Mehrheit von 99,37 % gebilligte Vergltungssystem galt fir alle nach dem 5. Mai 2021
neu abzuschlieRenden oder zu verldngernden Anstellungsvertrage (Vergltungssystem
2021). Da die Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2025 Elemente des
Vergltungssystems 2025, des Vergltungssystems 2021 sowie des davor glltigen
Vergltungssystems enthéalt, wird im diesjahrigen Vergltungsbericht Uber samtliche
Vergltungssysteme berichtet. Detaillierte Informationen zum neuen Vergltungssystem
sind auf der Nordex-Homepage verflgbar (https.//ir.nordex-online.com/websites/Nordex/
German/6000/corporate-governance.html).
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Unternehmensfiihrung

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Vergltungsbestandteilen zusammen. Letztere spiegeln
den Erfolg eines Geschéftsjahres sowie die langfristige Unternehmensentwicklung
wider. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige Vergutung das Jahresgrundgehalt
sowie Nebenleistungen. Erfolgsabhangig und somit variabel werden die kurzfristige
variable VerglUtung (Tantieme) sowie die langfristige variable Vergltung (Performance
Share Unit Plan (nachfolgend auch PSUP)) gewéhrt.

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) sind Vorstand und Aufsichtsrat einer
boérsennotierten Gesellschaft verpflichtet, jahrlich einen Bericht Uber die im letzten
Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung der gegenwartigen und friheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zu erstellen. Die nachfolgenden
Ausfilhrungen geben einen klaren und verstandlichen Uberblick Uber die gewéhrte
Vergltung, also alle Leistungen an Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder, fur
welche die der Vergltung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig im Geschaftsjahr 2025
erbracht worden ist.

Der Vergutungsbericht flr das Geschéftsjahr 2024 ist von der Hauptversammlung am
6. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 83,80 % gebilligt worden. Aufgrund des hohen
Zustimmungsergebnisses waren demnach keine wesentlichen Anpassungen in Bezug
auf den Inhalt sowie die Struktur erforderlich.
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FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Zielvergiitung und Vergutungsstruktur

Bei der Festlegung der Vorstandsvergltung orientiert sich der Aufsichtsrat an der
Marktstellung der Nordex SE — insbesondere im Hinblick auf Branche, GroRe (Umsatz,
Mitarbeiterzahl weltweit und Marktkapitalisierung), Land (Sitz der Hauptverwaltung und
globale Ausrichtung) — der Struktur und Hohe der Vorstandsvergltung in vergleichbaren
Unternehmen und dem internen Vergltungsumfeld. Weitere Kriterien sind die Funktion
und der Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder. Des Weiteren hat der
Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vergltungshéhen der Zielgesamtverglitung darauf
geachtet, dass der Anteil der langfristigen variablen Vergltung den der kurzfristigen
variablen Vergltung Ubersteigt. Dieses Vorgehen entspricht den Anforderungen des
Aktiengesetzes und den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
am 28. April 2022 beschlossenen Fassung (DCGK).

FESTVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2025

Die Festvergltung umfasst das monatlich zu gleichen Teilen ausgezahlte
Jahresgrundgehalt und marktiibliche Nebenleistungen. Darunter fallt die Uberlassung
eines Firmenwagens auch zur privaten Nutzung, die Zahlung von Versicherungspramien
fir eine Invaliditats- bzw. Todesfallabsicherung sowie Zuschisse zur Kranken- und
Pflegeversicherung.

Die Gesellschaft hat auRerdem eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) abgeschlossen, die auch die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder abdeckt.
Entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes sieht die Police einen Selbstbehalt vor.
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Unternehmensfiihrung

VARIABLE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2025

Die variablen Vergltungsbestandteile sind sowohl auf das Erreichen jahrlicher Ziele als
auch auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die kurzfristige
variable Vergltung (Tantieme) und die langfristige variable Vergiitung (PSUP) incentivieren
die Leistung der Vorstandsmitglieder aus unterschiedlichen Perspektiven, Uber
unterschiedlich lange Bemessungszeitraume und unter Berlcksichtigung verschiedener
Leistungskriterien.

Bei der Auswahl der Leistungskriterien steht flr die Tantieme die Umsetzung operativer
kurzfristiger Ziele im Vordergrund. Der PSUP fokussiert zum einen auf die Performance
der Aktie der Nordex SE (nachfolgend auch Nordex-Aktie) im Vergleich zum Kapitalmarkt.
Hierdurch wird unter anderem gemessen, wie die strategische Ausrichtung der Nordex
SE und deren Umsetzung durch den Vorstand vom Kapitalmarkt beurteilt werden. Zum
anderen ist der PSUP auch von einem ESG-Ziel, namentlich der Erreichung eines
Frauenanteils von 25 % in den Flhrungsebenen M1 bis M4 sowie der Reduktion von
Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2), abhédngig. Dies ist aus den Zielen der
Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group abgeleitet. Durch die Einbeziehung dieser
ESG-Ziele wird den Anforderungen des Vergltungssystems 2025 sowie des
Vergltungssystems 2021 entsprochen.
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Die der aktuellen variablen Vergltung zugrunde liegenden Leistungskriterien sowie
deren Strategiebezug sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Leistungskriterien

Performance
Share Unit
Tantieme Plan

Strategiebezug

EBITDA abzlglich CAPEX

Uberpriifung der Entwicklung der

in MEUR X Profitabilitdt des operativen Geschafts
Working-Capital-Quote Sicherstellung eines effizienten
X Kapitaleinsatzes im operativen Geschéaft

Relativer Total Langfristige Entwicklung des
Shareholder Return Unternehmenswerts im Vergleich

X zum Kapitalmarkt
Auftragseingangsqualitat ' Sicherstellung der Zielprofitabilitat der

Projekte im Auftragseingang zur
X Absicherung kunftiger Profitabilitat

Arbeitssicherheit,
Gesundheits- und Schutz und Foérderung der Mitarbeitenden
Umweltschutz? X durch Sicherstellung der Arbeitssicherheit
Qualitatskosten &
Technologiemanagement- Forderung der Kundenzufriedenheit durch
kosten 3 X Quialitatssicherung
Frauenanteil in Foérderung einer Frauenquote von
Managementpositionen in mindestens 25 % in den Flhrungsebenen
der Nordex Group * M1 bis M4 im Einklang mit der

X Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group
Reduktion von Reduktion von Treibhausgasemissionen
Treibhausgasemissionen® (Scope 1 und Scope 2) im Einklang mit der

X Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group

Bruttodeckungsbeitrag des Auftragseingangs in MEUR.
2 Gesamtzahl der schadensverursachenden Vorfélle pro einer Million geleisteter Arbeitsstunden (total case
incident rate (TCIR)). Die Berechnung erfolgt anhand der tatsachlich erfassten und geschéatzten Arbeitsstunden
von Arbeitnehmenden und Fremdarbeitskraften unter Berlcksichtigung von Arbeitszeitmodellen, Krankheit und

Urlaub.

3 Kosten fur Qualitdtsabweichungen und Technologiemanagement gemessen in % des Gesamtumsatzes.
4 Sdmtliche Fihrungspositionen werden mit MERCER nach der IPE-Methodik (International Position Evaluation)

bewertet.

5 Abgeleitet aus den von der Gesellschaft im Einklang mit dem 1,5 Grad-Ziel eingereichten Science-based
Targets (SBT) zur Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens.
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Unternehmensfihrung

KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (TANTIEME)

Fur jedes Vorstandsmitglied ist ein individueller Zielbetrag im Anstellungsvertrag definiert.
Die Zielerreichung wird anhand von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien
ermittelt.

Die Leistungskriterien werden jahrlich vom Aufsichtsrat flr jedes Vorstandsmitglied
individuell bestimmt. Am Ende des Geschéftsjahres wird die jeweilige Zielerreichung
festgestellt. Flr das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat folgende Leistungskriterien
und Gewichtungen fir die Vorstandsmitglieder festgelegt:

Ziele fir die kurzfristige variable Verglitung (Tantieme)

0 % —200 % Zielerreichung

Die Leistungskriterien werden jeweils zu Beginn eines Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat
festgelegt.

José Luis Dr. llya
Gewichtung der Leistungskriterien Blanco Hartmann
EBITDA abzlglich CAPEX in MEUR 50 % 50 %
Working-Capital-Quote 20 % 30 %
Auftragseingangsqualitat’ 20 % 20 %
Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz 2 5 % -
Qualitatskosten & Technologiemanagementkosten 3 5 % -

Bruttodeckungsbeitrag des Auftragseingangs in MEUR.
2 Gesamtzahl der schadensverursachenden Vorfalle pro einer Million geleisteter Arbeitsstunden (total case
incident rate (TCIR)). Die Berechnung erfolgt anhand der tatséachlich erfassten und geschatzten Arbeitsstunden von
Arbeitnehmenden und Fremdarbeitskraften unter Berlicksichtigung von Arbeitszeitmodellen, Krankheit und Urlaub.
3 Kosten flr Qualitatsabweichungen und Technologiemanagement gemessen in % des Gesamtumsatzes

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Die moglichen Zielerreichungsgrade liegen fir alle Leistungskriterien zwischen 0 % und
200 %. Fur jedes Leistungskriterium wird ein entsprechender Zielkorridor festgelegt. Bei
Erreichen des Zielwerts betragt der Zielerreichungsgrad jeweils 100 %, bei Unterschreiten
des Minimalwerts betragt der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei Erreichen oder Uberschreiten
des Maximalwerts ist der Zielerreichungsgrad auf 200 % begrenzt. Zwischenwerte
werden linear interpoliert.

Kurzfristige variable Verglitung (Tantieme) — Zielkorridor

Zielerreichung

A
" Begrenzung der Auszahlung
L e e - auf 200% des Zielbetrags

]
1
]
1
1
1
1
:
]
L 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 ]
1 ]
1 1
1 ]

! . > Leistungskriterien

Minimum Ziel Maximum

Ziele werden aus der Unternehmensplanung abgleitet und stellen damit den Gleichklang
mit der Unternehmensstrategie sicher.

Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungsgrade und der Gewichtung der
Leistungskriterien wird der Gesamtzielerreichungsgrad flr ein Geschaftsjahr festgestellt.
Ausgehend von dem festgelegten Zielbetrag wird mithilfe des Gesamtzielerreichungsgrads
die Hohe der Tantieme berechnet. Der Auszahlungsbetrag ist auf 200 % des Zielbetrags
begrenzt.
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FUr das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich folgender individueller Vergttungskorridor fir die
Tantieme:

Maximalbetrag

Kanzernabschluss Kanzernanhang Weitere Informationen

Langfristige variable Vergiitung — Tranche 2022 ()

50 % - 200 % Zielerreichung

Die Tranche 2022 (I) wurde zu einem Zeitpunkt gewahrt, zu dem das Vergutungssystem
2021 auf den Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Ilya Hartmann noch keine Anwendung

(200 % des fand. Die fur den Auszahlungsbetrag malgebliche Anzahl PSU fir eine Tranche ist
EUR Minimalbetrag Zielbetrag Zielbetrags) abhéngig von einem aktienkursbasierten Ziel.
José Luis Blanco 0 620.000 1.240.000
Dr. llya Hartmann 0 430.000 860.000 Langfristige variable Vergiitung (PSUP) - Tranche 2022 (l)

Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielerreichung fir die Tantieme 2025.

Zielerreichung in % José Luis Blanco Dr. llya Hartmann

EBITDA abzuglich CAPEX in MEUR 200,00 % 200,00 %
Working-Capital-Quote 200,00 % 200,00 %
Auftragseingangsqualitat 200,00 % 200,00 %
Arbeitssicherheit, Gesundheits-

und Umweltschutz 200,00 % -
Qualitatskosten &

Technologiemanagementkosten 0,00 % -
Gesamtzielerreichungsgrad 190,00 % 200,00 %

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (PSUP)
Der langfristige variable Vergltungsbestandteil ist als Performance Share Unit Plan (PSUP)
auf Basis virtueller Aktien ausgestaltet.

Herrn Dr. Illya Hartmann wurden 2022 zwei Tranchen mit einer Performanceperiode von
2022 bis 2025 begeben, die nachstehend naher beschrieben werden.
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50 - 200% Zielerreichung

Typ Performance Share Unit Plan

Performanceperiode 4 Jahre

Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe

Leistungskriterium (DAX, MDAX und TecDAX)

Zielbetrag + @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

Anfangszahl vor Beginn der Performanceperiode

Anfanaszahl der PSU der Tranche
x Zielerreichungsgrad in %

Endzahl x @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode

Auszahlungsbetrag

Begrenzung der Auszahlung auf 300% des Zielbetrags
Schafft Anreize, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und fordert den
Gleichklang von Vorstands- und Aktionarsinteressen

Mit Herrn Dr. llya Hartmann ist ein individueller Zielbetrag vereinbart. Dieser Betrag wird
in Performance Share Units (nachfolgend auch PSU) umgewandelt. Dazu wird der
Zielbetrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten
20 Borsenhandelstagen vor Beginn des Bemessungszeitraums (nachfolgend auch
Performanceperiode) geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl).
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Das Leistungskriterium ist der Vergleich der Entwicklung des sogenannten relativen Total
Shareholder Returns (nachfolgend auch RTSR) der Nordex-Aktie mit dem arithmetischen
Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und TecDAX. Die Zielerreichung
wird flr Herrn Dr. llya Hartmann Uber eine vierjghrige Performanceperiode ermittelt,
beginnend mit dem 1. Januar des Jahres der Zuteilung.

Langfristige variable Verglitung (PSUP) — Tranche 2022 (I) - Zielkorridor fur die RTSR-Entwicklung

Zielerreichung

A

RTSR-
Entwicklung

50% 0%
Ziel

+50%

Minimum Maximum

FUr den Zielkorridor wurde ein Minimum von -50 % und ein Maximum von +50 %
definiert. Eine RTSR-Performance entsprechend der Vergleichsindizes stellt eine
Zielerreichung von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes um 50 %
oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200 % vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR der
Nordex SE um 50 % oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes zurlck,
wird eine 50%ige Zielerreichung angenommen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Zielerreichungsgrad ergibt sich die
endglltige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bdérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt in bar mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die
Hauptversammlung des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschaftsjahres
folgt.

Herr Dr. Illya Hartmann ist verpflichtet, Aktien im Wert von mindestens 33 % des nach
Steuer- und Sozialversicherungsabzugs verbleibenden Auszahlungsbetrags (ber einen
Zeitraum von mindestens einem Jahr zu halten.

Zielerreichung der Tranche 2022 (I)
Fir die Tranche 2022 (1) ergibt sich folgende Zielerreichung:

Durch-
schnittlicher
Schlusskurs

Durch-
schnittlicher
Schlusskurs

der Nordex- der Nordex-

Aktie vor Aktie vor

Beginn der Ende der

Ziel- Performance- Anfangs- Ziel- Endzahl Performance-

EUR betrag periode zahl PSU erreichung PSU periode
Zum 31. Dezember 2025 amtierende Vorstandsmitglieder

José Luis Blanco - - - - - -

Dr. llya Hartmann 100.000 14,50 6.897 200,00 13.794 27,69

Nordex SE
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Unternehmensfihrung

Tranche 2022 (ll)

Herrn Dr. llya Hartmann wurde 2022 zusatzlich die Tranche 2022 (ll) auf Basis des
Vergltungssystems 2021 mit einer Performanceperiode von 2022 bis 2025 begeben,
Uber welche nachstehend berichtet wird.

Langfristige variable Vergiitung — Tranche 2022 (Il)

0 % —200 % Zielerreichung

Die fUr den Auszahlungsbetrag malRgebliche Anzahl PSU fiir eine Tranche ist abhangig
von einem aktienkursbasierten Ziel.

Langfristige variable Vergiitung (PSUP) - Tranche 2022 (Il)

0-200% Zielerreichung

Typ Performance Share Unit Plan

Performanceperiode 4 Jahre

» Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe
(DAX, MDAX und TecDAX): Gewichtung 80%
» Frauenanteil in Managementpositionen in der Nordex Group: Gewichtung 20%

Leistungskriterien
Zielbetrag = @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

Anfangszahl vor Beginn der Performanceperiode

Anfangszahl der PSU der Tranche
x Zielerreichungsgrad in %

Endzahlx @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bdrsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode

Auszahlungsbetrag

Begrenzung der Auszahlung auf 300 % des Zielbetrags
Schafft Anreize, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und férdert den
Gleichklang von Vorstands- und Aktionarsinteressen

Mit Herrn Dr. llya Hartmann ist ein individueller Zielbetrag vereinbart, welcher in PSU
umgewandelt wird. Dazu wird der Zielbetrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs der
Nordex-Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor Beginn der Performanceperiode
geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl).
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Die Leistung wird anhand von zwei Kriterien bestimmt. Das erste Leistungskriterium
(Gewichtung: 80 %) ist der Vergleich der Entwicklung des RTSR der Nordex-Aktie mit
dem arithmetischen Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und
TecDAX. Die Zielerreichung wird Uber eine vierjahrige Performanceperiode ermittelt,
beginnend mit dem 1. Januar des Jahres der Zuteilung.

Langfristige variable Vergtitung (PSUP) — Tranche 2022 (ll) - Zielkorridor fir die RTSR-Entwicklung

Zielerreichung

100 %

RTSR-
Entwicklung

50 % 0%
Minimum Ziel

+50%
Maximum

Fir den Zielkorridor wurde ein Minimum von -50 % und ein Maximum von +50 % definiert.
Eine RTSR-Performance entsprechend der Vergleichsindizes stellt eine Zielerreichung
von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes um 50 % oder mehr liegt
eine Zielerreichung von 200 % vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR der Nordex SE um
50 % oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes zurlick, wird eine
Zielerreichung von 0 % angenommen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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Unternehmensfiihrung

Als zweites Leistungskriterium (Gewichtung: 20 %) wurde, abgeleitet aus der
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 der Nordex Group, die Erreichung eines Frauenanteils in
Managementpositionen von 25 % bis 2025 definiert. Die Zielerreichung wird am Ende
der Performanceperiode 2025 bestimmt. Fir den Zielkorridor wurde eine Frauenquote
von 20 % als Minimum und eine Frauenquote von 30 % als Maximum definiert. Die
Zielerreichung ist zwischen 0 % und 200 % linear interpoliert.

Langfristige variable Verglitung (PSUP) — Tranche 2022 (ll) — Zielkorridor
flir den Frauenanteil in Managementpositionen

Zielerreichung

A

200 %
100 %
0% Frauenanteil in
’ Managementpositionen
20% 25% 30%
Minimum Ziel Maximum
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Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungsgrade und der Gewichtung
der Leistungskriterien wird der Gesamtzielerreichungsgrad fur ein Geschaftsjahr festgestellt.
Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Gesamtzielerreichungsgrad ergibt sich
die endglltige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bdérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt — nach Wahl der Gesellschaft — in bar oder in Aktien der
Gesellschaft mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die Hauptversammlung
des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschéftsjahres folgt.

Zielerreichung der Tranche 2022 (Il)

Fur die 2022 begebene Tranche 2022 (ll) ergibt sich folgende Zielerreichung: Die
Zielerreichung fur die RTSR-Entwicklung betragt 200 %, wahrend die Zielerreichung fur
den Frauenanteil in Managementpositionen 18 % betragt. Unter Berlcksichtigung der
jeweiligen Gewichtung ergibt sich daraus eine Gesamtzielerreichung von 163,6 %.

Durch-
schnittlicher
Schlusskurs

Durch-
schnittlicher
Schlusskurs

der Nordex- der Nordex-

Aktie vor Aktie vor

Beginn der Ende der

Ziel- Performance- Anfangs- Ziel- Endzahl Performance-

EUR betrag periode zahl PSU erreichung PSU periode
Zum 31. Dezember 2025 amtierende Vorstandsmitglieder

José Luis Blanco - - - - - -

Dr. llya
Hartmann 130.000 14,50 8.966 163,6 % 14.668 27,69

Tranche 2025 -2028
Im Geschaéftsjahr 2025 wurde Herrn José Luis Blanco und Herrn Dr. llya Hartmann Tranchen
zugesagt, welche nachstehend naher beschrieben werden.

Nordex SE
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Unternehmensfihrung

Die Tranche 2025 - 2028 ist wie folgt ausgestaltet:

Langfristige variable Verglitung — Tranche 2025 - 2028
0 % —200 % Zielerreichung

Typ Performance Share Unit Plan

4 Jahre

Performanceperiode

»  Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe
(DAX, MDAX und TecDAX): Gewichtung 80%
» Reduktion von Treibhausgas-Emissionen (Scope 1 und Scope 2): Gewichtung 20 %

Leistungskriterien

Zielbetrag = @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Birsenhandelstagen

Anfangszahl vor Beginn der Performanceperiode

Anfangszahl der PSU der Tranche
x Gesamtzielerreichungsgrad in %

Endzahl x @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bdrsenhandelstagen

Auszahlungshetrag vor Ende der Performanceperiode

Begrenzung der Auszahlung auf 300% des Zielbetrags

Mit den Vorstandsmitgliedern ist jeweils ein individueller Zielbetrag vereinbart, welcher
in PSU umgewandelt wird. Dazu wird der Zielbetrag durch den durchschnittlichen
Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Boérsenhandelstagen vor Beginn der
Performanceperiode geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl).

Die Leistung wird anhand von zwei Kriterien bestimmt. Das erste Leistungskriterium
(Gewichtung: 80 %) ist der Vergleich der Entwicklung des RTSR der Nordex-Aktie mit
dem arithmetischen Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und
TecDAX. Die Zielerreichung wird Uber eine vierjahrige Performanceperiode ermittelt,
beginnend mit dem 1. Januar des Jahres der Zuteilung. Eine RTSR-Performance
entsprechend der Vergleichsindizes stellt eine Zielerreichung von 100 % dar. Bei einem
Ubertreffen der Vergleichsindizes um 50 % oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200
% vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR der Nordex SE um 50 % oder mehr hinter der
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RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes zurlick, wird eine Zielerreichung von 0 %
angenommen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Langfristige variable Verglitung — Tranche 2025 — 2028 — Zielkorridor fiir die RTSR-Entwicklung

Zielerreichung

)

200%

100 %

» RTSR-
Entwicklung
-50% 0%
Minimum Ziel

+50 %
Maximum

Als zweites Leistungskriterium (Gewichtung: 20 %) wurde, im Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group, die Reduktion von Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und Scope 2) um 21 % innerhalb der Performanceperiode, d.h. bis Ende 2028
definiert. Dieses Leistungskriterium wurde aus den von der Gesellschaft im Jahr 2023
festgelegten Science-based Targets (SBT) abgeleitet, die im Einklang mit dem 1,5 Grad-
Ziel stehen und der Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens dienen. Die
Zielerreichung wird am Ende der Performanceperiode 2028 bestimmt. Fir den
Zielkorridor wurde eine Reduktion von Treibhausgasemissionen von 15 % als Minimum
und eine Reduktion von Treibhausgasemissionen von 27 % als Maximum definiert. Die
Zielerreichung wird zwischen 0 % und 200 % linear interpoliert. Scope-1-Emissionen
sind Treibhausgasemissionen, die von der Nordex Group direkt verursacht werden, z.B.
durch den Kraftstoffverbrauch von Dienstwagen, Lkw, Nutzfahrzeugen und gecharterten
Schiffen sowie durch den Verbrauch von Ol, Gas und Dieselkraftstoff zur Erzeugung von
Warme und Strom. Scope-2-Emissionen sind Treibhausgasemissionen, die Nordex
indirekt Uber den Verbrauch von eingekauftem Strom und Fernwarme verursacht.

Nordex SE
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Unternehmensfihrung

Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungsgrade und der Gewichtung der
Leistungskriterien wird der Gesamtzielerreichungsgrad flir ein Geschaftsjahr festgestellt.

Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Gesamtzielerreichungsgrad ergibt sich
die endgultige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt — nach Wahl der Gesellschaft — in bar oder in Aktien der
Gesellschaft mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die Hauptversammlung
des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschéftsjahres folgt.

Langfristige variable Verglitung — Tranche 2025 — 2028 — Zielkorridor
fir die Reduktion von Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2)

Zielerreichung

A
200%

100 %
_ Reduzierung der
0% - = #  Treibhausgasemissionen
{Scope 1und Scope 2)
15% 21% 27%
Minimum Ziel Maximum
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Zuteilung der Tranchen 2025 - 2028
Im Folgenden wird die Zuteilung der im Jahr 2025 begebenen PSUP-Tranchen dargestellt:

Durchschnitt-

licher

Schlusskurs der

Nordex-Aktie
Zuteilung der vor Beginn der Fair Value je
Tranche 2025 - Performance- Anfangszahl PSU bei
2028 in EUR Zielbetrag periode PSU Zuteilung'
José Luis Blanco 670.000 11,48 58.362 10,30
Dr. llya Hartmann? 237.500 11,48 20.688 10,30
Dr. llya Hartmann? 275.000 11,48 23.955 10,30

' Der Fair Value je PSU berlicksichtigt beide Leistungskriterien.

2 Der Zielbetrag der Tranche 2025-2028 wurde fur Herrn Dr. llya Hartmann mit der Vertragsverlangerung zum
1. Juli 2025 zeitanteilig angepasst. Fur den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 30. Juni 2025 (Tranche
2025 (1)) betragt der Zielbetrag EUR 237.500. Fdr den Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 31. Dezember 2025
(Tranche 2025 (I1)) betragt der Zielbetrag EUR 275.000. Daraus ergibt sich ein Gesamtzielbetrag fir das Jahr
2025 in Héhe von EUR 512.500.

Fur die Tranche 2025-2028 ergibt sich folgender individueller Vergltungskorridor:

Maximalbetrag

(300 % des
EUR Minimalbetrag Zielbetrag Zielbetrags)
José Luis Blanco 0 670.000 2.010.000
Dr. llya Hartmann' 0 237.500 712.500
Dr. llya Hartmann' 0 275.000 825.000

' Der Zielbetrag der Tranche 2025-2028 wurde fur Herrn Dr. llya Hartmann mit der Vertragsverldngerung zum
1. Juli 2025 zeitanteilig angepasst. Fur den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 30. Juni 2025 (Tranche
2025 (1)) betragt der Zielbetrag EUR 237.500. Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 31. Dezember 2025
(Tranche 2025 (I1)) betragt der Zielbetrag EUR 275.000. Daraus ergibt sich ein Gesamtzielbetrag fir das Jahr
2025 in Héhe von EUR 512.500.
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Unternehmensfihrung

Entwicklung des Bestands an virtuellen Aktien im Zusammenhang

mit dem PSUP im Geschaftsjahr 2025

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Bestands der von den
Vorstandsmitgliedern gehaltenen PSU im Geschaftsjahr 2025.

Konzernanhang

Weitere Informationen

Amtierende
Vorstands-

mitglieder Informationen zu den PSUP Informationen zum Geschiftsjahr 2025
Anfangsbestand Wahrend des Geschaéftsjahres Endbestand
Bestand am Bestand zum
Anfang des Neu zugeteilte Ende des
Plan Tranche Performanceperiode Zuteilungskurs  Geschiftsjahres PSU Verdnderung Ausgeiibte PSU Geschéftsjahres
José Luis Blanco  PSUP 2025 Jan 2025 - Dez 2028 11,48 0 58.362 0 0 58.362
2024 Jan 2024 - Dez 2027 10,06 66.600 0 0 0 66.600
2023 Jan 2023 - Dez 2026 12,43 53.902 0 0 0 53.902
Dr. llya Hartmann  PSUP 2025 Jan 2025 - Dez 2028 11,48 0 44.463 0 0 44.463
2024 Jan 2024 - Dez 2027 10,06 39.761 0 0 0 39.761
2023 Jan 2023 - Dez 2026 12,43 20.917 0 0 0 20.917
2022 (Tranche II)'  Jan 2022 — Dez 2025 14,5 8.966 0 5.702 14.668 0
2022 (Tranche I)'  Jan 2022 — Dez 2025 14,5 6.897 0 6.897 13.794 0

" Die PSUP-Tranche 2022 (l1) hat im Vergleich zur PSUP-Tranche 2022 (1) ein zusétzliches Leistungskriterium, namlich die , Erreichung eines Frauenanteils in Managementpositionen”.

Ehemalige
Vorstands-
mitglieder Informationen zu den PSUP Informationen zum Geschaftsjahr 2025
Anfangsbestand Wahrend des Geschaéftsjahres Endbestand
Bestand am Bestand zum
Anfang des Neu zugeteilte Ende des
Plan Tranche Performanceperiode Zuteilungskurs  Geschaftsjahres PSU Veranderung Ausgelibte PSU  Geschaftsjahres
Patxi Landa’ PSUP 2024 Jan 2024 - Dez 2027 10,06 39.761 0 0 0 39.761
2023 Jan 2023 - Dez 2026 12,43 32.180 0 0 0 32.180
' Der Anstellungsvertrag von Herrn Patxi Landa wurde im Januar 2025 mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 vorzeitig beendet.
87 Nordex SE

Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmensfiihrung

Malus- und Clawback-Regelungen
Im Geschéaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat von der Maoglichkeit, variable
Vergltungsbestandteile einzubehalten bzw. zurlickzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

Aktienhalteverpflichtung

In den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder ist geregelt, dass diese Nordex-
Aktien im Wert des jeweiligen Jahresgrundgehalts (brutto) zu erwerben und diese fir die
Dauer ihrer Bestellung und wahrend zweier weiterer Jahre nach deren Beendigung zu
halten haben.

Dabei gilt ein jahrlicher Mindestinvestitionsbetrag in Hohe von 25 % der Nettoauszahlung
aus der kurzfristigen variablen Vergutung, bis das vollstandige Investitionsvolumen erreicht
ist. Hierdurch wird den Anforderungen an das neue Vergltungssystem entsprochen.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER IM
GESCHAFTSJAHR 2025 AKTIVEN VORSTANDSMITGLIEDER

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die gewahrte und geschuldete Vergltung der im
Geschaftsjahr 2025 aktiven Vorstandsmitglieder. Unter der gewéhrten Vergltung wird
fir die aktiven Vorstandsmitglieder nachfolgend diejenige Vergltung verstanden, deren
relevante Dienst- oder Performanceperiode im Geschaftsjahr endete.

Somit werden als gewahrte Vergltung flr das Geschéaftsjahr 2025 neben dem
Jahresgrundgehalt und den Nebenleistungen die Tantieme 2025 sowie die PSUP-
Tranchen 2022 (I) und 2022 (ll) mit jeweils einer Performanceperiode von 2022 - 2025
far Herrn Dr. llya Hartmann dargestellt. Zusatzlich zu den Vergltungshéhen wird
gemal & 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der relative Anteil der festen und variablen
Vergltungsbestandteile wiedergegeben.

José Luis Blanco Dr. llya Hartmann

2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Gewdhrte und geschuldete Vergltung EUR % EUR % EUR % EUR %
Jahresgrundgehalt 660.000 36 660.000 37 520.000 25 430.000 43
Nebenleistungen 5.072 0 4.828 0 14.116 1 24.482 2
Festvergutung 665.072 36 664.828 37 534.116 26 454.482 45
Kurzfristige variable Vergltung (Tantieme) 1.178.000 64 852.016 48 860.000 41 496.251 49
Performance Share Unit Plan 2022 - 2025 690.000' 38
Performance Share Unit Plan 2022 — 2024 266.853 15
Performance Share Unit Plan 2021 — 2024 56.952 6
Langfristige variable Vergltung (Performance Share Unit Plan) 0 0 266.853 15 690.000' 33 56.952 6
Gesamtvergltung 1.843.072 100 1.783.697 100 2.084.116 100 1.007.685 100
T Kappung des Auszahlungsbetrags auf 300 % des Zielbetrags in Hohe von EUR 230.000.
88 Nordex SE

Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmensfiihrung

Maximalvergitung

In den geltenden Anstellungsvertragen ist fir alle Vorstandsmitglieder eine den
Anforderungen des neuen Vergltungssystems entsprechende Maximalvergltung
definiert. Diese betragt fur Herrn José Luis Blanco EUR 5.000.000 und fir Herrn Dr. llya
Hartmann sowie fir den in 2025 ausgeschiedenen Herrn Patxi Landa jeweils EUR
3.500.000. Eine abschlief’ende Beurteilung, ob die festgelegten Maximalvergltungen fir
das Geschaftsjahr 2025 eingehalten wurden, kann erst nach Feststehen der
Auszahlungsbetrage aus der PSUP-Tranche 2025 — 2028 fir alle Vorstandsmitglieder
abschlieRend beurteilt und daher in dem Vergltungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2028
berichtet werden. Die anteilige Maximalvergltung von Herrn Dr. Ilya Hartmann fir das
Geschaftsjahr 2022 wurde eingehalten.

Auszahlung in EUR
Zugrunde liegender Zeitraum

Dr. llya Hartmann
01.07.2022 bis 31.12.2022

Jahresgrundgehalt 200.000
Nebenleistungen 11.931
Kurzfristige variable Verglitung 2022 (Tantieme) 120.000
Performance Share Unit Plan 2022-2025 (Tranche 2022 (I1)) 390.000
Gesamtvergltung 721.931
Maximalvergltung 1.750.000

LEISTUNGEN AN EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER
Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder beliefen sich auf EUR 22.376 im
Geschaftsjahr 2025 (2024: EUR 21.326), die (Netto-) Rickstellungen zum Ende des
Geschaftsjahres betrugen EUR 321.967 (2024: EUR 344.261), der Zinsaufwand gemaR
IAS 19 belief sich auf EUR 10.575 (2024: EUR 11.415).

Der Anstellungsvertrag von Herrn Patxi Landa wurde im Januar 2025 mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2024 vorzeitig beendet. Als Ausgleich flr die vorzeitige
Beendigung des Anstellungsverhéltnisses wurde eine Abfindung in Héhe von EUR
720.000 zur Abgeltung der ihm entgehenden Verglutungsansprlche vereinbart. Dieser
Betrag wurde im Februar 2025 ausgezahlt. Zudem nahm Herr Patxi Landa im Januar und
Februar 2025 einen Firmenwagen in Anspruch. Der steuerlich erfasste Wert fir das
Berichtsjahr betrug dabei EUR 1.364. Die PSUP-Tranchen 2023 und 2024 werden Herrn
Patxi Landa nach Ablauf der jeweiligen Performanceperiode und entsprechend der
Zielerreichung ausgezahlt.
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LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT
Leistungen bei vorzeitiger Beendigung

Im Falle des Widerrufs der Bestellung und Kindigung des Anstellungsvertrags durch die
Gesellschaft ohne wichtigen Grund kann die Gesellschaft die Vorstandsmitglieder unter
Fortzahlung der Bezlige von ihrer Dienstpflicht freistellen. Abfindungszahlungen sind auf
die Vergltung der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags bzw. auf eine maximale Hohe
von zwei Jahresvergltungen begrenzt.

Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht nicht bei Vorliegen eines wichtigen Grundes,
der eine auRRerordentliche Kiindigung gemaf’ &8 626 des Blrgerlichen Gesetzbuchs (BGB)
ermdglichen wirde, sowie in Fallen, in denen der Anstellungsvertrag auf Wunsch des
Vorstandsmitglieds (ohne Verschulden der Gesellschaft) vorzeitig beendet wird.

Werden der Anstellungsvertrag oder das Vorstandsmandat in bestimmten naher
definierten ,Bad Leaver”-Fallen (insbesondere durch auRerordentliche Kindigung aus
wichtigem Grund geméaR § 626 Abs. 1 des Blrgerlichen Gesetzbuchs (BGB) durch die
Nordex SE oder durch Niederlegung des Mandats durch das Vorstandsmitglied vor Ende
des Geschéftsjahres ohne Verschulden der Gesellschaft) vorzeitig beendet, verfallen der
Anspruch auf die Tantieme und die PSU, deren Performanceperiode noch nicht abgelaufen
ist, nach den Anstellungsvertragen der amtierenden Vorstandsmitglieder ersatzlos.

Leistungen bei regulédrer Beendigung

Endet das Anstellungsverhéltnis vor Ende des Geschéftsjahres bzw. der Performanceperiode
durch reguldren Ablauf der Vertragslaufzeit, Ruhestand, Invaliditdt oder Tod, stehen den
Vorstandsmitgliedern zeitanteilig Anspriiche aus Jahresgrundgehalt, Tantieme und PSUP
zu. Zusatzlich werden im Todesfall den Ehepartnern, Lebensgefahrten und Kindern des
Vorstandsmitglieds gemeinschaftlich sechs Monate das anteilige Jahresgrundgehalt als
Ubergangszahlung gewéhrt.
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Unternehmensfiihrung

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Hauptversammlung der Nordex SE hat im Jahr 2025 mit einer Mehrheit von 99,79 %
ein neues Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Anderung
von 8 18 Abs. 1 und 2 der Satzung der Nordex SE beschlossen (Aufsichtsratsvergltung
2025). Die Regelungen des neuen Vergltungssystems gelten ab dem Zeitpunkt der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 6. Mai 2025 und finden somit
unterjahrig Anwendung. Im Geschaftsjahr 2025 kommt daher bis zum Tag der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung das bisherige Vergltungssystem
(Aufsichtsratsvergitung 2021) zur Anwendung; ab diesem Zeitpunkt gilt die neue
Aufsichtsratsvergitung 2025.

Aufsichtsratsvergiitung 2021

(bis zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung 2025)

Gemald § 18 Abs. 1 bis 4 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fur jedes volle
Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung in Hohe von
EUR 30.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache der festen Vergltung eines regularen Aufsichtsratsmitglieds.

Fur die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied
zusatzlich eine feste Vergltung. Diese betragt EUR 3.000 fir jedes volle Geschaftsjahr,
in dem das Aufsichtsratsmitglied dem Ausschuss angehort hat. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhélt das Doppelte dieser Vergtitung.

Aufsichtsratsverglitung 2025

(ab der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung 2025)

Gemal} 8 18 Abs. 1 bis 4 der neuen Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jedes
volle Geschaftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung in Héhe von
EUR 50.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache der festen Vergltung eines regularen Aufsichtsratsmitglieds.

Fur die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied
zusatzlich eine feste Vergutung. Diese betragt EUR 15.000 fur jedes volle Geschaftsjahr,
in dem das Aufsichtsratsmitglied dem Ausschuss angehort hat. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhélt das Doppelte dieser Vergtitung.
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Die folgende Tabelle zeigt die Mitgliedschaft der Aufsichtsratsmitglieder in den
verschiedenen Ausschissen sowie etwaige Vorsitze.

Ausschuss

Vorsitzender des Prasidiums und Mitglied des
Strategie- und Technikausschusses

Aufsichtsratsmitglied

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Juan Muro-Lara
(Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Mitglied des Prasidiums und
des Prifungsausschusses

Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender des
Strategie- und Technikausschusses

Jan Klatten

Maria Isabel Blanco
Martin Rey
Marfa Cordén

Mitglied des Prifungsausschusses

Vorsitzender des Prifungsausschusses

Mitglied des Strategie- und Technikausschusses

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
bzw. einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer
Tatigkeit ein Zwolftel der Vergutung, die ihnen fur die jeweilige Mitgliedschaft zusteht.

Gemall 8 18 Abs. 5 der Satzung werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen
ersetzt, die bei der Auslibung der Amtstatigkeit entstehen. Zusatzlich werden anfallende
Umsatzsteuern erstattet. Die Gesellschaft zahlt zudem die Pramie fir eine D&O-
Versicherung, die auch die Aufsichtsratsmitglieder einschlief3t.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die gewahrte und geschuldete Vergltung der im
Geschaftsjahr 2025 aktiven Aufsichtsratsmitglieder. Unter der gewahrten Vergltung wird
fir die Aufsichtsratsmitglieder nachfolgend diejenige Vergltung verstanden, fir welche
die der Vergltung zugrunde liegende Tatigkeit vollstdndig im Geschéaftsjahr 2025
erbracht worden ist, unabhangig davon, wann die Vergltung den Aufsichtsratsmitgliedern
zuflief3t. Bei der Aufsichtsratsvergitung handelt es sich um eine reine Fixvergutung.
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Die Vergltung fir den Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:
2025 2024
Vergitung fiir Gesamt- Vergitung fiir Gesamt-
Gewahrte/geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats Festvergiitung Ausschusstatigkeit verglitung Festvergiitung Ausschusstatigkeit vergutung
EUR % EUR % EUR EUR % EUR % EUR
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart 86.192 73 32.573 27 118.764 60.000 87 9.000 13 69.000
Juan Muro-Lara 64.644 75 21.715 25 86.359 45.000 88 6.000 12 51.000
Jan Klatten 43.096 57 32.573 43 75.669 30.000 77 9.000 23 39.000
Maria Isabel Blanco 43.096 80 10.858 20 53.953 30.000 91 3.000 9 33.000
Martin Rey 43.096 66 21.715 34 64.811 30.000 83 6.000 17 36.000
Marfa Cordén 43.096 80 10.858 20 53.953 30.000 91 3.000 9 33.000
ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG DER
VORSTANDSVERGUTUNG, DER VERGUTUNG DER UBRIGEN
BELEGSCHAFT SOWIE ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der gewahrten und geschuldeten Vorstands-
und Aufsichtsratsvergltung im Vergleich zur Ertragsentwicklung der Nordex SE und der
durchschnittlichen  Vergltung aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten finf Geschéftsjahre in den deutschen
Gesellschaften der Nordex Group: Nordex SE, Nordex Energy SE & Co. KG und Nordex
Germany GmbH. Ausgenommen sind Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden,
Werkstudenten, Langzeitkranke und in Elternzeit befindliche Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer.
Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahrestberschusses der Gesellschaft sowie der
Nordex Group dargestellt.
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Entwicklung der Verglitung im Vergleich zur Ertragsentwicklung und der Verglitung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in %

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
Vorstandsmitglieder 2025 zu 2024 2024 zu 2023 2023 zu 2022 2022 zu 2021
José Luis Blanco 3.3 % 48,3 % -15,5% 0,8%
Dr. llya Hartmann 106,8% 66,2 % 0,9 % 63,9 %
Patxi Landa (bis 31.12.2024)" -36,4 % 49,3 % -16,7 % 6,7 %
Christoph Burkhard (bis 28.02.2021) - - - -92,8%

Ehemalige Vorstandsmitglieder 4,9 % 0,0 % 4,6 % 38,7%

Aufsichtsratsmitglieder

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart 72,1 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Juan Muro-Lara 69,3 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Jan Klatten 94,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Connie Hedegaard (bis 31.05.2022) - - - -68,3%
Maria Isabel Blanco (seit 31.05.2022) 63,5 % 0,0 % 50,0% -
Martin Rey 80,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Maria Cordén (seit 02.09.2021) 63,5 % 0,0 % 0,0% 200%

Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Deutschland 9,4 % 11,4 % 3,9% 17,1%

" Der Anstellungsvertrag von Herrn Patxi Landa wurde im Januar 2025 mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 vorzeitig beendet.

Veréanderung Veranderung Verénderung Veranderung Verénderung
in % in % in% in % in%
Ertragsentwicklung 2025 2025 zu 2024 2024 2024 zu 2023 2023 2023 zu 2022 2022 2022 zu 2021 2021 2021 zu 2020 2020
Jahrestberschuss der
Nordex SE in TEUR -216.670 24,0% -285.226 -0,2% -284.580 -14,9% -247.731 -55,9% -158.860 n.a. 68.051,0
Jahrestberschuss der
Nordex Group in TEUR 274.337 3.023,1% 8.784 n.a. -302.811 39,2% -497.761 -116,3% -230.156 -77,4% -129.705,0
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Unternehmensfiihrung

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Nordex SE, Rostock

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergltungsbericht der Nordex SE, Rostock, flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
8 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit
8 162 Abs. 3 AktG haben wir den VergUtungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergttungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162
Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des
Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
.Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben.
Wir  haben als  Wirtschaftspriferpraxis  die  Anforderungen  des  IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaf
der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprufer/vereidigte
Buchprufer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben wir
eingehalten.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich flir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliel3lich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschéadigungen) oder Irrtiimern ist.
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach &8 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich
der im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen
kdnnen. In Einklang mit &8 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruft.

UMGANG MIT ETWAIGEN IRREFUHRENDEN DARSTELLUNGEN
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den
VergUtungsbericht unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprtfung zu
lesen und dabei flr Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht
irreflhrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irreflhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Hamburg, den 24. Februar 2026
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Modder
Wirtschaftsprifer

Wegner
Wirtschaftspriferin
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
DER NORDEX SE

MIT DEM BERICHT UBER DIE CORPORATE GOVERNANCE

DER GESELLSCHAFT

Die gemald §8 289f, 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung
(einschlieBlich des Berichts zur Corporate Governance der Gesellschaft gemal
Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022) ist Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Gemal § 317 Abs. 2 S. 6 HGB beschrankt sich
die Prifung der Angaben nach & 289f Abs. 2 und 5 sowie &8 315d HGB durch den
Abschlussprufer darauf, ob die Angaben gemacht wurden.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG DER NORDEX
SE NACH §289F I. V. M. 8 315D HGB

1. ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS GEMAR § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE als bérsennotierter Gesellschaft sind gemaf 8
161 AktG verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird, oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die
Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft zugdnglich zu machen. Die Gesellschaft hat die
Entsprechenserklarungen der letzten Jahre im Internet unter https.//ir.nordex-
online.com/websites/Nordex/German/6000/corporate-governance.html verdffentlicht.
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Die aktualisierte Entsprechenserklarung vom 24. Februar
wiedergegeben:

2026 wird wie folgt

Entsprechenserkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Nordex
SE gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE aktualisieren ihre Entsprechenserklarung 2025
vom 25. Februar 2025 und erklaren Folgendes:

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE haben seit der letzten Entsprechenserklarung
vom 25. Februar 2025 den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in seiner im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) mit nachfolgend aufgeflhrten
Abweichungen entsprochen. Es ist beabsichtigt, auch in Zukunft entsprechend zu
verfahren, soweit nicht nachfolgend etwas anderes erklart wird.

Ziff. A.2 DCGK 2022 - Besetzung von Fiihrungspositionen (Diversitéat)

Der Vorstand entspricht insoweit nicht der Empfehlung in A.2 DCGK 2022, als er sich bei
der Besetzung von Fihrungspositionen im Unternehmen ungeachtet des Geschlechts
ausschlieRlich von der Qualifikation der zur Verfigung stehenden Personen leiten lasst.
Aus diesem Grund liegen die vom Vorstand der Nordex SE beschlossenen Zielguoten fir
Frauen in den beiden Flhrungsebenen unmittelbar unterhalb des Vorstands gegenwartig
und bis auf Weiteres unterhalb des vom Gesetz angestrebten 30 %-igen Anteils.

Ziff. B.1 DCGK 2022 - Zusammensetzung des Vorstands (Diversitat)

Der Aufsichtsrat der Nordex SE lie? sich bei der Zusammensetzung des Vorstands allein
von der Qualifikation und insbesondere nicht vom Geschlecht der Kandidaten leiten.
Unabhangig davon hat der Aufsichtsrat im Falle gleicher Qualifikation bei jeder seiner
Ernennungen das unterreprasentierte Geschlecht mit in Betracht gezogen. Der
Aufsichtsrat mochte aber ausdrlcklich erklaren, dass er Diversitat schatzt und anstreben
wird. Am 4. Dezember 2024 wurde die bis zum 31. Dezember 2029 zu erreichende
Frauenquote im Vorstand auf 25 % festgelegt.
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Integrierter Geschéftsbericht 2025


https://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/corporate-governance.html
https://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/corporate-governance.html

Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

Ziff. B.5 und C.2 DCGK 2022 - Altersgrenzen fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat entgegen Ziff. B.5 und C.2 DCGK 2022 keine festen
Altersgrenzen fur die Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Das
Lebensalter allein ist nicht entscheidend flr die Leistungsfahigkeit, Eignung und
Unabhangigkeit eines aktuellen oder potenziellen Organmitglieds.

Hamburg, den 24. Februar 2026

Nordex SE

Vorstand Aufsichtsrat

2. ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Uber das Einhalten der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
dem in der Entsprechenserklarung dargelegten Umfang hinaus hat der Vorstand einen
aktualisierten Verhaltenskodex fir die Mitarbeitenden der Nordex Group mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 beschlossen. Ein weiterer Kodex, der in aktualisierter Fassung seit
1. Januar 2024 gilt, richtet sich an Subunternehmen und Lieferanten der Nordex Group.
Diese Kodizes und verschiedene weitere Regelungen zu Unternehmenspraktiken in den
Bereichen Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (QHSE), Vielfalt und Inklusion,
Sustainability und Corporate Compliance sind die flr die Nordex Group relevanten
Richtlinien flar die Unternehmensfihrung. Sie sind auf der Nordex-Homepage unter
https://www.nordex-online.com/de/news-media/#publications abrufbar.

Corporate Compliance

Integritat ist ein zentraler Wert der Nordex Group und eine wichtige Saule unserer
Unternehmenskultur. RechtméaRiges und ethisches Handeln bildet die Grundlage
unseres guten Rufs und ist unerlasslich fir den Erhalt des Vertrauens, das uns von
Kunden, Aktionaren, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit entgegengebracht wird.

Unser Compliance-Managementsystem umfasst die Pravention und Aufdeckung von
Bestechung, Korruption und Interessenkonflikten in der gesamten Nordex Group sowie
erforderlichenfalls die angemessene Reaktion darauf. Es stellt zudem sicher, dass
unsere Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern den gesetzlichen Bestimmungen und
ethischen Standards entspricht. Ziel ist es, das Risikobewusstsein zu starken, eine
ethische Kultur zu fordern und Rechts- oder EthikverstoRe zu erkennen, zu unterbinden
und zu verhindern.
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Das System wird zentral koordiniert und strukturiert durch festgelegte Prozesse, einen
jahrlichen  Aktionsplan und regelmaRige Berichterstattung. Das Compliance-
Managementsystem umfasst Elemente der Pravention (u.a. Risikobewertung,
Verhaltenskodizes, Richtlinien, Beratung, Kommunikation und Schulungen), Detektion
(u.a. Geschéftspartneriberprifungen und ein Hinweisgebersystem) und Reaktion (u.a.
Fallbewertungen, Ermittlungen, Verbesserungs- und Sanktionierungsmalinahmen).

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen bekennt sich die Nordex Group zu einem 6kologisch und 6konomisch
verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen und zum respektvollen Umgang mit
allen Menschen, die bei der Nordex Group beschaftigt sind oder mit dem Unternehmen
als  Kunde, Lieferant, Dienstleister oder Aktionar zusammenarbeiten. Das
Nachhaltigkeitsmanagement der Nordex Group berichtet direkt an den Finanzvorstand.
Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group finden sich im
Unterkapitel ,, Nachhaltigkeitserkldrung”.

3. ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND,
AUFSICHTSRAT UND AUSSCHUSSEN

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen — eine strategische Holding-Gesellschaft, die auch
administrative Servicefunktionen wahrnimmt - in eigener Verantwortung mit der
Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten
Unternehmensziele zu erreichen. Er fihrt die Geschafte nach MalRRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fur den Vorstand und arbeitet
vertrauensvoll mit den Gbrigen Organen des Unternehmens zusammen.

Der Vorstand legt fir die gesamte Nordex Group die langfristigen Ziele sowie die
Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze flir die sich daraus
ableitende Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen
Aktivitaten. Er legt das Produktprogrammm fest, entwickelt und setzt Flhrungskrafte ein,
verteilt die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und die
Berichterstattung der Gruppe.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsflihrung. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Ressorts im Rahmen der
Vorstandsbeschllsse in eigener Verantwortung. Die Verteilung der Aufgaben auf die
Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan, der vom
Aufsichtsrat beschlossen wird.

Der Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.

Gemeinsame Verantwortung

Vorstandssitzungen  finden  regelmaldig  statt. Sie  werden  durch  den
Vorstandsvorsitzenden einberufen. Darliber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung
einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist,
beschlieRt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Mit Wirkung zum 22. Januar 2025 hat Patxi Landa sein Mandat als Chief Sales Officer
(CSO) der Nordex SE niedergelegt, um eine neue Aufgabe in der Nordex Group als Head
of Nordex Capital zu Ubernehmen. Seither Ubernimmt José Luis Blanco auch die
Aufgaben des bisherigen Vertriebsvorstands.

Gemald der Geschéaftsordnung des Vorstands obliegen dem Vorstandsvorsitzenden
(Chief Executive Officer; CEO) die Koordination aller Zustandigkeitsbereiche des
Vorstands, die Berichterstattung an den Aufsichtsrat sowie die Reprdsentation der
Gesellschaft und der Gruppe gegeniber Dritten. |hm ist einerseits der Geschaftsbereich
des Chief Operations Officer (COQ), in dem die weltweiten Querschnittsfunktionen
(Global Lead Functions) fur den operativen Geschaftsbetrieb in den Bereichen Rotorblatt-
(Blades), Maschinenhaus- (Nacelles) und Betonturmfertigung (Concrete Towers), die
Zustandigkeiten fir Industrialisierung und Planung (Industry & Planning), Qualitat,
Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz (QHSE), Logistik & Materialflusssteuerung
(Logistics & Material Management), fur IT sowie die Landesorganisationen in China und
Indien zusammengefasst sind, zugeordnet. Des Weiteren gehoért zu den Ressorts des
Vorstandsvorsitzenden die unter dem Chief Commercial Officer (CCO) gebliindelte
Verantwortung fir den Vertrieb (Global Sales), die Projektabwicklung (Global Project
Management) und die Regionen. Aullerdem verantwortet José Luis Blanco auch
unmittelbar den Einkauf (Global Sourcing), das Engineering und das weltweite
Servicegeschaft  (Service) sowie  die Fachbereiche Produktstrategie &
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Vertriebsunterstltzung (Product Strategy & Sales Support), Strategy & CEO Office und
Nordex Capital.

Der Finanzvorstand (CFO), Dr. llya Hartmann, ist fur People & Culture, Accounting,
Controlling & Tax, Finance Sales & Projects, Investor Relations, Capital Markets &
Corporate Development, Communication, Legal, Insurance, Internal Audit, Compliance,
Sustainability, Information Security, Public Affairs sowie die Querschnittsfunktionen
Finance Operations, Finance & Treasury und Global Planning & Costing verantwortlich.

Es sind keine Ausschisse des Vorstands eingerichtet.

Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er
besteht satzungsgemal aus sechs Mitgliedern, die von den Aktiondren auf der
Hauptversammlung gewahlt werden. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem
Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm
regelmafig den Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die
Sitzungen. Im regelméaRigen Austausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Gber
die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Budget zu und billigt die Jahresabschllsse der Nordex SE und
der Nordex Group sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berlcksichtigung
der Berichte des Abschlussprifers.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse Uberprifen regelmallig entweder intern oder
unter Einbeziehung von externen Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschusse ihre Aufgaben erflllen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Es bestehen derzeit folgende Ausschisse des
Prifungsausschuss sowie Strategie- und Technikausschuss.

Aufsichtsrats:  Prasidium,
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Prasidium:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehéren drei Mitglieder an. Den Vorsitz des
Ausschusses hat Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart inne, ferner gehoren Herr Jan Klatten
und Herr Juan Muro-Lara zum Prasidium. Das Prasidium Ubernimmt die Funktion eines
standigen Personalausschusses. AuRRerdem ist das Prasidium zustadndig flr dringliche
Beschlussfassungen Ulber Angelegenheiten, die aktienrechtlich, satzungsgemall oder
entsprechend der Geschaftsordnung fir den Vorstand dem Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats unterliegen, soweit nicht aufgrund gesetzlicher Regelung zwingend
eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforderlich ist. Aufierdem Ubernimmt das
Prasidium die Aufgaben des Nominierungsausschusses und schlagt dem Aufsichtsrat fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Prifungsausschuss (Audit Committee):

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern und setzt sich aus dem im
Berichtsjahr amtierenden Vorsitzenden des Prifungsausschusses, Herrn Martin Rey,
sowie den Mitgliedern Frau lIsabel Blanco und Herrn Juan Muro-Lara zusammen.
Samtliche Mitglieder des Prifungsausschusses sind — wie auch alle Ubrigen
Aufsichtsratsmitglieder — mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Der Prufungsausschuss ist zustandig fur Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten sowie fur die Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer.
Ferner zeichnet er sich verantwortlich fir Fragen zum Controlling, insbesondere auch
far dringliche Beschlussfassungen Uber Angelegenheiten, die aktienrechtlich,
satzungsgemafl oder entsprechend der Geschaftsordnung fir den Vorstand dem
bedingten Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats unterliegen. Darlber hinaus obliegt
dem Prifungsausschuss die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems inklusive der Uberwachung der Compliance,
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems.
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Nach & 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfigen. Ziff. D.3 DCGK 2022
sieht vor, dass der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und der Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprifung bestehen soll. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren
auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein.

Der Prifungsausschuss der Nordex SE erflillt diese Anforderungen. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Herr Martin Rey, verflgt Uber eine mehrjahrige Erfahrung als
Mitglied des Prifungsausschusses der Kommunalkredit Austria AG (nicht borsennotiert),
als Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG (borsennotiert), als Vorsitzender des
Prifungs- und Investitionsausschusses der BayWa r.e. AG, Minchen, sowie als
Vorsitzender des Prifungsausschusses der Gesellschaft. Er verflgt daher aus eigener
Tatigkeit Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen sowohl in der Rechnungslegung
als auch in der Abschlussprifung, einschliefllich der gesetzlich geforderten
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Darliber hinaus besteht der Prifungsausschuss mit
Herrn Juan Muro-Lara aus mindestens einem weiteren Mitglied, welches aufgrund
seiner Erfahrung als Mitglied des Board of Directors diverser europaischer
Gesellschaften (nicht borsennotiert) sowie seiner langjahrigen Erfahrung als Mitglied des
Prifungsausschusses der Gesellschaft Giber die geforderten Kenntnisse und Erfahrungen
auf beiden Gebieten verflgt. Frau Isabel Blanco verfligt als Leiterin der Abteilung Impact
bei der Europaischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung sowie aufgrund ihrer
finfundzwanzigjahrigen Flhrungserfahrung in den Bereichen Energie und Infrastruktur
mit fundierten Kenntnissen in Umwelt- und Klimapolitik, Energiemarktregulierung und
internationalen Investitionsfaktoren Uber eine umfassende Nachhaltigkeitsexpertise.
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Strategie- und Technikausschuss:
Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren, unter dem Vorsitz von Herrn Jan Klatten,

Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart und Frau Maria Corddn als Mitglieder an. Der Ausschuss
ist zustandig flr technische und strategische Fragestellungen der Nordex Group.

Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses sowie eines weiteren Aufsichtsratsmitglieds

Obwohl Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Herr Martin Rey und Herr Jan Klatten dem
Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehoren, sind sie nach Einschatzung von
Vorstand und Aufsichtsrat von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig, da sie
trotz der langen Gremienzugehdrigkeit keinerlei personliche oder geschaftliche Beziehungen
zu Mitgliedern des Vorstands oder zur Mehrheitsaktionarin und deren Gremienmitgliedern
unterhalten (C.8 DCGK 2022). Dies ist im Einzelnen u. a. auf folgende Faktoren
zurlckzufthren:

« Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Herr Jan Klatten und Herr Martin Rey waren, obgleich
sie jeweils von lange ausgeschiedenen bzw. inzwischen stark reduzierten
Aktionarsgruppen zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen worden waren,
wiederholt zur Wiederwahl in den Aufsichtsrat vorgesehen. Dies zeigt, dass diese
Aufsichtsratsbesetzung stets unabhangig von personlichen Nahebeziehungen zu
bestimmten Aktionarskreisen erfolgte und wiederholt die Zustimmung der Aktionare
gefunden hat.

« Die Vergltung als Aufsichtsratsmitglied ist auch in Relation zu den Gesamteinklinften
nicht so wesentlich, dass sie eine Abhangigkeit zu begriinden geeignet ware.

» Angesichts der Wechsel im Vorstand in der Vergangenheit und der relativ jungen
Amtsdauer der amtierenden Vorstandsmitglieder seit 2016 bzw. 2021 spricht auch
die langere Amtsdauer der drei Aufsichtsratsmitglieder nicht fir eine besondere
Néahebeziehung zu den kirzer amtierenden Vorstandsmitgliedern.

« Auch innerhalb des Aufsichtsrats hat es im Ubrigen regelméaRig Verdnderungen gegeben,

sodass die Gefahr einer besonderen Néhebeziehung der Aufsichtsratsmitglieder
untereinander nicht gegeben ist.
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Nach Uberpriifung und sorgfaltiger Abwagung kommen Vorstand und Aufsichtsrat daher
in der Gesamtschau zu dem Schluss, dass die Herren Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Martin
Rey und Jan Klatten ungeachtet ihrer langjahrigen Gremienzugehorigkeit unabhangig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sind.

4. ANGABEN ZU FESTLEGUNGEN DES FRAUENANTEILS

Die Zielgrofien fir den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat wurden vom
Aufsichtsrat 2024 nach 8 111 Abs. 5 AktG bis Ende 2029 in Hohe von 25 % fur den
Vorstand und 33 % flr den Aufsichtsrat festgelegt und im Berichtsjahr hinsichtlich des
Aufsichtsrats erreicht, hinsichtlich des Vorstands (noch) nicht.

Der Anteil von Frauen an der gesamten Belegschaft in Deutschland betragt aktuell 22 %
(2024: 21 %). Der Vorstand hat im Jahr 2020 eine ZielgréRe von 15 % (vorher 21 %) bis
zum 31. Dezember 2025 fur den Frauenanteil in den ersten beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands flir Gesellschaften der Nordex Group in Deutschland nach § 76
Abs. 4 AktG festgelegt. Im Berichtsjahr betrug der Frauenanteil in den beiden ersten
Flhrungsebenen 17 % (2024: 14 %).

5. BESCHREIBUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS BEZUGLICH
DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand jeweils anlassbezogen fir eine
langfristige Nachfolgeplanung flr die Besetzung des Vorstands mit den hinsichtlich
Qualifikation und Personlichkeit am besten geeigneten internen oder externen
Kandidaten. Grundlage fir die Auswahl der am besten geeigneten internen Kandidaten
ist eine systematische Personalentwicklung von internen Flhrungskraften, die folgende
Elemente beinhaltet:

» Frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen,
Nationalitdten und Geschlechter im Suchprozess.

o Systematische Entwicklung der internen Fuhrungskrafte durch die erfolgreiche
Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung, méglichst in verschiedenen
Geschaftsbereichen, Regionen und Funktionen. Dabei werden Flihrungskrafte
insbesondere durch individuelle Mafinahmen wie z. B. Coaching oder systematische
Personalentwicklungsprogramme geférdert.
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o Schulung der internen Flhrungskrafte zu den wesentlichen Unternehmenswerten,
um eine Vorbildfunktion bei der Einhaltung und Umsetzung dieser zu gewahrleisten.

Hierdurch soll es dem Aufsichtsrat ermdglicht werden, bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf berufliche Hintergriinde und
Erfahrungen, kulturelle Pragung, Internationalitat, Geschlecht und Alter sicherzustellen.
Unabhangig von diesen einzelnen Kriterien ist der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass letztlich
nur die ganzheitliche Wirdigung der einzelnen Personlichkeit ausschlaggebend fir eine
Bestellung in den Vorstand der Nordex SE sein kann. Insgesamt soll damit sichergestellt
werden, dass der Vorstand als Ganzes folgendes grundsatzlich anzustrebendes Profil im
Sinne eines Diversitatskonzepts hat:

» Langjahrige Fihrungserfahrung in technischen und kaufmannischen Arbeitsgebieten.
» Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruflicher Tatigkeit.

o Ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten
und eine reibungslose Nachfolgeplanung zu ermdglichen.

Unabhangig von der vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgréRe des Frauenanteils im
Vorstand (25 %) wird der Aufsichtsrat im Fall gleicher Qualifikation bei jeder seiner
Ernennungen das unterreprasentierte Geschlecht mit in Betracht ziehen.

ANFORDERUNGSPROFIL FUR DEN AUFSICHTSRAT

DER NORDEX SE (EINSCHLIERLICH DIVERSITATSKONZEPT

FUR DEN AUFSICHTSRAT)

Mit Blick auf verschiedene Vorgaben und Empfehlungen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat am 28. Marz 2023 sein am 20. November 2020
beschlossenes Anforderungsprofil fir seine Zusammmensetzung aktualisiert, welches neben
wesentlichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der am 28. April 2022 beschlossenen und am 27. Juni 2022
amtlich bekannt gemachten Fassung (DCGK 2022) zur Aufsichtsratszusammensetzung
seine Zielsetzungen flr die Zusammensetzung, das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium i. S. d. Ziff. C.1 DCGK sowie das Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat
nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB i. V. m. Art. 61 SE-VO enthalt.
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Das aktualisierte Anforderungsprofil verlangt nunmehr in Ubereinstimmung mit Ziffer C.1
des DCGK 2022 auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen. Dariiber hinaus muss, in Ubereinstimmung mit § 100 Abs. 5 AktG,
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet der Abschlussprifung
verflgen:

Zielsetzung

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine qualifizierte
Kontrolle und Beratung des Vorstands gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass flr eine effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit flir die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und personlichen Anforderungen
auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten,
Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, ermdglichen ganzheitliche
Betrachtungen und bereichern so die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden
Zielsetzungen dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgeplanung und
der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten und schaffen Transparenz im
Hinblick auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

(i) Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen
und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen, borsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen
des Nordex-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte jedes
Aufsichtsratsmitglied folgende Anforderungen erflllen:

» Hinreichende Sachkenntnis, d.h. die Fahigkeit, die normalerweise im Aufsichtsrat
anfallenden Aufgaben wahrnehmen zu kénnen,

o Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit,

o Allgemeines Verstandnis des Geschafts der Nordex SE einschlieRlich des

Marktumfelds und der Kundenbeddrfnisse,
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o Erfahrung im Flhren von Unternehmen, Verbanden oder Netzwerken,

» Einhaltung der Mandatsgrenzen nach & 100 AktG i. V. m. Art. 47 Abs. 2 lit. a) SE-VO
sowie nach Ziff. C.4 und C.5 DCGK.

(ii) Zeitliche Verfligbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur ordnungsgemafien Erflllung
des Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
berlicksichtigen, dass mindestens vier Aufsichtsratssitzungen jahrlich stattfinden, die
jeweils angemessener Vorbereitung beddrfen, insbesondere im Fall der Prifung der
Jahres- und Konzernabschlussunterlagen. Abhéngig von der Mitgliedschaft in einem oder
mehreren der bestehenden Ausschisse entsteht zuséatzlicher Zeitaufwand fir die
Vorbereitung und die Teilnahme an den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung von
Sonderthemen konnen schlieRlich zuséatzliche aufRerordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats oder der Ausschusse erforderlich werden.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums strebt der Aufsichtsrat —
auch im Interesse der Diversitat — eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder
im Hinblick auf ihren persdnlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre
Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamtgremium auf ein moglichst breites
Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurlickgreifen kann.

(i) Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Nordex SE muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verflgen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen ferner in ihrer Gesamtheit mit dem
Industriesektor der erneuerbaren Energien vertraut sein, idealerweise mit dem
Windenergiesektor. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet der
Abschlussprtfung verflgen.
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(ii) Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Nordex SE soll in seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder
abdecken, die fur eine effektive Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das
beinhaltet — entsprechend dem Geschéaftsmodell des Unternehmens — insbesondere
vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den folgenden Bereichen:

« Fihrung und Uberwachung eines groRen, international titigen Konzerns, insb.
einschlief3lich unternehmerischer Strategieentwicklung und -umsetzung,

» Maschinen- und Anlagenbau, einschlieRlich industrieller Fertigung sowie Forschung
und Entwicklung,

» \ertrieb, Service und Marketing von Maschinen und Anlagen,
o Rechnungswesen, Bilanzierung, Controlling und Risikomanagement,

» Personalwesen, insbesondere Personalplanung, Personalfihrung und
Personalentwicklung,

» Recht, Compliance, Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fir jeden der vorstehend genannten
Aspekte zumindest ein Mitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung steht.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

(iii) Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Situation der Nordex SE und der
Eigentimerstruktur soll dem Aufsichtsrat mindestens ein unabhédngiges Mitglied i. S. v.
Ziff. C.6 DCGK angehoren. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll unabhéngig vom
kontrollierenden Aktionar sein. Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten, soll
jedes Aufsichtsratsmitglied diese unverzlglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenlegen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und
nicht nur vorlibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fihren. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens auslben und nicht in einer personlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen.

Diversitat

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat als ZielgroRe fir den Méanner- und Frauenanteil im
Aufsichtsrat jeweils 33 %. Daneben spiegelt sich die Diversitat im Aufsichtsrat u. a. im
individuellen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen
Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat
strebt insoweit im Interesse der Diversitat eine Zusammensetzung an, bei der sich die
Mitglieder im Hinblick auf ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse
ergadnzen, dabei wird auch angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder Uber einen
internationalen Erfahrungshorizont verfligt. Vor diesem Hintergrund bericksichtigt der
Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung folgende Diversitatskriterien:

o Mehr als 30 % der Mitglieder verfligen Uber internationale Erfahrung aufgrund von
Herkunft oder Tatigkeit.

o« Mehr als 50 % der Mitglieder verfligen Uber unterschiedliche Ausbildungen und
berufliche Erfahrungen.

« Mindestens ein Mitglied ist weniger als 60 Jahre alt.
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(iv) Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat der Nordex SE soll in seiner Gesamtheit Expertise zu samtlichen fir das
Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen aufweisen. Das beinhaltet insbesondere
Expertise in den folgenden Nachhaltigkeitsfragen:

o Klimaschutz und Dekarbonisierung,
»  Umweltschutz,
» Verantwortungsvolles Geschaftsverhalten.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fur jeden der vorstehend genannten
Aspekte zumindest ein Mitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung steht.

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen dieses
Anforderungsprofil beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils
fir das Gesamtgremium anstreben.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

STAND DER UMSETZUNG
Der Stand der Umsetzung ist in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix im Einzelnen
dargestellt:

Dr.-Ing. Isabel
Wolfgang Ziebart Juan Muro-Lara Jan Klatten Blanco Martin Rey Maria Cordén

Zugehorigkeit Mitglied seit 2009 2016 2005 2022 2005 2021
Diversitat Staatsangehorigkeit Deutsch Spanisch Deutsch Spanisch /Britisch Deutsch Spanisch
Geburtsdatum 30.1.1950 4.9.1967 14.1.1955 12.4.1974 23.2.1957 29.9.1982

Mindestens ein Mitglied ist weniger als
60 Jahre alt

Frauenanteil von 33 % (Zielquote)

Internationaler Erfahrungshorizont

Unterschiedliche Ausbildungen und berufliche
Erfahrungen

Allgemeine Hinreichende Sachkenntnis
Anforderungen

Leistungsbereitschaft, Integritat und
Personlichkeit;

Allgemeines Verstandnis des Geschafts der
Nordex SE einschlief3lich des Marktumfelds
und der Kundenbedurfnisse;

Erfahrung im Fihren von Unternehmen,
Verbanden und Netzwerken

Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100
AktGi.V.m Art. 47 Abs. 2 lit. a) SEVO sowie
nach Ziff. C.4 und C.5 DCGK 2022

Zeitliche Verflgbarkeit
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE
Dr.-Ing. Isabel

Wolfgang Ziebart

Anforderungen
und Ziele fur das
Gesamtgremium

Allgemein: Vertraut sein mit dem
Industriesektor der erneuerbaren Energien,
idealerweise mit dem Windenergiesektor

Zwei Mitglieder: Sachverstand auf den
Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung’

Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen:

Fiihren und Uberwachen eines groRen
international tatigen Konzerns, insb. einschl.
unternehmerischer Strategieentwicklung
und -umsetzung

Maschinen- und Anlagenbau, einschl.
industrieller Fertigung sowie Forschung und
Entwicklung

Vertrieb, Service und Marketing von Maschinen
und Anlagen

Rechnungswesen, Bilanzierung, Controlling
und Risikomanagement

Personalwesen, insb. Personalplanung, -
flhrung und -entwicklung

Recht, Compliance, Corporate Governance

Nachhaltigkeitsfragen

Unabhangigkeit

Unabhangigkeit vom kontrollierenden Aktionar

Nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder

Keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern, keine
personliche Beziehung zu Wettbewerbern

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand

"Nach § 100 Abs. 5 AktG
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Erflllt/

anwendbar

Nicht erfullt/
anwendbar

Juan Muro-Lara

Jan Klatten

Blanco

Martin Rey Maria Cordoén
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sicher, dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemafien
Erfullung des Mandats erforderlich ist, erbracht werden kann. Bei der Ubernahme
weiterer Mandate sind die gesetzlichen Beschrankungen und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex einzuhalten. Von der Festlegung einer festen
Altersgrenze fur die Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat und einer Regelgrenze
flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat jedoch abgesehen.

WEITERER CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT
Vergltungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat am 25. Februar 2025 ein neues Vorstandsvergltungssystem
beschlossen, das den Anforderungen des Aktiengesetzes entspricht und die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) berlicksichtigt. Das
Vergltungssystem wurde von der Hauptversammlung 2025 mit 84,45 % gebilligt.

Der Vergltungsbericht gemafll 8162 AktG findet sich im gleichnamigen Kapitel des
vorliegenden Geschaftsberichts. Darlber hinaus ist der Vergltungsbericht einschlieRlich
des Vermerks des Abschlussprifers, das geltende Vergltungssystem und der letzte
Vergltungsbeschluss der Hauptversammlung auf der Nordex-Website o6ffentlich
gemacht, abrufbar unter https://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/
corporate-governance.html. Einzelheiten zum Vergltungssystem sind zudem in der
Einladung zur Hauptversammlung 2025 enthalten.

Ausfihrliche Berichterstattung

Um grofstmaogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichtet die Nordex SE die
Aktionédre sowie Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie (iber
wesentliche geschaftliche Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung des
Unternehmens den im Deutschen Corporate Governance Kodex definierten
Grundsatzen: Die Gesellschaft informiert ihre Aktionare viermal pro Jahr Uber die
Geschaftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
sowie Uber dessen Risiken.
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Gemald der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermitteln. Der Jahresabschluss der Nordex SE, der Konzernabschluss fir die
Nordex Group und der zusammengefasste Lagebericht werden innerhalb von
drei Monaten nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres veréffentlicht. Wéhrend des
Geschaftsjahres  werden  Anteilseigner und  Dritte  zusatzlich  durch  den
Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und im dritten Quartal durch
Quartalsmitteilungen unterrichtet.

Darlber hinaus veroffentlicht die Gesellschaft regelmaf3ig Informationen, unter anderem
auch in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform
nutzt die Gesellschaft insbesondere das Internet. Auf der Internetseite der Nordex Group
werden die Termine der wesentlichen Veranstaltungen und Veréffentlichungen wie des
Geschaftsberichts, des Halbjahresberichts, der Zwischenmitteilungen oder der
Hauptversammlung bekannt gemacht.

Informationen zu wichtigen neuen Umsténden stellt die Gesellschaft unverzlglich der
breiten Offentlichkeit zur Verfligung.

Neben der regelmafigen Berichterstattung wird in Veréffentlichungen nach Art. 17 MAR
(Ad-hoc-Mitteilungen) Uber Insiderinformationen informiert, die die Nordex SE unmittelbar
betreffen.

Nordex SE, Rostock, den 24. Februar 2026

José Luis Blanco,
Vorsitzender des Vorstands

Dr. llya Hartmann,
Vorstand

Nordex SE
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Schlusserklarung des Vorstands und
libernahmerechtliche Angaben

SCHLUSSERKLARUNG DES
VORSTANDS UND UBERNAHME-
RECHTLICHE ANGABEN

SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS ZUM BERICHT UBER
BEZIEHUNGEN ZzU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Mit ihrer gegenwartigen Beteiligung von rd. 47,08 % und den durchschnittlichen
Hauptversammlungsprasenzen der Vergangenheit besitzt die Acciona S.A. damit selbst
unter Zugrundelegung der historisch hochsten Hauptversammlungsprasenz rechnerisch
Uber eine faktische einfache, mdglicherweise sogar eine qualifizierte Stimmenmehrheit.
Dies begrindet ein Abhangigkeitsverhaltnis.

Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfihrungsvertrag der Nordex SE mit der Acciona, S.A.
besteht nicht. Der Vorstand der Nordex SE hat daher gemalR & 312 AktG einen
Abhéangigkeitsbericht Gber Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende Erklarung abgegeben: , Unsere
Gesellschaft, die Nordex SE, hat bei den im Bericht lber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen flr den Berichtszeitraum vom 1 Januar 2025 bis 31. Dezember 2025
aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten.

Andere MalRnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden

Unternehmens oder der mit ihm verbundenen Unternehmen sind nicht getroffen und
auch nicht unterlassen worden."
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ANGABEN NACH 88 289A ABS. 1, 315A ABS. 1 HGB NEBST
ERLAUTERNDEM BERICHT NACH § 176 ABS. 1 S.1 2. HS. AKTG
Gemald den 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB ergeben sich flr den zusammengefassten
Lagebericht folgende weitere Angabepflichten:

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag EUR 236.450.364,00
und ist eingeteilt in 236.450.364 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien.
Eine Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00. Es existieren
keine Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen, gewahren alle Aktien die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme
und, gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller nicht dividendenberechtigter junger
Aktien, den gleichen Anteil am Gewinn nach MalRgabe der von der Hauptversammlung
beschlossenen Dividendenausschittung. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben
sich aus den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus den 8% 12, 53a ff., 118 ff. und
186 AktG. Zum 31. Dezember 2025 befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu. In den Féllen des § 136
AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
Samtliche Vorstandsmitglieder sind nach den Regelungen ihrer Dienstvertrage
verpflichtet, Aktien bis zu einem Betrag im Wert des jeweiligen Jahresgrundgehalts
(brutto) zu erwerben und diese fur die Dauer ihrer Bestellung und wahrend zweier
weiterer Jahre nach deren Beendigung zu halten. Dabei gilt ein jahrlicher
Mindestinvestitionsbetrag in Hohe von 25 % der jeweiligen Nettoauszahlung aus der
VerglUtungskomponente mit  kurzfristiger Anreizwirkung, bis das vollstandige
Investitionsvolumen erreicht ist.
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Schlusserklarung des Vorstands und
libernahmerechtliche Angaben

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL

VON MEHR ALS 10 % DER STIMMRECHTE

Zum Bilanzstichtag 2025 haben folgende Gesellschaften Uber einen direkten oder
indirekten Anteilsbesitz von mehr als 10 % der Stimmrechte an der Nordex SE verflgt:
Acciona, S.A., Madrid (Spanien), verflgte laut eigener Aussage Uber 111.328.881 Aktien
und damit Uber 47,08 % der Stimmrechte.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER
SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE ANDERUNG DER SATZUNG
Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den 8% 84 und 85
AktG gesetzlich geregelt bzw. in Art. 46 SE-VO flr die Rechtsform der SE. Nach & 7 der
Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern und
wird vom Aufsichtsrat bestellt, der auch die Zahl der Mitglieder bestimmt. Nach & 7 Abs.
3 der Satzung werden die Mitglieder des Vorstands fur einen Zeitraum von hochstens
fanf Jahren bestellt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft bediirfen gemaR & 179 AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Nach § 20 Abs. 4 Satz 2 der Satzung i.V. m. Art. 59
Abs. 1 und 2 der SE-VO bedirfen Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. In Fallen, in denen im
Aktiengesetz oder im Umwandlungsgesetz flr deutsche Aktiengesellschaften zwingend
eine Mehrheit von drei Vierteln vorgesehen ist, findet aufgrund des entsprechenden
Gesetzesvorbehalts in Art. 59 SE-VO bei der Nordex SE eine Drei-Viertel-Mehrheit
Anwendung, wobei als BezugsgrofRe nicht auf das vertretene Kapital, sondern auf die
abgegebenen Stimmen abgestellt wird. Nach & 26 der Satzung der Nordex SE i.V.m. §
179 Abs. 1 S. 2 AktG ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Fassungsanderungen der
Satzung ermachtigt.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN

Im Einzelnen bestehen folgende Erméachtigungen:

Bedingtes Kapital / Genehmigtes Kapital

Die Gesellschaft verfligte zum 31. Dezember 2025 Uber ein Genehmigtes Kapital | in
Hohe von EUR 23.645.036,00 mit entsprechend 23.645.036 Aktien (2024: EUR
23.645.036,00), ein Genehmigtes Kapital Il in Hohe von EUR 47.290.072,00 mit
entsprechend 47.290.072 Aktien (2024: EUR 47.290.072,00), ein Genehmigtes Kapital IlI
in Héhe von EUR 6.358.387,00 mit entsprechend 6.358.387 Aktien (2024: EUR
6.358.387,00), ein Bedingtes Kapital | in Hohe von EUR 21.194.623,00 mit entsprechend
21.194.623 Aktien (2024: 21.194.623,00), ein Bedingtes Kapital Il in Hohe von
3.500.000,00 mit entsprechend 3.500.000 Aktien (2024: 3.500.000,00), ein Bedingtes
Kapital Il in Hohe von EUR 23.645.036,00 mit entsprechend 23.645.036 Aktien (2024:
EUR 23.645.036,00) sowie ein neues Bedingtes Kapital IV in Hohe von EUR
7.000.000,00 mit entsprechend 7.000.000 Aktien. Die Aktien haben jeweils einen
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00.

Insgesamt koénnen aus samtlichen der Gesellschaft zur Verflgung stehenden
Ermachtigungen und Kapitalia (einschlief3lich der Erméachtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen an Flhrungskrafte und Experten des
Konzerns) nur neue Aktien mit einem Gesamtanteil am Grundkapital in einer Héhe von
maximal 40 % des bei der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 6. Mai 2025
bestehenden Grundkapitals ausgegeben werden, was 94.580.145 neuen Aktien entspricht.

Im Einzelnen:

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals | das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 22. April 2027 einmalig oder mehrmalig
insgesamt um bis zu EUR 23.645.036,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhéhen. Der Vorstand hat von
dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Schlusserklarung des Vorstands und
libernahmerechtliche Angaben

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand ermaéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 22. April 2027 einmalig oder mehrmalig
insgesamt um bis zu EUR 47.290.072,00 gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stlickaktien zu erhéhen. Der Vorstand hat von dieser Erméachtigung
keinen Gebrauch gemacht.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Marz 2023 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 26. Marz 2026 einmalig oder
mehrmalig insgesamt um bis zu EUR 6.358.387,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen. Der Vorstand
hat von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Marz 2023 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Bedingten Kapitals | das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 21.194.623,00 durch Ausgabe von bis zu
21.194.623 neuen, auf den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt zu erhéhen. Das
Bedingte Kapital | dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bei
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten (oder bei Erflllung entsprechender
Wandlungspflichten) oder bei Austbung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu
gewahren, an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 27. Marz 2023 bis
zum Ablauf des 26. Marz 2026 von der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben
werden. Die Gesellschaft hat im Jahr 2023 nicht nachrangige und unbesicherte griine
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag in Hohe von EUR 333 Mio.
und einem Nennbetrag von jeweils EUR 100.000, fallig zum 14. April 2030, begeben. Die
Bezugsrechte der bestehenden Aktionare wurden ausgeschlossen. Die Zahl der Aktien,
in die die Wandelschuldverschreibungen zu wandeln sind, bestimmt sich durch die
Division des Nennbetrags durch den Wandlungspreis. Der Wandlungspreis wurde auf
EUR 15,73 festgelegt und unterliegt markttblichen Anpassungsmechanismen. Beim
anfanglichen Wandlungspreis von EUR 15,73 ergibt sich eine Wandlung in anfanglich
21.169.739 Aktien der Gesellschaft, entsprechend knapp 10% des Grundkapitals im
Zeitpunkt der Beschlussfassung und im Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung.
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Das Bedingte Kapital Il dient der Bedienung von gewahrten Bezugsrechten aus
Aktienoptionen von Flhrungskraften und Experten der Gesellschaft und den Unternehmen
der Nordex Group im In- und Ausland sowie von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen
von Unternehmen der Nordex Group, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 in der Zeit bis zum Ablauf des 4. Mai 2026 gewahrt
werden. Bisher sind in einer ersten Tranche im Jahr 2021 579.190, in einer zweiten
Tranche aus dem Jahr 2022 768.284, in einer dritten Tranche im Jahr 2023 884.409 und
in einer vierten Tranche im Jahr 2024 950.260 Bezugsrechte an Flhrungskrafte und
Experten der Nordex Group gewahrt worden.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Bedingten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 23.645.036,00 durch Ausgabe von bis zu
23.645.036 neuen, auf den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt zu erhdhen. Das
Bedingte Kapital Ill dient der Gewéahrung von auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bei
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten (oder bei Erflllung entsprechender
Wandlungspflichten) oder bei Austbung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu
gewahren, an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. April 2024 bis
zum Ablauf des 22. April 2027 von der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben
werden. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung noch keinen Gebrauch gemacht.

Das Bedingte Kapital IV dient der Bedienung von gewahrten Bezugsrechten aus
Aktienoptionen von Fihrungskraften und Experten der Gesellschaft und den Unternehmen
der Nordex Group im In- und Ausland sowie von Mitgliedern von Geschaftsflihrungen von
Unternehmen der Nordex Group, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 6. Mai 2025 in der Zeit bis zum Ablauf des 5. Mai 2030 gewahrt werden. Bisher
sind in einer ersten Tranche im Jahr 2025 1.014.959 Bezugsrechte an Flhrungskrafte
und Experten der Nordex Group gewahrt worden.
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Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2023 wurde der Vorstand bis zum
5. Juni 2028 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien im Umfang
von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben und zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu
verwenden. Die  Aktien kénnen unter  anderem im Rahmen  von
Unternehmenszusammenschlissen und Unternehmenserwerben verwendet werden,
als Belegschaftsaktien Fulhrungskraften und Mitarbeitern der Gesellschaft bzw.
verbundener Unternehmen angeboten werden, zur Bedienung von Umtauschrechten
bzw. Umtauschpflichten aus Wandelschuldverschreibungen oder von
Arbeitnehmeroptionsrechten verwendet werden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in
diesen Fallen jeweils ausgeschlossen. Die eigenen Aktien kénnen auch eingezogen
werden oder gegen Barzahlung an Aktiondre oder Dritte unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zu einem Preis veraulsert werden, der den Bérsenpreis zum
Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet.

Von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im Berichtszeitraum kein
Gebrauch gemacht.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN UNTER DER

BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS

Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft die im Folgenden aufgeflihrten wesentlichen
Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen flr den Fall eines Kontrollwechsels
beinhalten, wie er infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Syndizierte Avalkreditlinie tiber EUR 473 Mio.

Die Avalkreditlinie enthalt ein Kindigungsrecht fir die Darlehensgeber fliir den Fall, dass
eine Person mehr als 50 % des Aktienkapitals oder Stimmrechte der Nordex SE erwirbt.
Ausgenommen hiervon ist die Acciona, S.A., Madrid (Spanien).

108

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Griine Wandelschuldverschreibungen (Green Bond) iiber EUR 333 Mio.

Die griinen Wandelschuldverschreibungen beinhalten das Recht der Anleiheglaubiger, im
Falle eines Kontrollwechsels alle oder einzelne Schuldverschreibungen, die noch nicht
gewandelt oder zurlickgezahlt wurden, fallig zu stellen. Ein derartiger Kontrollwechsel
ldge etwa dann vor, wenn eine dritte Person direkt oder indirekt 30 % oder mehr der
stimmberechtigten Aktien der Nordex SE erwirbt. Ausgenommen ist die Acciona, S.A.
und die mit ihr verbundenen Unternehmen.

Offene Avalkreditlinie tiber EUR 1.300 Mio.

Die mit Acciona, S.A. vereinbarte Avalkreditlinie enthalt ein Klndigungsrecht fir die
Darlehensgeberin flr den Fall, dass eine Person direkt oder indirekt 30 % oder mehr der
Aktien oder Stimmrechte der Nordex SE erwirbt. Ausgenommen ist die Acciona, S.A.
und die mit ihr verbundenen Unternehmen.

Offene Avalkreditlinien bei externen Bankpartnern iiber EUR 738 Mio.

Die mit Banken bilateral vereinbarten Avalkreditlinien enthalten ein Kiindigungsrecht flr
die Darlehensgeberin flr den Fall, dass eine Person direkt oder indirekt 30 % oder mehr
der Aktien oder Stimmrechte der Nordex SE erwirbt. Ausgenommen ist die Acciona,
S.A. und die mit ihr verbundenen Unternehmen.
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

ALLGEMEINE ANGABEN

Dieser Abschnitt stellt die Konzernnachhaltigkeitserklarung der Nordex Group dar
(im Folgenden auch als ,Nachhaltigkeitsbericht”, ,Nachhaltigkeitserklarung”,
“nichtfinanzielle Konzernerklarung” oder ,nichtfinanzieller Bericht” bezeichnet). Sie
wurde zur Erflllung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (EU-Taxonomie-
Verordnung) sowie zur Erflllung der Anforderungen der §8 315b und 315¢c HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung
bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025.

Gemald § 289d HGB erfolgte die Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung unter
Zugrundelegung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk.

Dies ist der zweite Bericht der Nordex Group gemafl den ESRS. Der Inhalt dieser
Konzernnachhaltigkeitserklarung basiert auf der Aktualisierung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment, DMA), die im Jahr 2024
erstmals gemafd den Anforderungen der CSRD und der ESRS durchgefiihrt und im Jahr
2025 aktualisiert wurde, und enthalt Angaben zu den Aspekten Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Angaben zur
Bekampfung von Korruption und Bestechung. Einzelheiten zur DMA finden Sie im
Abschnitt Methode der doppelten \Wesentlichkeitsanalyse. Weiterhin kommen wir den
Offenlegungspflichten der EU-Taxonomie-Verordnung nach. Nach den Anforderungen
des Handelsgesetzbuchs muissen Unternehmen nicht nur Uber wesentliche Aspekte
berichten, sondern auch entsprechende Risiken offenlegen, die sich aus ihren
Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen ergeben und die
einen schwerwiegenden negativen Einfluss auf die finf Aspekte gemaf § 289¢c Abs. 2
HGB haben oder mit hoher Wahrscheinlichkeit haben werden. Derzeit identifizieren wir
keine wesentlichen Risiken gemafl § 289c Abs. 3 Nr. 3 und Nr. 4 HGB, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit schwerwiegende negative Auswirkungen auf einen der finf Aspekte
haben oder haben werden.
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Die folgende Tabelle ordnet die HGB-Angaben den entsprechenden Abschnitten dieser
Erklarung zu.

Zuordnung der HGB-Angaben

Erforderliche Angaben nach 8 289¢ HGB Entsprechende Berichtsabschnitte
Beschreibung des Geschaftsmodells Allgemeine Angaben

Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasser-
und Meeresressourcen, Biologische Vielfalt und

Okosysteme, Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Arbeitskrafte des Unternehmens, Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette

Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange Betroffene Gemeinschaften

Achtung der Menschenrechte

Arbeitskrafte des Unternehmens, Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette, betroffene Gemeinschaften

Bekampfung von

Korruption und Bestechung Unternehmensfihrung

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG
UND ANGABEN IM ZUSAMMENHANG MIT SPEZIFISCHEN
UMSTANDEN

BP-1, BP-2

In diesem Kapitel wird erldutert, wie die Nordex Group die Konzernnachhaltigkeitserklarung
erstellt hat. Dabei werden der Konsolidierungskreis sowie Informationen zur vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette detailliert beschrieben.

Berichtsumfang
2-BP-1-5

Diese Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt und folgt
denselben Grundsatzen und demselben Konsolidierungskreis wie der Konzernabschluss.
Somit wird die Muttergesellschaft Nordex SE und alle von der Nordex SE kontrollierten
Tochtergesellschaften einbezogen. Es gibt zudem keine Tochterunternehmen, die
gemal Artikel 19a Absatz 9 oder Artikel 29a Absatz 8 der Richtlinie 2013/34/EU von der
jahrlichen oder konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgenommen sind.
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

Unsere Konzernnachhaltigkeitserklarung deckt die gesamte Wertschopfungskette der
Nordex Group ab, die die eigene Geschéftstatigkeit, vor- und nachgelagerte Tatigkeiten
umfasst. Zu unseren eigenen Geschaftstatigkeiten gehoren (Produktions-)Werke zur
Turbinenmontage, Rotorblatt- und Betonturmproduktion in Deutschland, Spanien,
Brasilien, Indien und den USA. Unser Hauptsitz befindet sich in Hamburg (Deutschland).

Hinweise zu Mindestangabepflichten (MDR-P, MDR-A, MDR-M, MIDR-T)

Die Mindestanforderungen im Zusammenhang mit Konzepten, Mafinahmen, Kennzahlen
und Zielen sind in den jeweiligen Themenkapiteln fir jeden wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekt dargelegt. Unsere Konzepte, Mallnahmen und Ziele gelten
grundsétzlich fir die gesamte Nordex Group. In Fallen, in denen sich ein Konzept, eine
Mafinahme oder ein Ziel nur auf eine bestimmte Tatigkeit oder Geschaftseinheit bezieht
oder in denen bestimmte Tatigkeiten oder Geschaftseinheiten ausgeschlossen sind,
wird dies im Bericht deutlich dargelegt.

Der Chief Executive Officer (CEQ) tragt die hochste Verantwortung fir die Sicherstellung
der Einhaltung der Vorgaben der Strategien bzw. Konzepte. Die Verantwortung fir die
Uberwachung ihrer Umsetzung liegt bei den Fiihrungskraften auf C-Level, sofern in einer
Richtlinie nicht eine andere verantwortliche Flihrungskraft benannt ist.

Gemall den ESRS-Mindestanforderungen haben wir geprift, ob den beschriebenen
Malnahmen wesentliche operative Ausgaben (opex) oder Investitionsausgaben (capex)
zugeordnet werden konnen. Fulr das aktuelle Berichtsjahr konnten keine solchen
wesentlichen Ausgaben identifiziert werden. Daher werden keine entsprechenden
quantitativen Angaben berichtet. Wir werden diese Einschdtzung im Zuge der weiteren
System- und Datenentwicklung regelmalf3ig tUberprifen.

Alle im  Bericht dargestellten Ziele basieren auf einem einheitlichen
Stakeholder-Einbindungsprozess im Rahmen der Nordex Sustainability Strategy 2025.
Der Prozess umfasste externe und interne Dialogformate, Mitarbeiterbefragungen und
Experteninterviews. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse bildeten die Grundlage fir die
Zielsetzung in allen materiellen Nachhaltigkeitsthemen und erflllen die Anforderungen
nach ESRS.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Ubergangsbestimmungen
2-BP-2-17

Im Einklang mit den Vorschriften zur schrittweisen Einflihrung von Angabepflichten
haben wir die verfigbaren Ubergangsbestimmungen genutzt, um umfassende
Nachhaltigkeitskennzahlen schrittweise in unseren Berichtsrahmen zu integrieren.

Wir berichten im zweiten Berichtsjahr ausschlieRlich qualitativ Uber erwartete finanzielle
Auswirkungen gemafs ESRS E1-9, E2-6, E3-5, E4-6 und E5-6. Die Erstellung
verlasslicher quantitativer Daten ist derzeit noch nicht praktikabel. Darliber hinaus haben
wir keine Daten zur Wertschopfungskette aufgenommen, wie es die Bestimmungen zur
schrittweisen Einflihrung erlauben.

Von Auslassungen im Sinne des ESRS 1 Abschnitt 7.7 in Bezug auf bestimmte
Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder Ergebnisse von
Innovationen beziehen, wurde nicht Gebrauch gemacht.

Verweise
2-BP-2-16

Links zu Informationen aufierhalb des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des
Konzernanhangs stellen zusétzliche Angaben dar, die nicht Bestandteil der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sind. Diese sind durch eckige Klammern und einen
hellblauen Hintergrund gekennzeichnet. Beispiel: [Dies sind zusatzliche Angaben.] Von
der Moglichkeit gemall ESRS 1, 9.1, Informationen mittels Verweis in die
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen haben wir keinen Gebrauch gemacht.

Zeithorizonte
2-BP-2-9

Die Nordex Group definiert die Zeithorizonte flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung wie
folgt: kurzfristig bezieht sich auf das laufende Jahr, mittelfristig umfasst einen Zeitraum
von einem bis drei Jahren und langfristig erstreckt sich Uber drei Jahre hinaus. Diese
Einstufung beruht auf unseren etablierten Planungs- und Managementpraktiken, bei
denen fir kritische Aktivitdten wie Umsatzprognosen und Risikomanagement in der
Regel ein Dreijahreshorizont zugrunde gelegt wird. Durch die Einfliihrung dieses Rahmens
stellen wir sicher, dass unsere Nachhaltigkeitsinitiativen mit unseren operativen
Strategien und der Marktdynamik in Einklang stehen und einen proaktiven Ansatz zur
Bewaltigung potenzieller Herausforderungen und Chancen ermdglichen. Die Nutzung
dieser Zeithorizonte erleichtert nicht nur eine effektive Ressourcenallokation, sondern
verbessert auch unsere Fahigkeit, messbare Nachhaltigkeitsziele zu setzen, die sowohl
ambitioniert als auch erreichbar sind. Dies fordert unser Engagement fiir eine dauerhafte
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Allgemeine Angaben

Wertschopfung zugunsten aller Beteiligten. Bei der Bewertung klimabezogener
Ubergangsrisiken weicht die Definition von ,langfristig” ab: In diesem Fall gilt ein Risiko
gemal’ ESRS E1 als , langfristig”, wenn es flr einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren
bewertet wird (siehe E1-ESRS 2 IRO-1-20). Fir die Klimaszenarioanalyse gelten andere
Zeithorizonte, da sie auf den Szenariohorizonten des IPCC basieren. Die Nordex Group
verfolgt dabei einen zweigliedrigen Ansatz — eine Szenarioanalyse, welche sich mit
regionsspezifischen physischen und Ubergangsrisiken entlang der gesamten
Wertschopfungskette befasst sowie ein 2025 gestarteter Ansatz zur standortspezifischen
Analyse physischer Risiken bezogen auf eigene Geschaftstatigkeiten. Beide
Klimaszenarioanalysen fokussieren sich auf das Zieljahr 2030 (siehe E7-ESRS 2 IRO-1-21).

Schéatzungen zur Wertschopfungskette
2-BP-2-10

In den Faéllen, in denen die Daten zur Wertschopfungskette auf Schatzungen basieren,
die auf der Grundlage von indirekten Quellen herangezogen wurden, wird dies in dem
entsprechenden Abschnitt erlautert und hervorgehoben. Dies gilt insbesondere fiir die
im Kapitel , Klimawandel” dargestellten Daten zur Wertschopfungskette. Es gibt keinen
allgemeinen Ansatz als Grundlage fir die Erstellung. Spezifische Methoden werden in
den jeweiligen Abschnitten ausflhrlich beschrieben, in denen Schatzungen angewendet
werden. Der daraus resultierende Genauigkeitsgrad wird auch in den entsprechenden
Abschnitten beschrieben, in denen solche Schatzungen vorliegen.

Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit
2-BP-2-11

Die folgenden quantitativen Kennzahlen unterliegen einer hohen Messunsicherheit.

Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb (E1-6)

Einige Scope-3-Kategorien der Treibhausgasbilanz beruhen aufgrund von Datenllcken
auf Schatzungen mit teilweise vollstandiger Extrapolation basierend auf dem Vorjahr.
Besonders relevant ist Kategorie 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb, die
mengenmaldig zweitgrofite Scope-3-Quelle, in der rund 92 Prozent extrapoliert wurden.
Die Schatzung stltzt sich auf entfernungsbasierte Aktivitatsdaten je Transportmodus und
auf Emissionsfaktoren aus anerkannten Quellen wie DEFRA, sowie spezifischen Daten
der DFGE. Wo Primardaten fehlten, wurden sekunddre Daten verwendet und die
Ergebnisse auf Basis der Entwicklung der eingekauften Guter in Scope 3.1 skaliert. Die
Ergebnisunsicherheit ist erhéht, insbesondere durch hohe Extrapolationsanteile, die
Reprasentativitdt sekundarer Daten sowie Annahmen zu Distanzen und Gewichten.
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Verbesserungen sind geplant, unter anderem durch einen héheren Primardatenanteil und
eine breitere Datendeckung. Detailangaben zur Methodik erfolgen in E1-6.

Besorgniserregende Stoffe (E2-5)

Im Berichtsjahr wurden 3.211,3 Tonnen besorgniserregender Stoffe ermittelt, basierend
auf einer detaillierten Analyse der in den eigenen Rotorblattstandorten eingesetzten
Materialien. Die Bewertung stitzt sich ausschlieRlich auf das NR81.5 Rotorblatt als
reprasentatives Produkt, da dieses die relevanteste Quelle fir den Stoffeinsatz in der
Produktion darstellt. Andere Unternehmensbereiche wie die Gondel- oder
Turmherstellung wurden nicht einbezogen. Die Mengenermittlung basiert auf
Sicherheitsdatenblattern (SDS), wobei konservativ die dort angegebenen Maximalgehalte
verwendet sowie die 2024 erhobenen Stofflisten auf die Materialverbrauche 2025
hochgerechnet wurden, was methodisch bedingte Unsicherheiten verursacht. Kinftige
Anpassungen der Angaben sind moglich, da die Neubewertung einschlielich
reklassifizierter Epoxidharze voraussichtlich bis Mitte 2026 fortgefthrt wird.

Umweltdaten aus Project-Management- (PM-) Standorten

Die im Geschaftsjahr 2025 erstmals erhobenen Umweltdaten (E1, E3,
Ressourcenabflisse EB) aus Project-Management- (PM-) Standorten unterliegen einer
wesentlichen Ergebnisunsicherheit. Derzeit kann Nordex nicht verlasslich bestimmen,
welche Anteile der gemeldeten Kraftstoff- und Wasserverbrauche sowie Abfallmengen
unter die operative oder finanzielle Kontrolle des Unternehmens fallen, da validierte
Scoping-Vorgaben fehlen und die Zuordnung zwischen Nordex, Kunden und
Subunternehmern noch nicht abschliefdend geklart ist. Da die Verwendung dieses nicht
validierten Datensatzes das Reporting einem Risiko wesentlicher Falschdarstellungen
aussetzen wurde, wurden die Daten nicht in die Offenlegung flr das Geschaftsjahr 2025
aufgenommen. Daher wendet Nordex fur die Kalkulation der Verbrauchsdaten der Umwelt-
Kennzahlen aus PM-Standorten weiterhin die Schatzungsmethodik des Geschéftsjahres
2024 an, die auf den zu den PM-Standorten zugeordneten Mitarbeitenden (in
Personenzahlen) basiert. Nordex wird den Scoping-Rahmen verfeinern, um eine
verlassliche Zuordnung in zuklnftigen Berichtsperioden zu ermadglichen.
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Allgemeine Angaben

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Fur die Berechnung der Kennzahlen 'Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle des
Unternehmens’ (Total Recordable Injury Rate, TRIR), ‘Arbeitsunfallrate pro einer Million
geleisteter  Arbeitsstunden’  (Lost  Time  Injury  Frequency, LTIF) sowie
‘Gesamtereignisrate (Total Case Incident Rate, TCIR) besteht eine erhohte
Ergebnisunsicherheit, da die zugrunde liegenden Arbeitsstunden auf heterogen
erhobenen Daten basieren. Zwar werden die Datenmeldungen in einem konzernweit
einheitlichen System zusammengeflihrt, jedoch unterscheiden sich die Verfligbarkeit
von Ist-Daten und die Datenermittlungsprozesse an den Standorten, was methodisch
bedingte Unsicherheiten hinsichtlich Vollstandigkeit, Genauigkeit und Vergleichbarkeit
der aggregierten Arbeitsstunden verursacht.

Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens (S1-7)

Fur die Kennzahl S1-7 besteht eine erhohte Ergebnisunsicherheit, da die zugrunde
liegenden Arbeitsstunden von Fremdarbeitskrafte - auf deren Basis die
Beschaftigtenzahl abgeleitet wird — wie unter S1-14 beschrieben auf heterogen
erhobenen Daten beruhen. Diese Unterschiede in der Datenermittlung flhren zu
methodisch bedingten Unsicherheiten hinsichtlich Vollstdndigkeit, Genauigkeit und
Vergleichbarkeit der aggregierten Arbeitsstunden und damit auch der daraus
abgeleiteten Kennzahl.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von

Nachhaltigkeitsinformationen
2-BP-2-13

Im aktuellen Berichtszeitraum haben wir basierend auf einer jahrlichen Validierung der
Wesentlichkeitsanalyse Cybersicherheit als neues wesentliches Thema in unsere
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgenommen. Angesichts der wachsenden Bedeutung
dieses  Themas wird dieses im Rahmen des  ESRS-Themenbereichs
.Unternehmensfiihrung” behandelt. Die Berlcksichtigung des Themas Cybersicherheit
entspricht den wachsenden Erwartungen der Stakeholder wund tragt den
Risikotberlegungen zu Datenschutz, Betriebskontinuitat und ethischen
Geschaftspraktiken Rechnung. Da dieses Thema neu als wesentliches Thema
identifiziert wurde, liegen keine Vergleichsinformationen fir friihere Zeitrdume vor.
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Methodikbedingte Anpassungen von Vergleichszahlen nehmen wir unmittelbar in den
jeweiligen Themenkapiteln vor. Sofern eine Anpassung friherer Perioden nicht
durchflhrbar ist, weisen wir dies dort ausdrlcklich aus und erlautern gegebenenfalls die
Abweichung zwischen den urspringlich berichteten und den angepassten
Vergleichszahlen.

Im Rahmen der diesjahrigen Uberpriifung wurden fiir die nach ESRS E2-5 berichteten
Mengen zu besorgniserregenden Stoffen (Substances of Concern — SoC) sowohl eine
Fehlerkorrektur als auch eine Methodenanpassung vorgenommen. Bei einzelnen
Materialien enthielten die Sicherheitsdatenblatter mehrere Stoffeintrdge, die in der
friheren Analyse jeweils als eigenstdndige Stoffe berlcksichtigt worden waren. Nach
Bereinigung dieser Mehrfacherfassungen wurden die ausgewiesenen Mengen
angepasst. Die Korrektur fihrt zu einer Reduktion der berichteten Mengen um rund
9,5 % flr das aktuelle Berichtsjahr 2025 sowie riickwirkend ftr 2024.

Genehmigung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist flir die Prifung und Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
zustandig. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde in einer Aufsichtsratssitzung im Februar
2026 zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht vorgestellt und genehmigt.

Externe Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die inhaltliche Prafung der vorliegenden Konzernnachhaltigkeitserklarung erfolgte
gemall § 171 Abs. 1 AktG durch den Aufsichtsrat der Nordex Group. Die
Konzernnachhaltigkeitserklarung war nicht Teil der Konzernabschlussprifung, wurde
aber inhaltlich im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung von der unabhangigen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG nach dem International Standard on Assurance
Engagements 3000 (ISAE 3000, revised) mit begrenzter Sicherheit gepruft. Der Vermerk
des unabhéangigen Wirtschaftsprifers findet sich im Abschnitt Bestatigungsvermerk des
unabhédngigen Abschlusspriifers. Keine der in dieser Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kennzahlen wurde zuséatzlich von einer anderen externen Partei validiert.

NACHHALTIGKEITSBEZOGENE GOVERNANCE

Dieses Kapitel enthalt einen Uberblick Gber die Zusammensetzung und Diversitat der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Nordex Group in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen. Es umrei’t ihre Rollen und Verantwortlichkeiten bei der
Uberwachung des Managements wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen und
beschreibt, wie das Management Uber Nachhaltigkeitsfragen auf dem Laufenden
gehalten wird.
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Zusammensetzung und Rolle der Leitungsorgane des Unternehmens
GOV-1, ESRS G1 ESRS 2 GOV-1

Die Organe des Unternehmens sind der im Berichtszeitraum aus zwei
geschéaftsfihrenden Mitgliedern bestehende Vorstand und der aus sechs nicht
geschéftsfihrenden Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat. Arbeitnehmende und andere
Arbeitskrafte sind in diesen Gremien nicht vertreten, aber das Unternehmen ist weiterhin
bestrebt, die Perspektiven und Interessen der breiteren Belegschaft Uber verschiedene
andere Kanale und Initiativen zu bertcksichtigen.

Vorstand

Im Berichtszeitraum bestand der Vorstand aus José Luis Blanco (Chief Executive Officer,
CEO) und Dr. llya Hartmann (Chief Financial Officer, CFO), die beide Uber langjahrige
Expertise in der Wind- und erneuerbaren Energiebranche verfligen. Mit Wirkung zum
22. Januar 2025 hat Patxi Landa sein Amt als Chief Sales Officer niedergelegt. Der
Vorstand der Nordex SE besteht seitdem aus zwei Mitgliedern. Da alle Mitglieder des
Vorstands mannlich sind, erflllen wir damit noch nicht die ZielgréRe flr den Frauenanteil
im Vorstand, die 2024 nach § 111 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) bis Ende 2029 in Hohe von
25 % festgelegt wurde.

Der Vorstand folgt in seiner Arbeitspraxis dem Grundsatz der gemeinsamen
Verantwortung. Das bedeutet, dass die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfliihrung tragen. Die Verteilung der Aufgaben
auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan. Dieses
Prinzip der geteilten Verantwortung schlieRt die Aufsicht Gber wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte ein, die implizit innerhalb der Organisation abgedeckt sind. Das
heildt, dass die Geschaftsfihrung zwar Uber diese Aspekte informiert wird, die
tatsachliche Umsetzung der Zustandigkeiten jedoch durch die jeweiligen Fachabteilungen
erfolgt. Beispielsweise ist die Abteilung Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (HSE)
zustandig flr Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang mit Gesundheit und Sicherheit
bzgl. des Aspekts Arbeitsbedingungen der Arbeitskrdfte des Unternehmens und
Umweltauswirkungen. Themen, die derzeit noch keiner spezifischen Abteilung
zugeordnet sind, werden von der Nachhaltigkeitsabteilung im Unternehmen abgedeckt,
durch die auch die Ableitung klinftiger Verantwortlichkeiten und MafRnahmen erfolgt.
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Bei ESG-Themen wird der Vorstand auch von Experten aus den jeweiligen
Fachabteilungen wie beispielsweise HSE, Compliance oder People & Culture (P&C)
unterstltzt. Schllsselpersonen nehmen auf Anfrage an Sitzungen teil, um ihre Expertise
zu ausgewahlten Nachhaltigkeitsthemen sowie wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen einzubringen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, vier Mannern und zwei Frauen. Mit
dieser Zusammensetzung erflllen wir die ZielgréRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat,
die 2024 nach 8 111 Abs. 5 AktG bis Ende 2029 in Hohe von 33 % festgelegt wurde.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats (100 %) sind unabhéangig vom Mehrheitsaktionar, der
Gesellschaft und dem Vorstand und verfliigen Uber vielféltiges Fachwissen, das flr
unsere Branche, unser Geschéaftsmodell, unsere Produkte und Themen rund um
Business Conduct relevant ist (siehe Kapitel 5. Beschreibung des Diversitdtskonzepts
beztiglich des Aufsichtsrats im Lagebericht). Bei ESG-Themen wird der Aufsichtsrat auch
von Experten aus den relevanten Nordex-Fachabteilungen unterstiitzt. Schllsselpersonen
nehmen auf Anfrage an den Aufsichtsratssitzungen teil, um ihre Expertise zu
ausgewahlten Nachhaltigkeitsthemen einzubringen und/oder den Aufsichtsrat zu diesen
Themen zu schulen.

ESG-Integration in den Ausschissen des Aufsichtsrats

Wesentliche 2025 behandelte
Verantwortungsbereich Themen

CSRD-konforme e Uberpriifung und Genehmigung

Berichterstattung des Verfahrens zur doppelten

e Jahrliche Uberpriifung und Wesentlichkeitsanalyse und des
Genehmigung der doppelten Ergebnisses flr die
Wesentlichkeitsanalyse Berichterstattung 2025

o Uberwachung des Ergebnisses e Uberpriifung des Ergebnisses
des Prozesses zur Erlangung des Prozesses zur Erlangung
begrenzter Sicherheit flr begrenzter Sicherheit fur
nichtfinanzieller Datenpunkte nichtfinanzielle Daten

o Uberwachung der Ergebnisse der Prifung und Genehmigung des

internen Kontrollen in Bezug auf Geschéftsberichts 2025

die Berichterstattung

Ubergeordnete strategische .
Fragestellungen der Nordex
Group

Gremium

Prifungsausschuss e

Gesamtaufsichtsrat e Weiterentwicklung der Nordex-

Nachhaltigkeitsstrategie
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen

sich die Organe des Unternehmens befassen
GOV-2, ESRS G1 ESRS 2 GOV-1

Der Vorstand der Nordex Group wird vierteljghrlich und bei Bedarf auch ad-hoc vom
Director Sustainability Gber Tatigkeiten und Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit
informiert. Auch dem Aufsichtsrat werden vom Director Sustainability mehrmals im Jahr
aktuelle Informationen zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen vorgelegt. Dazu gehort die
Kommunikation Uber unsere jdhrliche Berichterstattung, die Identifizierung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen (impacts, risks and opportunities, IRO) durch die
DMA, die Fortschrittsberichte zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie und maogliche
Anderungen bestehender Ziele. Die Rolle der Unternehmensleitung bei den Verfahren,
Kontrollen und Vorgénge im Bereich der Governance zur Uberwachung, Verwaltung und
Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen sind noch nicht an bestimmte
Positionen oder Ausschisse geknipft.

Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Nordex Group berlcksichtigen
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der
Unternehmensstrategie. Die im Rahmen der DMA identifizierten wesentlichen Risiken
werden in das Enterprise Risk Management (ERM)-Tool der Nordex Group integriert und
sind Bestandteil des vierteljahrlichen Risikobewertungsprozesses (siehe Abschnitt
Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht). Das Management der Auswirkungen erfolgt
in Abstimmung mit den jeweils betroffenen Fachabteilungen, die die operative
Hoheit haben.

EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN
LEISTUNG IN ANREIZSYSTEME

GOV-3, E1 ESRS 2 GOV-3

Das Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vorstands wird geméaRk 88 87 Abs. 1, 87a
Abs. 1, 107 Abs. 3 Satz 7 AktG durch den Aufsichtsrat festgelegt. Unterstiitzt wird der
Aufsichtsrat hierbei durch das Prasidium, das als Nominierungsausschuss Vorschlage
und Empfehlungen zur Ausgestaltung und Weiterentwicklung des Vergltungssystems
erarbeitet. Das derzeitige Vergltungssystem, das auf der Hauptversammlung der
Nordex SE im Jahr 2025 mit einer Mehrheit von 84,5 % beschlossen wurde, gilt mit
Wirkung zum 1. Januar 2025 auch fur Mitglieder des Vorstands, die zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bereits bestellt waren.
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Die Vorstandsverglitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Vergltungsbestandteilen zusammen. Die variablen
Vergltungsbestandteile sind sowohl auf das Erreichen jahrlicher Ziele als auch auf die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die kurzfristige variable
Vergltung (STI) und die langfristige variable Vergltung (LTI) in Form eines Performance
Share Unit Plans (PSUP) incentivieren die Leistung der Vorstandsmitglieder aus
unterschiedlichen Perspektiven, tber unterschiedlich lange Bemessungszeitraume und
unter Berlicksichtigung verschiedener Leistungskriterien.

Bei der Auswahl der Leistungskriterien steht flr die Tantieme die Umsetzung operativer
kurzfristiger Ziele im Vordergrund. Der PSUP fokussiert zum einen auf die Performance
der Aktie der Nordex SE im Vergleich zum Kapitalmarkt (Gewichtung: 80 %). Hierdurch
wird unter anderem gemessen, wie die strategische Ausrichtung der Nordex SE und
deren Umsetzung durch den Vorstand vom Kapitalmarkt beurteilt werden. Seit der
Neugestaltung der Anstellungsvertrage ist der PSUP auch von nachhaltigkeitsbezogenen
Kriterien abhéangig. Zu den ESG-Zielen, die mit 20 % gewichtet werden, gehort die
Erreichung eines Frauenanteils von 25 % in den Fihrungsebenen M1 bis M 4 sowie die
Reduktion von Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2). Diese Ziele sind aus den
Zielen der Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group abgeleitet. Die Einbeziehung dieser
ESG-Ziele steht im Einklang mit den Anforderungen des aktuellen Vergltungssystems.
Darlber hinaus gilt fur die Vergltung von CEO José Luis Blanco ein nichtfinanzielles
Kriterium im Rahmen des STI. Dieses mit 5 % gewichtete Kriterium bezieht sich auf die
Aspekte Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz. Im Jahr 2025 ersetzte
Nordex die Kennzahl Lost Time Injury Frequency (LTIF) durch die Total Case Incident
Rate (TCIR) als priméaren Sicherheitsindikator. Diese Anderung erfolgte, weil die Anzahl
der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten so weit zurlickgegangen war, dass die LTIF keine
ausreichend verlassliche oder vergleichbare Kennzahl mehr darstellte, insbesondere auf
Unterbereichsebene. Zudem flhren Unterschiede in nationalen Meldepraktiken und
regulatorischen Anforderungen dazu, dass sich die Erfassung von Ausfallzeiten zwischen
Landern unterscheidet, was die Vergleichbarkeit der LTIF einschrankt. Die TCIR bietet
daher eine konsistentere und umfassendere Grundlage zur Beurteilung der
Sicherheitsleistung (siehe Abschnitt S7-74).
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Im Geschaftsjahr 2025 der variablen Vergltung zugrunde gelegte
nachhaltigkeitsbezogene Kriterien

Performance
Share Unit
Leistungskriterien STI Plan Strategiebezug
Arbeitssicherheit, Schutz und Forderung der
Gesundheits- und Umweltschutz: Mitarbeitenden durch
Gesamtunfallhaufigkeit (Total case Sicherstellung der
incident rate, TCIR) X Arbeitssicherheit
Frauenanteil in Forderung einer Frauenquote
Managementposition in der von mindestens 25 % in den
Nordex Group ' Flhrungsebenen M1 bis M4 im
Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der
X Nordex Group

Reduktion von Scope-1- und
Scope-2-THG-Emissionen
(marktbezogen) 2

Reduktion von Treibhausgas-
emissionen (Scope 1 und Scope
2) im Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der

X Nordex Group

Sémtliche Fihrungspositionen werden mit MERCER nach der IPE-Methodik
(International Position Evaluation) bewertet.
2 Abgeleitet aus den von der Gesellschaft bei der SBTi eingereichten Ziele

Nachhaltigkeitsbezogene Zielkriterien flr die kurzfristige variable Vergiitung (STI):

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

abzielen, und zum anderen ggf. auch Ziele aus den Bereichen Arbeitssicherheit und
Gesundheit oder aus den Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung
(ESG-Ziele) beinhalten, soweit diese nicht bereits fur die Bemessung des Long Term
Incentive (LTI) herangezogen werden.

Weitere Einzelheiten finden Sie
Governance.

im Verglitungsbericht im Abschnitt Corporate

ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

GOV-4

Wir verpflichten uns zur Einhaltung strenger Verfahren zur Erflillung der Sorgfaltspflicht,
um verantwortungsvolle und ethische Geschaftspraktiken sicherzustellen. In der
folgenden Tabelle finden Sie eine Ubersicht dariiber, an welchen Stellen in diesem
Dokument wir auf die notwendigen Schritte der Sorgfaltspflicht eingehen, wie sie in
ESRS 1, Kapitel 4, beschrieben sind. Diese Zuordnung soll den Stakeholdern erleichtern,
die relevanten Informationen zu unseren Bemihungen im Bereich Sorgfaltspflicht im
gesamten Dokument zu finden.

Uberblick Giber die Kernelemente der Sorgfaltspflicht in der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht
(a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und
Geschaftsmodell

Abschnitte der Konzernnachhaltigkeitserklarung
GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-1

Gewichtung der Leistungskriterien

Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz:
Gesamtereignisrate (Total case incident rate, TCIR).

José Luis Blanco Dr. llya Hartmann

5 % -

Fur den Short Term Incentive (STI) ist ein bestimmter Zielbetrag vertraglich festgelegt.
Die konkrete Hohe des STI hangt von zwei gleich gewichteten Leistungskriterien ab,
namlich zum einen (i) dem Erreichen eines fir den Gesamtvorstand festgelegten
spezifischen  finanziellen ~ Unternehmensziels und zum anderen (i) der
Leistungsbeurteilung des einzelnen Vorstandsmitglieds anhand bestimmter individueller
Leistungskriterien. Das finanzielle Unternehmensziel orientiert sich an der Entwicklung
einer Profitabilitatskennzahl, wahlweise EBITDA, EBIT oder EBT, die vom Aufsichtsrat
vor Beginn des Geschaftsjahres festgelegt wird. Zu den individuellen Leistungskriterien
zahlen zum einen an operative Steuerungskennzahlen anknipfende nichtfinanzielle
Leistungskriterien,  welche ebenfalls auf die Grundlagen der kunftigen
Unternehmensentwicklung (Auftragseingangsmarge, Qualitat und Produktkosten)
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(b) Einbeziehung von Stakeholdern SBM-2, IRO-1, GOV-2

IRO-1, SBM-3

(c) Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt

(d) Mafinahmen zum Umgang mit
negativen Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt

E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, Eb-2, S1-4, $2-4, $3-4, G1-3

(e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemihungen

E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-8, E2-3, E2-4, E2-5, E3-3,
E3-4, E4-4, E4-5, E5-3, E5-4, E5-5, S1-5, S1-6, S1-7,
S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-12, S1-13, S1-14, S1-15,
S1-16, S1-17,

G1-Unternehmensspezifische Angaben
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RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

GOV-5

Bei Nordex SE sind wir uns der entscheidenden Bedeutung eines robusten
Risikomanagements und interner Kontrollen fir die Gewahrleistung der Genauigkeit und
Zuverlassigkeit unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung bewusst. In diesem Abschnitt
wird unser Ansatz zum Management von Risiken und internen Kontrollen in Bezug auf
unseren Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung beschrieben.

Rollen und Verantwortlichkeiten
2-GOV-5-36-(a)

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung wird vom Nachhaltigkeitsteam unter der
Leitung des Director Sustainability Uberwacht. Das Team ist verantwortlich flr die
Definition und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group, die
Uberwachung der Einhaltung und die Gewahrleistung eines wirksamen Managements
von Nachhaltigkeitsrisiken. Der Director Sustainability der Nordex Group berichtet direkt
an den CFO.

Zum Nachhaltigkeitsteam gehoren Fachexperten und Zentralfunktionen, die den
Berichtsprozess Uberwachen. Inhaltlich werden u.a. die Themen Klima, Menschenrechte
und technische Nachhaltigkeitsaspekte im Team abgedeckt. Das Team arbeitet bei der
Sammlung der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung erforderlichen Informationen und
der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie mit verschiedenen Abteilungen innerhalb
der  Organisation zusammen, darunter QHSE, Beschaffung, Compliance,
Produktstrategie, Engineering sowie People & Culture.

Wir haben ein unternehmenstbergreifendes Global Sustainability Network eingerichtet,
dessen Mitglieder aus 19 Abteilungen stammen und alle wichtigen Elemente der
Organisationsstruktur der Nordex Group reprasentieren. Dieses Netzwerk trifft sich
vierteljahrlich zum Informationsaustausch. Viele Netzwerkmitglieder nahmen 2024 an
den initialen CSRD-konformen DMA-Workshops (DMA: Double Materiality Analysis, dt.:
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse) teil, wobei das gesamte Netzwerk an der Validierung
der Bewertungsergebnisse beteiligt war. Wir haben ihre validierten Ergebnisse als
Grundlage fur die jahrliche Aktualisierung der DMA, die in Abschnitt /RO-1 beschrieben
wird, verwendet.
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Die Entscheidungsfindung innerhalb des Nachhaltigkeitsteams wird vom Director
Sustainability geleitet. Der Vorstand wird Uber wesentliche Entscheidungen im Bereich
Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert und erteilt seine Freigabe,
zum Beispiel bei der Festlegung oder Aktualisierung unserer nachhaltigkeitsbezogenen
Ziele.

Risikomanagementansatz
2-GOV-5-36-(a), 2-GOV-5-36-(b)

Als Reaktion auf die Anforderungen der CSRD hat die Nordex SE Prozesse zur
Steuerung von Risiken im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
eingerichtet. Diese Prozesse umfassen die folgenden Komponenten:

e Umfang und Hauptmerkmale: Unsere Prozesse decken alle Aspekte der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ab, einschliefdlich Datenerfassung, Validierung und
Berichterstattung. Sie sollen sicherstellen, dass der Nachhaltigkeitsbericht
vollstdndig, genau und relevant ist. Diese Prozesse sind darauf ausgelegt, die
besonderen Herausforderungen und Anforderungen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu bewaltigen und die Einhaltung gesetzlicher
Standards sowie der Erwartungen der Stakeholder sicherzustellen.

» Risikoermittlung und -bewertung: Wir ermitteln und bewerten Risiken im
Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung durch  laufende
Uberwachung und Kommunikation innerhalb des Teams. Wenn potenzielle Risiken,
wie etwa Datenungenauigkeiten, regulatorische Anderungen oder
Ressourcenbeschrankungen, erkannt werden, werden diese umgehend besprochen
und adressiert. Die Priorisierung der Risiken erfolgt auf Grundlage ihrer potenziellen
Auswirkungen auf die Verlasslichkeit des Nachhaltigkeitsberichts. Beispielsweise
beurteilen wir das Risiko von Datenungenauigkeiten, indem wir die Robustheit
unserer Datenerfassungsprozesse und die Zuverldssigkeit unserer Datenquellen
bewerten.
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Interne Kontrollen
2-GOV-5-36-(a), 2-GOV-5-36-(c)

Um die Integritat unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir
eine Reihe interner Kontrollen implementiert:

o Datenvalidierungsprozesse: Um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der in unserem
Nachhaltigkeitsbericht verwendeten Daten sicherzustellen, haben wir standardisierte
Prozesse zur Datenerhebung und -validierung eingerichtet.

o IT-Infrastruktur: Wir haben in eine Berichtsmanagement-Plattform investiert, die
den integrierten Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung unterstutzt. Darlber
hinaus verwenden wir ein spezielles Umweltdatenmanagementsystem, um
Umweltdaten aus allen unseren weltweiten Produktionsstatten und grof3en
Verwaltungsstandorten zu erfassen und zu verwalten. Diese Tools erleichtern die
Datenverwaltung, verbessern die Datengenauigkeit und -vollstandigkeit und
optimieren den Berichtsworkflow.

« Integrierte Genehmigerrollen: Unser Umweltdatenmanagement-Tool umfasst
integrierte  Genehmigerrollen, die sicherstellen, dass die Daten vor ihrer
Fertigstellung auf mehreren Ebenen geprift und genehmigt werden. Dadurch wird
eine zusatzliche Ebene der Uberpriifung und Rechenschaftspflicht geschaffen.

» Unabhangige Kontrollen: Durch unabhangige Kontrollen, wie beispielsweise das
Vier-Augen-Prinzip, prifen wir die Richtigkeit der Daten, Stichprobenprifungen und
des Berichts.

e Schulung und Sensibilisierung: Wir bieten regelmallige Schulungen und
Sensibilisierungsprogramme  fir  Mitarbeitende an, die am Prozess der
Nachhaltigkeitsberichterstattung beteiligt sind. Dadurch wird sichergestellt, dass alle
Teammitglieder Uber die Berichtsanforderungen und Best Practices fir
Datengenauigkeit und -integritat informiert sind.
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Die wichtigsten ermittelten Risiken und die MitigierungsmaRnahmen
2-GOV-5-36-(c)

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung haben wir die folgenden
Hauptrisiken ermittelt und Mafinahmen zur Mitigierung umgesetzt, einschlieRlich
entsprechender Kontrollen:

« Datengenauigkeit: Wir sind auf Probleme mit der Datengenauigkeit in unserer
Nachhaltigkeitsberichterstattung gestoRen. Um dieses Risiko zu mindern, haben wir
individuell mit den Datenverantwortlichen Kontakt aufgenommen, um die Quelle und
den Grund der Abweichungen zu verstehen und sicherzustellen, dass die
Ungenauigkeiten behoben werden. Darliber hinaus haben wir fir die meisten KPIs
standardisierte Vorlagen zur Datenerfassung bereitgestellt, die auf Erkenntnissen aus
der Nachhaltigkeitsberichterstattung der vergangenen Jahre basieren.

. Regulatorische Anderungen: Risiken sehen wir in gednderten Regelungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die Auswirkungen auf die von uns zu erfillenden
Anforderungen haben werden. Um diesen Herausforderungen entgegenzuwirken,
beteiligen wir uns in Branchengremien wie dem VDMA und WindEurope und sind in
engem Austausch mit unseren Priifern der Nachhaltigkeitsberichterstattung, um tber
die Anforderungen und deren Auslegung auf dem Laufenden zu bleiben. Dieser
proaktive Ansatz hilft uns, die Einhaltung neuer Vorschriften zu ermaoglichen.

» Ressourcenengpasse: Aufgrund der umfangreichen Anforderungen der CSRD
waren wir in unserem Nachhaltigkeitsreportingprozess mit erheblichen
Ressourceneinschrankungen konfrontiert. Um dieser Herausforderung zu begegnen,
haben wir in zusatzliches Personal investiert, was uns geholfen hat, ein Team
aufzubauen, das in der Lage ist, den Berichtsprozess effektiv zu bewaltigen.

« Einbeziehung der Interessentrager:innen: Da wir bei unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse in erster Linie interne Expertiinnen zur Darstellung der
Perspektive externer Stakeholder eingesetzt haben, besteht das Risiko einer falschen
Darstellung der Perspektiven wichtiger externer Stakeholder. Da wir diese internen
Stellvertreter:innen jedoch sorgféltig ausgewahlt haben und sie als fundiert erachten,
halten wir dieses Risiko flir begrenzt. Dartber hinaus haben wir die Bewertung der
Stellvertreter:innen, soweit moglich, mithilfe zusatzlicher Ressourcen validiert (siehe
Beschreibung zur jéhrlichen Uberpriifung, /RO-1).
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Einbindung der Risikobewertung und der internen Kontrollen

in die einschlagigen internen Funktionen und Prozesse
2-GOV-5-36-(d)

Die Ergebnisse unserer eigenen Risikobewertung und internen Kontrollen speziell in
Bezug auf den Prozess zur Nachhaltigkeitsberichterstattung werden in die Ablaufe der
betroffenen Abteilungen und Funktionen integriert. Dadurch wird sichergestellt, dass
ermittelte Risiken umgehend angegangen werden und die Genauigkeit und
Zuverlassigkeit der Nachhaltigkeitsberichterstattung gewahrleistet bleibt.

Im Einzelnen umfasst der Integrationsprozess folgende Schritte:

. Ubermittlung der Ergebnisse: Die Ergebnisse der Risikobewertungen im Rahmen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden dem Nachhaltigkeitsteam und den
Input-gebenden Abteilungen mitgeteilt. Dadurch wird sichergestellt, dass alle am
Berichtsprozess beteiligten Abteilungen Uber die ermittelten Risiken informiert sind
und geeignete Maflinahmen zu deren Minderung ergreifen kénnen.

« Aktionsplane: Auf Grundlage der Ergebnisse der Risikobewertung arbeitet das
Nachhaltigkeitsteam mit den relevanten Abteilungen zusammen, um Mafinahmen
zur Bewaltigung der ermittelten Risiken zu entwickeln und umzusetzen. Zu diesen
Mafnahmen kénnen zuséatzliche Schritte zur Datenvalidierung oder eine verbesserte
Schulung des Dateneingabepersonals gehdren.

« Uberwachung und Uberpriifung: Die Umsetzung dieser MaRnahmen wird
regelmafig Uberwacht, um ein wirksames Management der ermittelten Risiken
sicherzustellen. Hierzu gehéren regelméRige Uberpriifungen, um die Wirksamkeit der
getroffenen  MalRnahmen zu beurteilen und gegebenenfalls Anpassungen
vorzunehmen. Beispielsweise kann das Nachhaltigkeitsteam Uberpriifungen der
Datenvalidierungsprozesse fir Umweltdaten durchflhren, um sicherzustellen, dass
sie wie vorgesehen funktionieren.
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Uberwachung des Berichterstattungs- und Kontrollprozesses
2-GOV-5-36-(e)

Der Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung wird durch die regelmafige Einbindung
der Governance-Gremien Uberwacht. ESG-bezogene Risiken werden nach ihrer
Integration in das Enterprise Risk Management (ERM) quartalsweise im Rahmen des
ERM-Prozesses bewertet; wesentliche Nachhaltigkeitsauswirkungen (Impacts) werden
im Zuge der jahrlichen Aktualisierung der DMA kommuniziert. Anderungen im
regulatorischen Umfeld werden fortlaufend beobachtet, um Anforderungen mit Relevanz
fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung frihzeitig zu identifizieren und — wo angezeigt —
umzusetzen. Neu auftretende oder kritisch eingeschatzte Sachverhalte werden ad-hoc
an den Vorstand und, falls erforderlich, an den Aufsichtsrat eskaliert. Dieser strukturierte
Austausch unterstltzt die Gremien dabei, ihrer Rolle bei der Uberwachung des
Berichterstattungs- und internen Kontrollprozesses nachzukommen.

STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTE

SBM-1

Dieses Kapitel vermittelt einen Uberblick tber die Kernelemente der allgemeinen
Strategie der Nordex Group, die Nachhaltigkeitsaspekte betreffen oder sich auf diese
auswirken, sowie die Schlisselelemente des Geschaftsmodells und der
Wertschopfungskette der Nordex Group, um ein Verstdndnis in Bezug auf ihre
Exposition gegenlber Auswirkungen, Risiken und Chancen zu vermitteln, und darauf, wo
sie ihren Ursprung haben.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte

Die Nordex Group hat es sich zum Ziel gesetzt, den nachhaltigen Ubergang zu
erneuerbaren Energien durch die Produktion effizienter Windenergieanlagen zu fordern.
Einzelheiten zu unserer Unternehmensstrategie, Mission und Vision finden Sie im
Abschnitt  Unternehmensstrategie und Steuerung unseres zusammengefassten
Lageberichts.

Aufgrund der Art unseres Geschaftsmodells tragt jede strategische Entscheidung
letztlich auch unserem Ubergeordneten Ziel und unserer Vision bei, Menschen in aller
Welt durch unsere Produkte und Dienstleistungen zu starken und einen sauberen und
friedlicheren Planeten zu schaffen. Mit unseren Windenergieanlagen und zugehorigen
Services ermoglichen wir die Erzeugung von CO,-armem bzw. -freiem, verldasslichem
und  kosteneffizientemm  Strom  und unterstltzen damit  Dekarbonisierung,
Versorgungssicherheit und lokale Wertschopfung in den Projektregionen. Dieses
Bekenntnis zur Bekdmpfung des Klimawandels st der Eckpfeiler unseres
Geschaftsmodells und steht in direktem Zusammenhang mit unserer wesentlichen
positiven Auswirkung auf die Erzeugung von COj,-armem oder -freiem Strom (vgl.
Abschnitt E7 Klimawandel).

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie bildet die Grundlage flr unsere unternehmerischen
Nachhaltigkeitsbemuihungen. Sie wurde 2021 im Rahmen eines integrativen Prozesses
unter Beteiligung unserer wichtigsten internen und externen Stakeholder entwickelt und
vom Vorstand genehmigt. Die Nordex Group entwickelt derzeit eine neue
Nachhaltigkeitsstrategie, die ab 2026 umgesetzt werden soll.

Wie die nachfolgende  Grafik  veranschaulicht, wurde unsere  aktuelle

Nachhaltigkeitsstrategie in die ESG-Bereiche strukturiert. Im Zentrum unseres
Strategiemodells stehen nachhaltige Produkte.
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Wir vermeiden ‘ Wir bieten faire
und reduzieren Ny und attraktive
Treibhausgas- A Cz_; Arbeitsbedingun-
emissionen in QJV 4_’7 gen und eine
allen Bereichen § ‘i fortschrittliche
unseres Betriebs %} o Unterneh-
und verbessern § » menskultur.

unsere Aus-
wirkungen auf
die Umwelt.

Wir sorgen fiir
Gesundheit und
Sicherheit am
Arbeitsplatz.

PRODUKTE

Die Bereitstellung eines
nachhaltigen Produkts
ist das Riickgrat unseres
Geschaftsmodells.

Wir bieten faire und attraktive Arbeitsbedingungen
und eine fortschrittliche Unternehmenskultur.
Wir sorgen fiir Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz.
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Innerhalb der vier Dimensionen konzentriert sich die Strategie auf eine Reihe zentraler
Nachhaltigkeitsthemen, die jeweils durch spezifische Ziele und MalRnahmen angegangen
werden, um eine wirksame Uberwachung und Umsetzung zu gewahrleisten:

» Nachhaltige Produkte: Innovation im Produktdesign zur Steigerung von Effizienz und
Nachhaltigkeit und zur Bewéltigung der Herausforderungen beim Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft.

o Umwelt: Initiativen zu Klimawandel, Dekarbonisierung und Umweltschutz.

» Soziales: Bekenntnis zum Handeln als fairer und attraktiver Arbeitgeber mit Fokus auf
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

» Governance: Verantwortungsvoller Einkauf, Geschaftsethik, Compliance und Integritat.

Unsere global glltige Nachhaltigkeitsstrategie konzentriert sich auf die eigenen
Geschaftstatigkeiten der Nordex Group, wirkt jedoch auch auf vor- und nachgelagerte
Teile der Wertschopfungskette. Die Strategie wird von der Nachhaltigkeitsabteilung
entwickelt und koordiniert; die Umsetzung erfolgt durch die verantwortlichen
Fachbereiche. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand.

Unsere strategischen Nachhaltigkeitsziele sind nicht in Teilportfolios oder Kundensegmente
untergliedert, da die Nordex Group ein global einheitliches Turbinenportfolio betreibt.
Produkt- und Umweltziele beziehen sich primar auf die Weiterentwicklung des
Turbinenportfolios (Effizienz, Lebenszykluswirkungen, Material- und Ressourcennutzung).
Soziale und Governance-Ziele (Arbeitssicherheit, Menschenrechte in der Lieferkette,
Compliance, integritdtsbezogene Themen) gelten unternehmensweit und ohne
geografische Einschrankung. Es bestehen keine spezifischen Zielsetzungen fir einzelne
Kundengruppen oder Regionen, da unsere Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen global
dhnlich gelagert sind und zentral gesteuert werden.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Aufgrund des global einheitlichen Turbinenportfolios erfolgt keine separate Bestimmung
.wichtigster” Produktgruppen im Sinne der ESRS. Die wesentlichen 0Okologischen
Wirkungen (z.B. Lebenszyklusemissionen, Materialeinsatz, Energieeffizienz) sind Uber
die Plattformen hinweg vergleichbar und werden zentral lber das Turbinendesign
gesteuert. Eine separate Bewertung einzelner Markte oder Kundengruppen erfolgt nicht,
da soziale, Okologische und Governance-Risiken organisatorisch zentral adressiert
werden. Das Ziel- und KPI-System sowie die Ergebnisse unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse bestatigen diese Steuerungslogik.

Die zentralen Herausforderungen ergeben sich aus unseren strategischen Zielsetzungen,
insbesondere Reduktion von Lebenszyklusemissionen und Materialintensitat, der
Forderung kreislauforientierter Ansatze im Produktlebenszyklus, der kontinuierlichen
Verbesserung von Arbeitssicherheit, Qualitdt und Compliance sowie der weiteren
Starkung der Sorgfaltspflichten in globalen Lieferketten,

Wesentliche Losungsansatze umfassen die Weiterentwicklung des Turbinenportfolios,
die systematische Einbindung von ESG-Kriterien in die Lieferkette, die
Weiterentwicklung von Responsible-Sourcing-Prozessen sowie Partnerschaften fir
Material- und Recyclinginnovationen. Produktbezogene Steuerungsansatze (z. B. LCA/
EPD-basierte Entscheidungen) werden mit unternehmensweiten Programmen (HSE,
Compliance, Lieferkettensorgfaltspflichten) verbunden.

Wir entwickeln derzeit eine aktualisierte Nachhaltigkeitsstrategie. Bis zur Verdffentlichung
bleiben die bestehenden Steuerungsprinzipien mafdgeblich und werden perspektivisch
durch weiterentwickelte strategische Ziele erganzt.

Themenspezifische MaRnahmen, Ziele und Fortschritte werden in den Umwelt-, Sozial-
und Governance-Kapiteln dargestellt.
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Geschéaftsmodell und Wertschopfungskette

Wir konzentrieren uns auf die Entwicklung, Produktion und Errichtung des
Gesamtsystems einer Turbine einschliefRlich der Steuerungssoftware und wichtiger
Komponenten. In unseren eigenen Werken montieren wir Gondeln und Naben der
Windenergieanlagen. Die Rotorblatter entwickeln wir selbst und fertigen einen
wesentlichen Teil der bendtigten Blatter in unseren eigenen Werken. Der weitere Bedarf
wird nach  Nordex-Vorgaben bei  Auftragsfertigungsunternehmen  hergestellt.
Komponenten wie Getriebe, Generatoren und Umrichter beziehen wir von
Zuliefererunternehmen, mit denen wir langjdhrige Beziehungen unterhalten. Tldrme
werden als Stahl- oder Hybridtirme aus Stahl und Beton von unterschiedlichen
Lieferanten produziert. Darlber hinaus setzt die Nordex Group eine eigene Technologie
fir die Entwicklung und die Herstellung von Betontlirmen ein, wodurch sie
kosteneffiziente Turmoptionen anbieten kann. Diese Fertigungstechnologie kommt an
Produktionsstandorten zum Einsatz, die sowohl durch die Nordex Group selbst als auch
von Subunternehmen betrieben werden.

Die Nordex Group fokussiert sich weltweit auf Onshore-Windenergieanlagen, mit
Ausnahme von China. In den Kernmarkten, insbesondere in Europa, Nordamerika und
Sldamerika verfigt Nordex Uber eigene Vertriebs- und Serviceorganisationen. Unser
Delta4000-Produktportfolio umfasst verschiedene Produkttypen in den Klassen 4 MW, 5 MW,
6 MW und 7 MW und bietet Losungen fir alle Windverhaltnisse weltweit an.

Nachdem wir unsere starke Marktposition in Europa gefestigt haben, konzentrieren wir
uns nun marktseitig verstarkt auf Nordamerika und auf Wachstumsmarkte wie
Australien. Indien und China sehen wir neben der Bedeutung als Produktionshubs auch
als wichtige Absatzmarkte an. In China lassen wir seit 2022 Uber einen Partner Gondeln
produzieren. Unsere zentrale Vertriebsorganisation identifizieren Chancen in neuen
Markten. Dabei stellt die gezielte regionale Expansion eine Schllisselstrategie dar. In
ausgewahlten Markten sind wir auch als Projektentwickler fir Windparks tatig.

Unsere Kunden sind in erster Linie Entwickler und Betreiber von Windparks. Dabei handelt es
sich um grolRe und mittelgrofe, oft international tatige Energieversorgungsunternehmen und
unabhangige Stromproduzenten (Independent Power Producer — IPP), aber auch um weitere
Kundengruppen wie mittelstandische Projektentwickler, Stadtwerke und Blrgerwindparks
oder Energiegenossenschaften. Des Weiteren zdhlen industrielle Eigenerzeuger und
Finanzinvestoren wie Versicherungen und Pensionskassen zu unseren Kunden, die zur
Deckung des Strombedarfs oder zur Erzielung finanzieller Ertrage in Windparks investieren.
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Seit 2022 nutzen wir unsere Erfahrung im Bereich der erneuerbaren Energien auch dazu,
um als Erganzung zum Kerngeschaft strategische Initiativen im Markt fir grinen
Wasserstoff zu starten. Wir sind dabei zwei Joint Ventures eingegangen: ines fur die
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Elektrolyseuren und ein zweites fur die
Entwicklung groRer Anlagen fur griinen Wasserstoff auf globaler Ebene.

An unseren Serienproduktionsstandorten in Brasilien, Deutschland, Indien, Spanien und
den USA stellen wir Gondeln, Rotorblatter und Betontlirme her. Wir Gberwachen auch
die Qualitdt und Produktion an Zulieferstandorten in China (Montage von
Maschinenhausern, Rotornaben und Antriebsstrangen), Brasilien, Indien und der Tlrkei
(Rotorblattproduktion), sowie in Finnland und Kolumbien (Betontirme). Einzelheiten zu
unserem Geschaftsmodell finden Sie im Abschnitt Geschédftsmodell unseres
zusammengefassten Lageberichts.

Die Nordex Group beschaftigt insgesamt 11.113 Arbeitnehmende. Weitere Informationen zur
Zahl der Arbeitnehmenden nach geografischen Gebieten finden Sie in Abschnitt S7-6.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick ber die im Berichtsjahr erzielten
Umsatzerlose der Nordex Group, aufgeschllsselt nach Segmenten.

Umsatz 2025 nach Segmenten

Nicht
TEUR Projekte Service zugeordnet Konsolidierung® Gesamt
Umsatzerlése  6.735.184,0 863.341,5 128,3 -45.105,2  7.553.549,0

' Die Intrasegment-Umsatzerlose sind ausschlieBlich dem Segment Service zuzurechnen.

Detaillierte Angaben zum Umsatz der Nordex Group finden Sie im Kapitel Angaben zur
Gewinn- und Verlustrechnung - 29 Umsatzerlbse in diesem integrierten
Geschaftsbericht.

Sektorbedingte Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Herstellung und Installation von Windenergieanlagen ist durch global verteilte
Wertschopfungsstufen und einen hohen Zukaufanteil gepragt. Viele zentrale
Komponenten werden nach Nordex-Spezifikationen von internationalen Zulieferern
gefertigt, wahrend Nordex ausgewahlte Kernkomponenten selbst produziert und die
Endmontage im Projekt vor Ort erfolgt. Aus diesen sektoralen Strukturen ergeben sich
potenzielle Nachhaltigkeitsauswirkungen und Risiken, insbesondere durch den Material-
und Energieeinsatz in vorgelagerten Produktionsprozessen, durch globale Lieferketten
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mit unterschiedlichen Umwelt- und Sozialstandards sowie durch transport- und
installationsbedingte Einflisse im Projekt. Gleichzeitig entstehen Chancen durch
effizientere Technologien, Materialinnovationen, Kreislaufansatze und die Starkung von
Lieferantenbeziehungen.

Auch im Servicebereich, einschlie3lich Installation, Betrieb, Wartung und Instandhaltung,
ergeben sich  typische sektorale Nachhaltigkeitsthemen. Installations- und
Serviceeinsatze sind arbeitsintensiv und sicherheitsrelevant und finden haufig unter
komplexen Witterungs- und Standortbedingungen statt. Zugleich tragt ein gut
gesteuerter Service wesentlich dazu bei, die Leistungsfahigkeit, Verflgbarkeit und
Lebensdauer der Anlagen zu erhoéhen, wodurch die Umweltwirkung pro erzeugter
Kilowattstunde sinkt und Kundenanforderungen noch besser erfillt werden konnen.

Diese sektorbedingten Nachhaltigkeitseinfllisse pragen unser Geschaftsmodell und
wirken entlang der gesamten Wertschopfungskette von der Beschaffung und
Komponentenfertigung Gber Transport und Projektinstallation bis hin zu Betrieb, Service
und End-of-Life-Losungen. Nordex steuert diese Themen durch klare Standards, enge
Lieferantenkooperationen, kontinuierliche technologische Weiterentwicklung und durch
ein globales Service- und Qualitatsmanagementsystem aktiv.

Inputs und Ansatz, um diese Inputs zu sammeln,

zu entwickeln und zu sichern

Zur Unterstltzung ihres Geschaftsmodells nutzt die Nordex Group eine Reihe von
Inputs, darunter Rohstoffe, Brennstoffe und Energieprodukte sowie vorgefertigte
Komponenten. Der Ansatz zur Beschaffung dieser Inputs beinhaltet strategische
Beschaffung bei SchlUssellieferanten, um die Einhaltung von Qualitdts- und
Nachhaltigkeitsstandards sicherzustellen. Unsere eigenen Produktionskapazitdten,
insbesondere fir Gondeln, Naben und Rotorblatter, sichern diese Inputs zuséatzlich ab.
Unsere Forschungs- und Entwicklungsbemihungen konzentrieren sich  auf
kontinuierliche Verbesserung und Innovation in der Windturbinentechnologie und
gewahrleisten eine effektive Nutzung der Inputs zur Herstellung qualitativ hochwertiger
und kostengunstiger Produkte.
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Outputs und Ergebnisse

Die wichtigsten Outputs der Nordex Group sind Onshore-Windturbinen, die es den Betreibern
ermdglichen, in den jeweiligen Einsatzgebieten umweltfreundlichen Strom zu maoglichst
geringen Stromgestehungskosten (Cost of Energy, COE) zu produzieren. Diese Outputs
bieten erhebliche Vorteile fir Kunden, Investoren und andere Interessentrager, indem sie zu
einer nachhaltigen Energieproduktion beitragen und den CO,-Ausstof’ reduzieren. Zu den
erwarteten Ergebnissen zdhlen eine hohere Kundenzufriedenheit, ein erhéhtes Vertrauen der
Anleger und positive Auswirkungen auf die Umwelt, ganz im Einklang mit dem Engagement
des Konzerns flir Nachhaltigkeit und Innovation.

Hauptmerkmale unserer Wertschopfungskette

Zu den Hauptbestandteilen unserer Wertschopfungskette gehdren vorgelagerte
Tatigkeiten wie die Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen, die Beschaffung
wichtiger Materialien fir die Turbinenproduktion und die Gewahrleistung von
Energieeffizienz in den Produktionsprozessen. Dazu gehért auch die Herstellung von
Komponenten in der Lieferkette durch die Zusammenarbeit mit wichtigen Lieferanten flr
Rotorblatter und TUrme zur Herstellung hochwertiger Komponenten sowie eine
effiziente Logistik fir den Transport von Materialien und Komponenten zu den
Produktions- und Projektstandorten.

In unserem eigenen Geschaftsbereich kimmert sich die Logistik um die Steuerung des
Material- und Produktflusses, wahrend die Verwaltung die Geschaftsablaufe und die
Einhaltung von Vorschriften Gberwacht. Im Fokus der Projektentwicklung, Vermarktung
und Finanzierung steht die Planung und Finanzierung von Windpark-Projekten. Die
Produktion und technische Umsetzung umfasst die Herstellung und Montage von
Windkraftanlagen, wahrend die Installation und Inbetriebnahme die Errichtung und
Inbetriebnahme von Windkraftanlagen vor Ort beinhaltet. Der Bereich Forschung und
Entwicklung ist auf die Innovation und Verbesserung der Windturbinentechnologie
ausgerichtet, wahrend sich die Produktion auf die interne Herstellung von
Schlisselkomponenten konzentriert. Der Service bietet Wartung und Support fir
Windkraftanlagen und die Windparksystemplanung umfasst den Entwurf und die
Planung effizienter Windparklayouts.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

Im nachgelagerten Bereich liegt der Schwerpunkt auf dem Management der End-of-Life-
Phase, d.h. der Stilllegung und dem Recycling von Windkraftanlagen. DarUlber hinaus
gehort dazu die Betriebs-/Nutzungsphase des Windparks, um eine optimale Leistung und
Wartung der Windparks sicherzustellen. Dies geschieht im Dialog und Engagement mit
wichtigen Kundensegmenten, darunter Energieversorger, unabhangige Stromerzeuger
und Projektentwickler.

Die Position der Nordex Group in der Wertschopfungskette erfordert eine enge
Zusammenarbeit mit wichtigen Lieferanten und Kunden, um eine effiziente Produktion,
Installation und Wartung von Windkraftanlagen zu gewahrleisten. Dieser integrierte Ansatz
unterstltzt unser Ziel, kostenglinstige, nachhaltige Energieldsungen bereitzustellen.

EINBEZIEHUNG DER INTERESSENTRAGER

SBM-2

Dieses Kapitel gibt Auskunft darliber, wie die Interessen und Standpunkte der Interessen
und Standpunkte der Interessentrager in die Strategie und das Geschaftsmodell der
Nordex Group einflieRen.

Unsere wichtigsten Interessentrager und die entsprechenden Kanale zu deren
Einbeziehung sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt.

Uberblick Gber unsere Einbeziehung der Interessentrager

Interessengruppe
Aktionare / Investoren / Analysten

Arten der Einbeziehung

Konferenzen, Telefonate, laufende Zusammenarbeit

Kunden Laufende Zusammenarbeit, Messen, Telefonate

Lieferanten
Nordex-Mitarbeitende

Laufende Zusammenarbeit, Messen, Telefonate

Interne Website, Nachrichten und Aktionstage,
E-Onboarding und Welcome Days, laufende
Zusammenarbeit mit internen Experten / dem Global
Sustainability Network

Nordex-Management Monatliche Prasentationen, Workshops

Regulierungsbehorden
Wissenschaft / Studien

Desktop-Analyse

Teilnahme an Studien / laufende Partnerschaften

Verbande Mitarbeit in Arbeitsgruppen
Medien Desktop-Analyse, laufende Informationsanfragen
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Die genannten Formate unterscheiden sich je nach Stakeholdergruppe: Investoren und
Kunden beziehen wir Uber regelméalige Dialoge zu strategischen und technischen
Themen in Form von Prasenzterminen oder Videokonferenzen sowie Roadshows ein.
Lieferanten werden Uber Audits und Onboarding-Prozesse sowie lieferantenspezifische
Veranstaltungen (z.B. Nordex Supplier Day) einbezogen. Mitarbeitende und Management
nutzen interne Netzwerke, Workshops und Prasentationen fur Information, Austausch
und Rdckmeldungen. Behorden, Verbande und wissenschaftliche Partner werden Gber
Konsultationen, Arbeitsgruppen und gemeinsame Forschungsprojekte beteiligt. Diese
Formate dienen nicht nur der Informationsweitergabe, sondern auch dem aktiven
Austausch von Erwartungen und der Integration relevanter Perspektiven in unsere
Entscheidungsprozesse.

Der Zweck unserer Einbeziehung der Interessentrager besteht darin, eine offene
Kommunikation aufrechtzuerhalten, Risiken und Chancen zu ermitteln und
sicherzustellen, dass die Interessen und Perspektiven der Interessentrager in unsere
Strategie und in unser Geschéaftsmodell einflieRen. So findet das Feedback unserer
Stakeholder in unserer strategischen Planung und operativen Entscheidungsfindung
entsprechend Berlcksichtigung. Dadurch wird sichergestellt, dass wir unsere
Geschaftspraktiken an den Erwartungen und BedUurfnissen der Stakeholder ausrichten.

Wir bericksichtigen Interessen und Standpunkte der Interessentrager in unserer
Strategie und Geschaftstatigkeit. Wie im Abschnitt /RO-1 beschrieben, wurden die
Interessen der betroffenen Interessengruppen mithilfe von Nordex-internen
Stellvertretenden bei der Beurteilung der IROs im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse bericksichtigt.

Der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat der Nordex Group wurden Uber die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die auch die Perspektive der
betroffene Interessentrager einbezieht, informiert.
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METHODE DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE

IRO-1

Wir haben im Jahr 2024 eine DMA durchgefiihrt, um IROs zu ermitteln, die sich aus
unserer Geschaftstatigkeit sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette,
wesentlichen  ESRS-Themen,  -Unterthemen und  Unter-Unterthemen  sowie
einschlagigen Angabepflichten ergeben. Bei der Analyse wurden sowohl die Inside-Out-
Perspektive (Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Menschen und Umwelt) als auch die
Outside-In-Perspektive (Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen auf die Finanzen
unseres Unternehmens) berlcksichtigt. Unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse
umfasst vier Schritte, die im Folgenden beschrieben werden. Dieser Ansatz gilt fir alle
thematischen Standards in dieser Erklarung. Die themenspezifischen Verfahren und
Instrumente zur ldentifizierung und Beurteilung von IROs fir die Kapitel E1 bis Eb
werden in den entsprechenden thematischen Abschnitten dieses Berichts ausfihrlich
vorgestellt.

SCHRITT 1: UMFANG UND KONTEXTDEFINITION
In den Anwendungsbereich der DMA sind alle Tochterunternehmen der Nordex Group

einbezogen, auch diejenigen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Dieser
umfassende Ansatz stellte sicher, dass die DMA alle tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem gesamten Spektrum
unserer Geschéftstatigkeit abdeckt. Die Analyse umfasste unsere eigene Geschaftstatigkeit
sowie die gesamte Wertschopfungskette inklusive der vor- und nachgelagerten Tatigkeiten
unter Berlicksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte (vgl. Abschnitt BP-2).

SCHRITT 2: VORBEWERTUNG
Um sicherzustellen, dass ein mdglichst breites Spektrum potenziell relevanter IROs

berlcksichtigt wurde, haben wir einen hybriden Ansatz aus Bottom-up- und Top-down-
Bewertung verwendet: Das Nachhaltigkeitsteam erstellte eine Longlist auf Grundlage
friherer Nachhaltigkeitsberichte, Anfragen externer Stakeholder, Medienberichten,
Strategiedokumenten und wissenschaftlichen Artikeln, deren IROs dann den in ESRS 1
AR 16 aufgeflihrten Themen zugeordnet wurden. Die in diesem ersten Listenentwurf
aufgefihrten IROs wurden vorab durch interne Fachexpert:iinnen beurteilt, also durch
Personen, die aufgrund ihrer Expertise und ihrer Rolle im Unternehmen in der Lage sind,
die Auswirkungen und/oder finanziellen Risiken oder Chancen flr die Nordex Group zu
beurteilen (z. B. der Leiter der Abteilung Global HSE fir Angelegenheiten im
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Zusammenhang mit Umweltverschmutzung oder Abfall, oder ein leitender
Mitarbeitender der Abteilung People & Culture fir Angelegenheiten im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des Unternehmens). Darlber hinaus haben wir auch die
Sichtweisen wichtiger Stakeholdergruppen durch interne Stellvertreter einbezogen, also
durch interne Funktionen, die aus unserer Sicht in der Lage sind, die Perspektive der
jeweiligen Interessengruppe zu vertreten.

Ubersicht iiber betroffene Interessengruppen und interne Stellvertreter in der DMA

Interner Stellvertreter

Interessengruppen (Abteilung) Qualifikation des internen Stellvertreters
Mitarbeitende People & Culture, Regelmaliger Austausch mit einzelnen
Betriebsrat Mitarbeitenden

Investor Relations und Investor Relations Regelmaliger Austausch durch Telefonate,

Analysten Meetings und Konferenzen

Banken Treasury RegelmaRiger Austausch durch Telefonate,
Meetings und Konferenzen

Kunden Global Sales Regelmaliger Austausch durch Telefonate,

Treffen und Veranstaltungen

Lieferanten Globaler Einkauf RegelmaRiger Austausch durch Telefonate,

Treffen und Veranstaltungen

Arbeitskrafte in der Globaler Einkauf
Wertschopfungskette

Branchenverbande

Indirekte Interaktion durch Interaktion
mit Lieferanten

Public Affairs Regelmaéfige Teilnahme an
Telefonkonferenzen, bilateraler Austausch

mit zahlreichen Vertretern

Regierungen und Public Affairs

Regulierungsbehoérden

RegelmaRige Teilnahme an
Telefonkonferenzen, bilateraler Austausch
mit zahlreichen Vertretern

Offentlichkeit Kommunikation Indirekte Interaktion durch regelméaRigen
Austausch mit Medienvertretern; regelmaRiges

Screening der Medienberichterstattung

Global Sales Indirekte Interaktion durch Interaktion

mit Kunden

Lokale
Gemeinschaften
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SCHRITT 3: TATSACHLICHE BEWERTUNG
Die eigentliche IRO-Bewertung umfasste Workshops und Folgebewertungen mit den

internen Fachexperten und den Stellvertretern der wichtigsten Interessengruppen. Diese
Workshops wurden nach den Themenstandards strukturiert, um umfassende
Diskussionen und Uberpriifungen der Longlist der IROs zu erméglichen. Die wahrend
der Workshops als relevant identifizierten IROs wurden anschlieRend von den jeweiligen
internen Fachexperten bewertet. Falls IROs von mehr als einem Experten bewertet
wurden und es zu Abweichungen bei den Bewertungen kam, wurde ein
Durchschnittswert berechnet.

Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Auswirkungen
Bei der Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Auswirkungen wurde beurteilt, welchen Einfluss die

Nordex Group auf die Nachhaltigkeitsthemen hat (Inside-Out-Perspektive). Bei den Auswirkungen
wird zwischen tatséchlichen und potenziellen sowie positiven und negativen Auswirkungen
unterschieden, um die Bedeutung der Auswirkungen auf Bruttobasis zu bestimmen. Zur
Bewertung der tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen verwendeten wir eine flnfstufige
Skala, wobei wir Ausmaf3, Umfang und Unabanderlichkeit (Schweregrad) berticksichtigten:

o Tatsachliche Auswirkungen: Wesentlichkeit wird erreicht, wenn der Schweregrad der
Auswirkung groRer oder gleich der Wesentlichkeitsschwelle ist ODER mindestens
einer der Faktoren Ausmaf, Umfang und Unabanderlichkeit (Schweregrad) mit dem
Hochstwert bewertet wird.

o Maogliche Auswirkungen: \Wesentlichkeit wird erreicht, wenn der Schweregrad der
Auswirkung groRer oder gleich der Wesentlichkeitsschwelle ist und die Kombination aus
Schweregrad und Wahrscheinlichkeit wesentlich ist ODER mindestens einer der Faktoren
Ausmald, Umfang und Unabanderlichkeit (Schweregrad) mit dem Hochstwert bewertet wird.

Wir nutzen eine flnfstufige Skala (1-5) mit einem neutralen Mittelpunkt von 3,0. Die
Wesentlichkeitsschwelle von 3,5 ist bewusst konservativ gewahlt, weil mehrere
Fachbereiche IROs bewerten und wir die Ergebnisse mitteln; so gelten IROs nur dann
als wesentlich, wenn der Durchschnitt klar oberhalb des neutralen Mittelpunkts liegt.
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Kriterien und Skalen zur Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Auswirkungen

1 2 3 4 5
AusmafR Sehr gering Gering Mittel Hoch Sehr hoch
Eingeschrankt
Umfang lokal Lokal Regional National Global
Anspruchs- Sehr
Irreparabilitat Einfach MaRig voll schwierig Unmdglich
Sehr unwahr-  Unwahr- Wahr- Sehr wahr-
Wabhrscheinlichkeit scheinlich scheinlich Maéglich scheinlich scheinlich

Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit
Bei der Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit wurde beurteilt, wie sich

Nachhaltigkeitsaspekte finanziell auf die Nordex Group auswirken (Outside-In-
Perspektive). Zur Beurteilung von Risiken und Chancen haben wir eine finfstufige Skala
verwendet, die der Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Auswirkungen &dhnelt. Die
Wahrscheinlichkeitsdefinitionen ~ wurden jedoch leicht angepasst, um eine
Ubereinstimmung mit dem Enterprise Risk Management (ERM)-Ansatz des
Unternehmens sicherzustellen. Der Schwellenwert flr die finanzielle Wesentlichkeit
wurde auf EUR 1 Mio. festgelegt, basierend auf die EBITDA-Auswirkung (unter
Berlcksichtigung potenzieller Auswirkungen auf Ertragslage, Finanzlage, Cashflows und
Zugang zu Finanzierungen einschliefdlich der Kapitalkosten). Obwohl wir die
Wahrscheinlichkeit von Risiken und Chancen bewertet haben, wurde die Wesentlichkeit
letztendlich nur auf Grundlage der finanziellen Bruttoauswirkungen bestimmt, mit einem
Schwellenwert von 2 (d.h. einem finanziellen Bruttobetrag von = EUR 1 Mio.).
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Kriterien und Skalen zur Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit

1 2 3 4 5
Finanzielle Gering Erheblich Wesentlich Ernst Existenziell
Auswirkungen (<1mEUR) (1-<10mEUR) (10 - <50 mEUR) (50 - <100 mEUR) (100 mEUR +)
Wahrschein-  Unwahr- Konkret Sehr wahr-
lichkeit scheinlich Maoglich denkbar Wahrscheinlich  scheinlich

Im Rahmen der DMA ermittelte Risiken und Chancen wurden in den ERM-Prozess integriert,
um sicherzustellen, dass sie bei den Entscheidungsprozessen des Unternehmens
bertcksichtigt werden. Die Auswirkungen werden themenbezogen behandelt, wie in den
Abschnitten zu den jeweiligen thematischen Standards weiter unten beschrieben.

SCHRITT 4: KONSOLIDIERUNG UND VALIDIERUNG

Die Bewertungsergebnisse wurden vom Nachhaltigkeitsteam konsolidiert und Uberprift, um
Richtigkeit und Vollstandigkeit sicherzustellen. Die finalen Wesentlichkeitsentscheidungen
wurden in einem mehrstufigen Ansatz validiert, an dem das Nachhaltigkeitsteam, das Global
Sustainability Network und Abteilungsvertreter beteiligt waren, die als interne Stellvertreter flir
wichtige Interessengruppen fungierten. Der Vorstand und der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats haben die Ergebnisse der initialen Analyse gepruft, genehmigt und
freigezeichnet.

Nachdem die wesentlichen Themen auf detaillierter ESRS Unter-Unterthemenebene
identifiziert wurden, wurden die zugehorigen wesentlichen Offenlegungspflichten mithilfe
der EFRAG-Datenpunktliste ermittelt und gemaR dem ESRS-Entscheidungsbaum
ausgewertet, um die einzelnen Angabepflichten zu identifizieren.
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Im Rahmen der Bewertung wurde zudem geprift, wie wesentliche
Nachhaltigkeitsauswirkungen in finanzielle Risiken oder Chancen Ubergehen koénnen.
Dazu stellten die internen Fachexperten systematisch Verbindungen zwischen
Impact-Themen und potenziellen finanziellen Effekten (z. B. regulatorische Anderungen,
Markt-/Kostenentwicklungen, Reputationswirkung, Lieferkette) her, sodass die
Beziehungen zwischen Auswirkungen sowie Risiken und Chancen konsistent
berlcksichtigt wurden.

Die aus der DMA abgeleiteten finanziellen ESG-Risiken werden in das Enterprise Risk
Management (ERM) integriert und dort nach denselben Bewertungslogiken und -
kriterien wie andere Unternehmensrisiken erfasst und vierteljahrlich UGberprift. Damit
sind ESG-Risiken gleichwertig in das unternehmensweite Risikoprofil eingebunden; eine
hohere Priorisierung gegentber anderen Risikokategorien erfolgt nicht.

JAHRLICHE UBERPRUFUNG
Ab 2025 wird die umfassende initiale DMA jahrlich Uberprift und gemaR den

Anforderungen der ESRS dokumentiert. Risiken und Chancen, die in unserem ERM-
System verankert sind, werden vierteljahrlich bewertet. Dieser Ansatz stellt sicher, dass
neue Erkenntnisse aus internen Daten, Stakeholder-Feedback und externen
Entwicklungen zeitnah integriert werden. Wesentlichkeitsschwellen und Klassifikationen
werden jahrlich Uberprift. Alle Aktualisierungen werden mit den Evaluierungen der
Auswirkungen harmonisiert, auf Konsistenz gepriift und in einer transparenten Ubersicht
konsolidiert. Im Rahmen der Berichterstattung werden die zugehorigen Auswirkungen,
Risiken und Chancen in komprimierte IROs zusammengefihrt, um im Abschlussbericht
eine klare und strukturierte Darstellung zu gewahrleisten. Diese Verdichtung dient
ausschlieRlich einer Ubersichtlichen Darstellung und hat keinen Einfluss auf die
Managementprozesse, die weiterhin auf Ebene der einzelnen IROs erfolgen.

Die Ergebnisse der Uberarbeiteten Wesentlichkeitsanalyse (siehe nachstes Kapitel)
wurde dem Vorstand der Nordex Group vorgelegt und von diesem freigegeben.
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WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

SBM-3

Unsere DMA flihrte zur Identifizierung und Bewertung von 161 einzelnen, wesentlichen IROs,
die zu 64 komprimierten IROs zusammengefasst wurden, um in dieser Erkldrung einen klaren
und strukturierten Uberblick zu bieten. Diese IROs umfassen sowohl unsere eigenen
Geschaftstatigkeiten als auch unsere vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette. Im
Rahmen der diesjahrigen Aktualisierung der DMA wurden einige einzelne IROs hinzugefiigt,
entfernt oder angepasst; diese Anderungen hatten jedoch keinen Einfluss auf die Anzahl der
wesentlichen Themen nach ESRS. Auf dieser Grundlage haben wir alle ESRS-Themen — mit
Ausnahme von S4 Verbraucher und Endnutzer — als wesentlich fiir die Nordex Group
bewertet und decken sie folglich in dieser Konzernnachhaltigkeitserkldrung ab. Uber die
wesentlichen ESRS-Themen hinaus haben wir Cybersicherheit als ein wesentliches Thema
identifiziert, das unter G1 Geschaftsethik berichtet wird.

Ubersicht iiber ESRS-Themen mit wesentlichen IROs

Chancengleichheit
fir alle

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Negative Positive
Thema Auswirkungen Auswirkungen Risiken Chancen
E5 Kreislauf- Ressourcenzuflisse  Ressourcen- Ressourcenzuflisse Ressourcen-
wirtschaft einschliel3lich zuflisse einschlieBlich abflisse im
Ressourcennutzung, einschlieRlich Ressourcennutzung, Zusammen-
Abfall Ressourcen- Ressourcenabfllsse hang mit
nutzung im Zusammenhang Produkten und
mit Produkten und Dienst-
Dienstleistungen; leistungen
Abfall
S1 Arbeitsbedingungen  Arbeits- Arbeitsbedingungen Gleich-
Arbeitskrafte Gleichbehandlung und  bedingungen Gleichbehandlung behandlung
des Chancengleichheit fir und Chancengleichheit und Chancen-
Unternehmens alle Sonstige fir alle gleichheit fir
arbeitsbezogene alle
Rechte
S2 Arbeitsbedingungen — Arbeitsbedingungen, Gleich-
Arbeitskrafte Sonstige behandlung
in der Wert- arbeitsbezogene und Chancen-
schopfungs- Rechte, Gleich- gleichheit fur
kette behandlung und alle

S3 Betroffene

Wirtschaftliche,

Wirtschaftliche, soziale

Negative Positive
Thema Auswirkungen Auswirkungen Risiken Chancen
E1 Klimaschutz, Klimaschutz Klimaschutz, Energie,  Anpassung
Klimawandel Anpassung an den Anpassung an den an den
Klimawandel, Klimawandel Klimawandel,
Energie Klimaschutz,
E2 Umwelt- Luftverschmutzung — Wasserverschmutzung —
verschmutzung Besorgniserregende
Stoffe
Besonders
besorgniserregende
Stoffe
E3 Wasser- Wasser — — —
und Meeres-
ressourcen

E4 Biologische

Direkte Ursachen des

Auswirkungen und

Auswirkungen

Vielfalt und Biodiversitatsverlusts Abhangigkeiten von auf den
Okosysteme Okosystemdienst- Umfang und
leistungen den Zustand
von
Okosystemen
128

Gemein- soziale und kulturelle und kulturelle Rechte
schaften Rechte von von Gemeinschaften
Gemeinschaften Rechte indigener
Rechte indigener Vélker
Vélker
G1 Unter- Schutz von Unternehmens- Management der Unterneh-
nehmens- Hinweisgebern kultur, Schutz Beziehungen zu mens-
fdhrung (Whistleblowers) von Lieferanten, spezifische
Management der Hinweisgebern einschlief3lich Angaben:
Beziehungen zu (Whistleblowers) Zahlungspraktiken Cybersicher-
Lieferanten, Politisches Unternehmens- heit
einschliel3lich Engagement spezifische Angaben:
Zahlungspraktiken und Cybersicherheit
Korruption und Lobbytatigkeiten
Bestechung
Unternehmens-
spezifische Angaben:
Cybersicherheit
Nordex SE
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Eine detaillierte Beschreibung der von uns ermittelten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen finden Sie im Rahmen der Themenkapiteln in den folgenden
Abschnitten dieser Konzernnachhaltigkeitserklarung. Hierzu gehéren Informationen

darlber, ob Auswirkungen tatsachlich oder potenziell sind, wo in unserem
Geschéftsmodell die IROs verortet sind (eigene Geschaftstatigkeit, vorgelagerte
Wertschopfungskette, nachgelagerte Wertschopfungskette) sowie die jeweiligen

Zeithorizonte.

Alle wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen im Geschéftsjahr 2025
gehoren der Kategorie B (siehe Klassifizierung in Risiko- und Chancenbericht). Damit
haben wir keine wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen ermittelt,
die sich aktuell erheblich auf unsere Finanzlage, finanzielle Leistungsfahigkeit oder
Cashflows auswirken oder bei denen im nachsten Berichtszeitraum ein erhebliches
Risiko einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte der im zugehorigen
Jahresabschluss ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten besteht.

Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell und unsere Strategie

Die in unserer Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs) konnen Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell, unsere
Wertschopfungskette und unsere Strategie haben und werden in unseren
Entscheidungsprozessen berlcksichtigt.
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Umwelt: Die Bereitstellung von Produkten zur Unterstlitzung der Energiewende ist das
Rickgrat unseres Geschaftsmodells, da unsere Produkte und Dienstleistungen direkt
zum Kampf gegen die globale Erderwarmung beitragen. Im Jahr 2025 haben wir mit
unserer installierten Gesamtleistung von 65 GW weltweit rund 92,2 Millionen Tonnen
CO,e eingespart. Diese wesentliche positive Auswirkung unterstreicht unser
Engagement fur die Entwicklung, den Bau und die Wartung nachhaltiger, sicherer und
qualitativ _hochwertiger Windkraftanlagen. Wir sind uns jedoch der mit unserer
Geschaftstatigkeit verbundenen Auswirkungen bewusst, beispielsweise durch den
Materialeinsatz oder die Treibhausgasemissionen aus Geschéftsreisen und Transporten.
Um diese negativen Auswirkungen zu mindern, implementieren wir Initiativen zur
Verbesserung der Energieeffizienz, zur Reduzierung unseres CO,-Fufdabdrucks und zur
Forderung der Kreislauffahigkeit von Ressourcen. Der Ubergang zu erneuerbaren
Energien bietet uns auch erhebliche Chancen. Indem wir in innovative Technologien
investieren und unterstlitzende politische Anreize nutzen, koénnen wir unsere
Marktposition starken und zur globalen Energiewende beitragen. Unsere Bemuihungen
im  Zusammenhang mit THG-Emissionen und Energie sind in unsere
Nachhaltigkeitsstrategie integriert und bestimmen unser Handeln bei der Bewaltigung
von Umweltauswirkungen und der Nutzung von Chancen der Energiewende.
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Soziales: Die Gewadhrleistung sicherer Arbeitsplatze hat fir uns Prioritat, doch stehen
wir vor Herausforderungen im Zusammenhang mit potenziellen negativen Auswirkungen
unzureichender Arbeitsbedingungen in Landern mit niedrigen Standards, die
moglicherweise sowohl unsere eigene Belegschaft als auch die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette beeintrachtigen. Hieraus konnen finanzielle Risiken resultieren,
wenn es infolge von Streiks oder anderen arbeitsrechtlichen Konflikten im eigenen
Betrieb oder in der Wertschopfungskette zu betrieblichen und finanziellen Belastungen
kommt. Um solche Probleme anzugehen, setzen wir uns daflr ein, das Wohlbefinden
unserer Belegschaft zu verbessern, faire Lohne aufrechtzuerhalten und ein positives
Arbeitsumfeld zu fordern. Unsere Strategie umfasst umfassende Schulungsprogramme,
faire Vergutungspraktiken und Initiativen zur Steigerung der Mitarbeitendenzufriedenheit
und -bindung. Diese MafRnahmen sind von entscheidender Bedeutung, um die
betriebliche Stabilitat aufrechtzuerhalten und die besten Talente anzuziehen. Darlber
hinaus mochten wir gemeinsam mit unseren Lieferanten die Einhaltung der
Menschenrechte fordern und unsere Wertschopfungskette positiv beeinflussen. Die
Forderung der Gleichstellung der Geschlechter, das Angebot von Schulungen und
Kompetenzentwicklung sowie die Forderung einer integrativen Kultur sind flr uns auch
Chancen, da sie unseren Ruf und die Produktivitdt unserer Belegschaft verbessern
konnen.

Governance: Unser Corporate-Governance-Rahmen, der auf den Werten Integritat,
Respekt, Kollegialitat und Eigenverantwortung basiert, zielt darauf ab positiv auf unsere
Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette zu wirken. Allerdings mussen wir die mit
der Abhangigkeit von Lieferanten sowie die mit potenzieller Korruption und Bestechung
verbundenen Risiken managen. Um diese Risiken zu mindern, haben wir robuste
Governance-Richtlinien, einschlief3lich eines Hinweisgebersystems, implementiert und
streben eine strikte Einhaltung ethischer Standards an. Diese Malinahmen
unterstreichen unser Engagement flr Transparenz und Rechenschaftspflicht, die fir die
Aufrechterhaltung des Vertrauens der Stakeholder von entscheidender Bedeutung sind.
Unsere Lobbytatigkeiten zugunsten der Windenergie und unsere Mitgliedschaft in
Organisationen wie WindEurope unterstitzen die Einflihrung erneuerbarer Energiequellen,
was sowohl unserem Unternehmen als auch der Gesellschaft zugutekommt.
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Darliber hinaus gewinnt die Cybersicherheit in einer zunehmend digitalisierten Welt
strategisch an Bedeutung. Der Schutz kritischer IT- und OT-Systeme sowie die
Sicherstellung der Betriebsfahigkeit sind essenziell fur die Aufrechterhaltung unseres
Geschaftsbetriebs und die Erflllung regulatorischer Anforderungen. Cybersicherheit ist
daher ein integraler Bestandteil unseres Governance-Rahmens. Unsere Maflinahmen
orientieren sich an anerkannten Standards wie ISO 27001 und sollen ein robustes
Informationssicherheitsmanagement sowie kontinuierliche Verbesserungen
gewahrleisten. Damit starken wir das Vertrauen unserer Stakeholder und erhdhen die
Resilienz gegenlber Cyberrisiken.

Resilienz des Geschaftsmodells

Unser Geschaftsmodell ist darauf ausgelegt, gegenlber den identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen resilient zu bleiben. Die Nachfrage nach
erneuerbaren Energien bietet langfristige Stabilitat, wahrend unsere Innovationskraft und
globale Prasenz uns ermaoglichen soll, regulatorische und technologische Veranderungen
aktiv. zu nutzen. Durch robuste Governance-Strukturen, ein umfassendes
Risikomanagement und die Integration von Cyber-Security-Malinahmen maéchten wir die
Betriebsfahigkeit sicherstellen und potenzielle Unterbrechungen minimieren. Zudem
sollen unsere Lieferantenprogramme und sozialen Standards die Widerstandsfahigkeit
unserer Wertschopfungskette starken. Diese Faktoren sollen gewahrleisten, dass wir
auch unter volatilen Marktbedingungen Chancen nutzen und Auswirkungen sowie
Risiken wirksam steuern konnen.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

LISTE DER ANGABEPFLICHTEN

IRO-2

Dieser Abschnitt bietet einen Uberblick (ber die in dieser Konzernnachhaltigkeits-
erklarung abgedeckten Angabepflichten.

Konzernanhang

Weitere Informationen
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IRO-1 Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Meeresressourcen 171
6USW|rkungen, Risiken und Chancen 145 ESRS E3-2 MafRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser-
ESRS E1-1 Ubergangsplan fur den Klimaschutz 145 und Meeresressourcen 172
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

ESRS-Thema Beschreibung Seite ESRS-Thema Beschreibung Seite
ESRS E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 173 ESRS S1-4 Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche
ESRS E3-4 Wasserverbrauch 174 Auswirkgngen auf die Arbeitskrafte des AUnternlehmens
- - - = und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und
ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
ESRS E4 ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
IRO1 der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Wirksamkeit dieser MalRnahmen 213
%usammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 177 ESRS S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher
ESRS E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer negativer Auswirkungen, der Forderung positiver
Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschéaftsmodell 177 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
ESRS E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und und Chancen 218
Okosystemen 179 ESRS S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 220
ESRS E4-3 Maf&nghmen gnd Mittel im Zusammenhang mit ESRS S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens 222
biologischer Vielfalt und Okosystemen 179 ESRS S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 222
ESRS E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt ESRS S1-9 Diversitatskennzahlen 223
und Okosystemen 181
ESRS E4-5 Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit ESRS §1-10 Ang{emessgne Entlohnung 224
biologischer Vielfalt und Okosystemverénderungen 181 ESRS S1-11 Soziale Absicherung 224
ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ESRS S1-12 Menschen mit Behinderungen 225
ESRS E5 ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung ESRS S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 225
IRO-1 ger Weseﬂk:'lchen,AFl{JSW'rkungenr R'S'keg End |Chfic_cenh'fpt ESRS S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit 226
SRS usammen. ang mit essourcennu?zung und Kreislautwirtscha 183 ESRS S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben 228
ESRS E5-1 Konzept_e m ngammenhang mit Ressourcennutzung ESRS S1-16 Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
und Kreislaufwirtschaft 183 N
ESRS E5-2 Mafnah d Mittel im Z h i Gesamtvergiitung) 229
- allnahmen und Mittel im Zusammenhang mit .. -
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 184 ESRS 51-17 Vorfal!e, Beschyverden und schwerw!egende
CSRSEE3 Ziole im 7 N R Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 230
- iele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung . e s "
und Kreislaufwirtschaft 185 ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette _
ESRS E5-4 Ressourcenzufliisse 186 EEE/ISZSZ ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager -
ESRSESS  Ressourcenabfilsse 186 ESRS S2 ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und inr
ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens SBM-3 Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 232
ESRS S1 ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften
SBM2 205 in der Wertschopfungskette 233
ESRS S1 ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ESRS S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
SBM3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 206 Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen 234
ESRS $1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften ESRS S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
des Unternehmens 208 und Kanéle, Uber die die Arbeitskrafte in der
ESRS S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kénnen 239
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen 211
ESRS S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanéle, Uber die die Arbeitskréafte des Unternehmens
Bedenken auf3ern kénnen 212
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Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

ESRS-Thema Beschreibung Seite ESRS-Thema Beschreibung Seite
ESRS S2-4 Ergreifung von Mal3nahmen in Bezug auf ESRS S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher

wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der negativer Auswirkungen, der Férderung positiver

Wertschopfungskette und Ansatze zum Management Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken

wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher und Chancen 239

wancea.'in? Zusakmmenharjg ?itv,?/r_bfitskfﬁegl in der ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

ertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser
Ma&nahm?en u?\d Ansitze 235 ESRS G1 ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-1 113

ESRS S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher - -

negativer Auswirkungen, der Férderung positiver ESRS G1 ESRS 2 Beschrelbung der Verfahren zur Erm"(tlung und Bewertung

Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken IRO-1 der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen 125

und Chancen 236 ESRS G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die
ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften Unternehmensfuhrung : 242
ESRS S3 ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 247
SBM-2 238 ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
ESRS S3 ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bestechung _ 247
SBM-3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 238 ESRS G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle 248
ESRS S3-1 Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen ESRS G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten 249

Gemeinschaften 238 ESRS G1-6 Zahlungspraktiken 249
ESRS S3-2 yerfahren zur Einbgziehung betroffener Gemeinschaften G1-Unternehmens- Cybersicherheit

in Bezug auf Auswirkungen 239 spezifische Angaben 250
ESRS S3-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und

Kanéle, Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken

dufdern kénnen 239
ESRS S3-4 Ergreifung von Mafnahmen in Bezug auf wesentliche

Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und

Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur

Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit

betroffenen Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit

dieser MaRnahmen 235
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Saule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den
Leitungs- und Kontrollorganen Absatz 21
Buchstabe d

Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission (27), Anhang Il

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der
Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind,
Absatz 21 Buchstabe e

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht
Absatz 30

Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 3

Nicht anwendbar: ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Indikator Nr. 4 Tabelle 1 in Anhang 1
Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;

Durchfthrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission (28), Tabelle 1: Qualitative
Angaben zu Umweltrisiken, und Tabelle 2:
Qualitative Angaben zu sozialen Risiken

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

Nicht anwendbar: ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang
mit der Herstellung von Chemikalien Absatz 40
Buchstabe d Ziffer i

Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 2

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

Nicht anwendbar: ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 1
Tatigkeiten im Zusammenhang mit

umstrittenen Waffen Absatz 40 Buchstabe d

Ziffer iii

Delegierte Verordnung
(EV) 2020/1818 (29),
Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang I

Nicht anwendbar: ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iv

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Artikel 12
Absatz 1 Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung
der Klimaneutralitat bis 2050 Absatz 14

Verordnung (EU)
2021/1119, Artikel 2
Absatz 1

Nicht anwendbar, da noch kein Ubergangsplan
implementiert: ESRS E1-1

Artikel 449a

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Artikel 12
Absatz 1 Buchstaben d bis
g und Artikel 12 Absatz 2
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Séaule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)

Nicht anwendbar, da noch kein Ubergangsplan
implementiert: Unternehmen, die von den Paris-
abgestimmten Referenzwerten ausgenommen
sind Absatz 16 Buchstabe g

Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchfthrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch —
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat der Risikopositionen
nach Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele
Absatz 34

Indikator Nr. 4 in Anhang 2 Tabelle 1

Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchflhrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3: Anlagebuch —
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Angleichungskennzahlen

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Artikel 6

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen (nur
klimaintensive Sektoren) Absatz 38

Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 2 und
Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1-5 Energie- verbrauch und Energiemix
Absatz 37

Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang
mit Tatigkeiten in kapitalintensiven Sektoren
Absétze 40 bis 43

Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen Absatz 44

Indikatoren Nr. 1 und 2 in Anhang 1 Tabelle 1

Artikel 449a; Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchflhrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch —
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat der Risikopositionen
nach Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Artikel 5
Absatz 1, Artikel 6 und
Artikel 8 Absatz 1

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen
Absétze 53 bis 55

Indikator Nr. 3 Tabelle 1 in Anhang 1

Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchflhrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3: Anlagebuch —
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Angleichungskennzahlen

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Artikel 8
Absatz 1

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und
CO,-Zertifikate Absatz 56

Verordnung (EU)
2021/1119, Artikel 2
Absatz 1

Wesentlich, aber phase-in-Angabe: ESRS E1-9
Risikoposition des Referenzwert-Portfolios
gegentuber klimabezogenen physischen Risiken
Absatz 66

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818, Anhang Il
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang Il
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Séaule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)

Wesentlich, aber phase-in-Angabe: ESRS E1-9
Aufschlisselung der Geldbetrdge nach akutem
und chronischem physischem Risiko Absatz 66
Buchstabe a

Wesentlich, aber phase-in Angabe: ESRS E1-9
Ort, an dem sich erhebliche Vermogenswerte
mit wesentlichem physischen Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe c.

Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;

Durchflhrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46 und 47; Meldebogen
5: Anlagebuch — Physisches Risiko im
Zusammenhang mit dem Klimawandel:
Risikopositionen mit physischem Risiko.

Wesentlich, aber phase-in-Angabe: ESRS E1-9
Aufschlisselungen des Buchwerts seiner

Immobilien nach Energieeffizienzklassen Absatz

67 Buchstabe c.

Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;

Durchflhrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatz 34; Meldebogen 2:
Anlagebuch — Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klimawandel: Durch
Immobilien besicherte Darlehen —
Energieeffizienz der Sicherheiten

Wesentlich, aber phase-in Angabe: ESRS E1-9
Grad der Exposition des Portfolios gegentber
klimabezogenen Chancen Absatz 69

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818 der
Kommission, Anhang Il

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-
PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und -

verbringungsregister) aufgefihrten Schadstoffs,

der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird,
Absatz 28

Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 1 Indikator
Nr. 2 in Anhang 1 Tabelle 2 Indikator Nr. 1 in
Anhang 1 Tabelle 2 Indikator Nr. 3 in Anhang 1
Tabelle 2

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen
Absatz 9

Indikator Nr. 7 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS E3-1 Spezielles Konzept Absatz 13

Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere
Absatz 14

Indikator Nr. 12 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS E3-4 Gesamtmenge des
zurickgewonnenen und wiederverwendeten
Wassers Absatz 28 Buchstabe c

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m3
(je Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten
Absatz 29

Indikator Nr. 6.2 in Anhang 2 Tabelle 1

Indikator Nr. 6.1 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS 2- SBM 3 - E4 Absatz 16 Buchstabe a
Zifferi

Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2- SBM 3 - E4 Absatz 16 Buchstabe b
Ziffer i

Indikator Nr. 10 in Anhang 2 Tabelle 1
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Séaule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)
ESRS 2- SBM 3 - E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ Indikator Nr. 14 in Anhang 2 Tabelle 1

Ziffer i

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder
Konzepte im Bereich Landnutzung und
Landwirtschaft Absatz 24 Buchstabe b

Indikator Nr

. 11 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder
Strategien im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24
Buchstabe c.

Indikator Nr.

12 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS E4-2 Konzepte zur Bekdmpfung der
Entwaldung Absatz 24 Buchstabe d

Indikator Nr.

15 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle Absatz 37
Buchstabe d

Indikator Nr.

13 in Anhang 2 Tabelle 1

ESRS Eb5-5 Geféhrliche und radioaktive Abfalle
Absatz 39

Indikator Nr.

9 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2- SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit
Absatz 14 Buchstabe f

Indikator Nr.

13 in Anhang | Tabelle 3

ESRS 2- SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit
Absatz 14 Buchstabe g

Indikator Nr.

12 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte Absatz 20

Indikator Nr.
Indikator Nr.

9 in Anhang | Tabelle 3 und
11 in Anhang | Tabelle 1

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in
Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden,

Absatz 21

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

ESRS S1-1 Verfahren und MafRnahmen zur
Bekampfung des Menschenhandels Absatz 22

Indikator Nr.

11 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-1 Strategie oder ein
Managementsystem in Bezug auf die
Verhitung von Arbeitsunféllen Absatz 23

Indikator Nr

. 1in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden
Absatz 32 Buchstabe ¢

Indikator Nr

. 5in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und
Quote der Arbeitsunfalle Absatz 88 Buchstaben
bundc

Indikator Nr

.2 in Anhang | Tabelle 3

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang |l

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen,
Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e

Indikator Nr

. 3in Anhang | Tabelle 3
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Séaule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)

ESRS S1-16 Unbereinigtes
geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle
Absatz 97 Buchstabe a

Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

ESRS S1-16 Uberhdhte Verglitung von
Mitgliedern der Leitungsorgane Absatz 97
Buchstabe b

Indikator Nr. 8 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-17 Félle von Diskriminierung Absatz
103 Buchstabe a

Indikator Nr. 7 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 104 Buchstabe a

Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1 und
Indikator Nr. 14 in Anhang | Tabelle 3

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang Il
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1

ESRS 2- SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der
Wertschopfungskette Absatz 11 Buchstabe b

Indikatoren Nr. 12 und 13 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte Absatz 17

Indikator Nr. 9 in Anhang 3 Tabelle 1 und
Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
Absatz 18

Indikatoren Nr. 11 und 4 in Anhang 1 Tabelle 3

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang I
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in
Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden,

Absatz 19

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang |l

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im
Zusammenhang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette Absatz 36

Indikator Nr. 14 in Anhang 3 Tabelle 1

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte Absatz 16

Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 und
Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Benchmark-
Verordnungs-Referenz
Angabepflicht und zugehériger (25) EU- Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz (23) Séaule-3-Referenz (24) Referenz Referenz (26)

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
der OECD-Leitlinien Absatz 17

Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang I
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1

ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten
Absatz 36

Indikator Nr. 14 in Anhang 3 Tabelle 1

Nicht wesentlich: ESRS S4-1 Konzepte im
Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern Absatz 16

Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 und
Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1

Nicht wesentlich: ESRS S4-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien Absatz 17

Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816, Anhang I
Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1

Nicht wesentlich: ESRS S4-4
Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten Absatz 35

Indikator Nr. 14 in Anhang 3 Tabelle 1

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten
Nationen gegen Korruption Absatz 10
Buchstabe b

Indikator Nr. 15 in Anhang 3 Tabelle 1

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers) Absatz 10 Buchstabe d

Indikator Nr. 6 in Anhang 3 Tabelle 1

ESRS G1-4 Geldstrafen fir VerstoRRe gegen
Korruptions- und Bestechungsvorschriften
Absatz 24 Buchstabe a

Indikator Nr. 17 in Anhang 3 Tabelle 1

Delegierte Verordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhang Il

ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung von
Korruption und Bestechung Absatz 24
Buchstabe b

Indikator Nr. 16 in Anhang 3 Tabelle 1
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E1 Klimawandel E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
E2 Umweltverschmutzung E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E3 Wasser- und Meeresressourcen T EU-Taxonomie-Verordnung
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E1 KLIMAWANDEL
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Positive Klimaschutz E1-1-001 (P) Strategische Partnerschaften o—e0 | Bl
. Strategische Partnerschaften in aufstrebenden Technologien kénnen den Zugang
Auswnkungen zu nachhaltiger Energie erweitern und die Marktposition stéarken.
Klimaschutz E1-1-002 (T) CO,-arme Energielésungen O—e—0 | B |

Die Bereitstellung von Windenergieldsungen ermoglicht CO,-armen Strom und unterstitzt
die globale Dekarbonisierung.

Klimaschutz E1-1-003 (P) Klimaorientierte Stakeholder-Leitlinien O—e—0 | amBgm B
Nordex hat das Potenzial, Stakeholder zu leiten, indem externe Klimarichtlinien genutzt
werden und klimabewusstes Verhalten unterstutzt wird.

Negative Klimaschutz E1-1-004 (T) Emissionen durch erworbene Waren und Investitionen [ a0 ®] | S|
. Investitionen sowie die Produktion, Herstellung und der Transport erworbener Waren und
AUSW”kungen Dienstleistungen erzeugen Emissionen.
Klimaschutz; E1-1-005 (T) Emissionen durch betriebliche Aktivitaten o & O | B
Energie Betriebliche Aktivitdten wie Energieverbrauch, Abfallbehandlung und Geschéftsreisen sowie
das Pendelverhalten der Mitarbeitenden verursachen direkte und indirekte Emissionen.
Klimaschutz E1-1-006 (T) Well-to-Tank-Emissionen [ a0 ®] | el

Die Gewinnung, die Produktion und der Transport von Brennstoffen und Energie
verursachen THG-Emissionen, die nicht bereits in Scope 1 oder Scope 2 erfasst sind.

Klimaschutz E1-1-007 (T) Emissionen bei Produktnutzung und -entsorgung (00 | | Bl
Die Endnutzung und die Entsorgung unserer Produkte am Ende ihres Lebenszyklus
erzeugen weitere Emissionen .

Anpassung an den E1-1-008 (P) SFs-Leckagepotenzial aus Schaltanlagen 3 O—e—0 | B
Klimawandel; Klimaschutz Trotz strenger SicherheitsmafRnahmen und Bemihungen um den Ubergang zu SFg-freien Alternativen
kann es zu SFg-Leckagen aus Schaltanlagen kommen, die moglicherweise Emissionen verursachen.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatséchlich (P) potenziell
Stufe der Wertschopfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: M= kurzfristig O8O mittelfristig O~ langfristig

141 Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernnachhaltigkeitserklarung

Konzernanhang

Umwelt
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Risiken Anpassung an den E1-R-009 Steigende Material- und CO,-Kosten [ N N ] HE B
Klimawandel; Klimaschutz Steigende Materialkosten und sich weiterentwickelnde CO,-Bepreisungssysteme konnen die
Unsicherheit erhéhen und die Produktions- und Lieferkettenkosten moderat ansteigen lassen.
Klimaschutz; E1-R-010 Unsichere politische Rahmenbedingungen und Marktnachfrage o0 | BB BB |
Energie Unsicherheiten in politischer Unterstitzung, regulatorischen Rahmenbedingungen und
Kundenerwartungen an Nachhaltigkeit konnten die Nachfrage nach Losungen fur erneuerbare
Energien verringern.
Anpassung an den E1-R-011 Klimabedingte Betriebsunterbrechungen o0 = BN ol |
Klimawandel Es konnte zu Stoérungen in der Produktion, der Lieferkette und Kostensteigerungen
kommen aufgrund von physischen Klimarisiken wie extreme Wetterereignisse, steigende
Durchschnittstemperaturen und steigende Meeresspiegel.
Chancen Anpassung an den E1-0-012 Regulatorische Anreize erweitern die Markte o0 B
Klimawandel; Klimaschutz Regulatorische Anreize, wachsende Sensibilitat fir Umweltverschmutzung und die Akzeptanz
emissionsarmer Technologien kdnnten neue Mérkte schaffen und die Nachfrage nach
Windenergielésungen treiben.
Klimaschutz E1-0-013 Dezentrale Energieerzeugung erhdht die Nachfrage oO—e—-0 O—{.
Der wachsende Trend zur dezentralen Energieerzeugung kdnnte die Energiesicherheit starken
und die Nachfrage nach Windprojekten erhéhen.
Anpassung an den E1-0-014 Modernisierungen und Hybridprojekte er6ffnen neue Erlosquellen o0 O m N

Klimawandel; Klimaschutz

Modernisierung von Windkraftanlagen und Anpassung an den Klimawandel sowie Hybridprojekte

kénnen neue Erlésquellen erdffnen.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschopfungskette: @®0—0 vorgelagert O—@-0 eigene Geschéftstatigkeiten C—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: == kurzfristig O~ mittelfristig O~ langfristig
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Resilienzanalyse zur Bewertung klimabedingter physischer

Risiken und Ubergangsrisiken
E1-ESRS 2 SBM-3-19

Die Resilienz ihres Geschéaftsmodells gegentiber dem Klimawandel bewertet die Nordex
Group anhand einer qualitativen Szenarioanalyse (vgl. den Abschnitt Methode der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse). Die Erkenntnisse aus dieser Analyse fliefsen in die
Entwicklung von High-Level-Klimaanpassungsstrategien ein. Die Szenario- und
Resilienzanalyse konzentrieren sich auf die eigenen Tatigkeiten der Nordex Group,
berlicksichtigen jedoch auch physische Risiken und Ubergangsrisiken in der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette, insofern sie Auswirkungen auf die Leistung des
Unternehmens haben.

Die klimabezogene Szenarioanalyse wurde im Jahr 2022 mit einem Zeithorizont von acht
Jahren und dem Zieljahr 2030 durchgefihrt und basiert auf den von der Internationalen
Energieagentur (IEA) und dem Zwischenstaatlichen Ausschuss flr Klimadnderungen
(IPCC) veroffentlichten Szenarien. Der daraus resultierende MalRnahmenplan zur
Anpassung an den Klimawandel wird seitdem jdhrlich Uberprift und verknlpft
bestehende und geplante UnternehmensmalRnahmen, wie z. B. Investitionen in
Kihlsysteme, mit den Ubergeordneten Klimaanpassungsstrategien im Hinblick auf
klimabedingte Risiken und Chancen.

Darauf aufbauend haben wir im Jahr 2025 eine umfassende Bewertung physischer
Klimarisiken unter einem Hoch-Emissionsszenario durchgefihrt und dabei einen
standortspezifischen Ansatz initiiert, um potenzielle Auswirkungen auf unsere Betriebe
und Vermdgenswerte zu analysieren. Fiir Ubergangsrisiken bleibt die Szenarioanalyse
aus dem Jahr 2022 weiterhin der aktuellste Referenzpunkt. Wéhrend die in der DMA
2024 identifizierten Ubergangsrisiken in unser Enterprise Risk Management (ERM)-
System integriert und vierteljahrlich  Uberprift werden, haben wir unsere
Unternehmensresilienz gegenuber diesen Risiken unter verschiedenen Klimaszenarien
bislang noch nicht neu bewertet. Um dies zu adressieren, planen wir eine Aktualisierung
unserer Szenario- und Resilienzanalysen fir Ubergangsrisiken, um sicherzustellen, dass
sowohl physische als auch Ubergangsrisiken konsistent hinsichtlich ihrer strategischen
Auswirkungen bewertet und in unseren langfristigen Risikomanagementansatz
eingebettet werden.
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Insgesamt bewertet die Nordex Group ihr Geschaftsmodell und ihre Strategie als resilient
gegenlber dem Klimawandel, da sie Onshore-Windkraftanlagen bereitstellt, die fir die
Energiewende eine entscheidende Rolle spielen. Wir sind uns jedoch dartiber im Klaren, dass
akute und chronische klimabezogene Risiken wie extreme Wetterereignisse — insbesondere
in einem Szenario mit hohen Emissionen — zu Stérungen der Produktion und Lieferketten
sowie zu Kostensteigerungen flhren kdnnen. Als Reaktion auf diese Risiken verfolgt die
Nordex Group einen umfassenden Anpassungsansatz, der unter anderem Investitionen in
Schutzsysteme, die Aufrlistung von Anlagen zur Widerstandsfahigkeit gegen Wetterextreme
und den Abschluss von Versicherungen gegen wetterbedingte Schaden umfasst. Darlber
hinaus investiert das Unternehmen in klimabezogene Marktforschung und arbeitet mit
Vermietern zusammen, um gemeinsame Losungen zu entwickeln. Zusammengenommen
starken diese MalRnahmen die Resilienz der Nordex Group gegenltber den
Herausforderungen des Klimawandels.

In unserer Resilienzanalyse haben wir auch die Auswirkungen des Ubergangs zu einer
CO,-armeren Wirtschaft auf unser Geschaftsmodell und unsere Strategie bewertet. Wir
sind davon ausgegangen, dass eine erhéhte CO,-Steuer zu hoéheren Produktions- und
Rohstoffkosten flhren wirde. Dieser wirtschaftliche Wandel wirde Anpassungen
unserer Betriebsablaufe und unseres Lieferkettenmanagements erforderlich machen.
Die Nordex Group will ihre Widerstandsfahigkeit durch eine konsequentere Einbindung
von Nachhaltigkeitsaspekten in die Lieferantenauswahl starken.

Trotz dieser Herausforderungen erwarten wir einen deutlichen Anstieg der Nachfrage nach
nachhaltigen und grinen Energiequellen, wie zum Beispiel Onshore-Windkraftanlagen.
Diese Nachfrage wird durch Veranderungen in der Politik, den Technologien und den
Verbraucherpraferenzen zugunsten erneuerbarer Energiequellen getrieben. Deshalb
konzentrieren wir uns auf die Entwicklung, den Bau und die Wartung wettbewerbsfahigerer
Windturbinen, um dieser wachsenden Nachfrage gerecht zu werden.

Aus der Perspektive des Kunden- und Investorenverhaltens prognostizieren wir in einem
Niedrigemissionsszenario eine erhohte Nachfrage nach Nachhaltigkeitsanforderungen.
Dies wird unser Produktangebot und unsere Marktstrategien beeinflussen. Um unseren
Wettbewerbsvorteil und Marktanteil zu erhalten, ist es von entscheidender Bedeutung,
diese neuen Anforderungen zu erfillen. Zu unseren Bemihungen gehdren die
Durchfiihrung und Verdffentlichung von Okobilanzen bzw. Lebenszyklusanalysen (life
cycle assessments, LCAs) und Umweltproduktdeklarationen (environmental product
declarations, EPDs) fur alle relevanten Windkraftanlagentypen sowie die Teilnahme an
Forschungsprojekten im Zusammenhang mit dem Recycling von Rotorblattern (vgl.
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Abschnitt MalBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft). So soll sichergestellt werden, dass wir auf dem Weg zu einer CO,-
armen Wirtschaft weiterhin resilient bleiben, indem wir unsere Nachhaltigkeitspraktiken
kontinuierlich verbessern und unsere Umweltauswirkungen reduzieren (siehe auch die
Abschnitte MalBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimakonzepten und
MalBnahmen und  Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung  und
Kreislaufwirtschaft).

In  finanzieller Hinsicht werden die erwarteten Auswirkungen wesentlicher
klimabezogener Risiken und Chancen anhand von Finanzkennzahlen bewertet, entweder
mithilfe einer finfstufigen Skala, die sich an den im ERM der Nordex Group definierten
BruttofinanzgrofRen orientiert, oder durch Bezugnahme auf die jeweiligen Anteile des
betroffenen EBITDA und Umsatzes (siehe auch Methode der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse), was zu einer groRen Bandbreite flhrt. Derzeit sind dem
Anpassungsplan an den Klimawandel keine direkt zurechenbaren monetéren Betrage
zugeordnet, und es kann keine endgultige Aussage zu den geschéatzten finanziellen
Auswirkungen getroffen werden. Weitere Bewertungen sind jedoch im Rahmen
zukiinftiger Uberpriifungen der klimabezogenen Szenarioanalyse geplant, um
sicherzustellen, dass finanzielle Implikationen systematisch bewertet werden.

Klimabedingte Storungen konnten die Stabilitat unseres Geschaftsmodells insbesondere
mittel- und langfristig beeintrachtigen. Die vierteljahrliche Risiko- und Chancenanalyse
ermoglicht es uns, unsere Strategie anzupassen, indem wir auf neu auftretende Risiken
reagieren und identifizierte Chancen nutzen, sobald sie sich ergeben. Diese Analysen
beschranken sich jedoch auf einen Dreijahreszeitraum, was unsere Fahigkeit
einschrankt, Auswirkungen Uber diesen Zeitraum hinaus zu beurteilen. Darlber hinaus
wurden die in der DMA identifizierten Ubergangsrisiken noch nicht im Hinblick auf einen
Klimapfad bewertet, der auf das 1,5-°C-Ziel ausgerichtet ist. Da sich die Auswirkungen
des Klimawandels Uber Zeithorizonte von mehreren Jahrzehnten erstrecken, fihren
diese Einschrankungen zu Unsicherheiten hinsichtlich des Ausmales, in dem potenzielle
klimabedingte Stérungen die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells
beeintrachtigen konnten.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Reihe von klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen ermittelt, die sich in unserer vorgelagerten
Lieferkette, unseren eigenen Tatigkeiten und unseren nachgelagerten Aktivitdten
manifestieren. Diese Elemente spiegeln sowohl unseren Beitrag zum Klimaschutz und
zur Anpassung an den Klimawandel wider als auch die klimabezogenen physischen
Herausforderungen und Ubergangsherausforderungen, denen wir gegentiberstehen.

In Hinblick auf wesentliche Auswirkungen leisten wir hauptsachlich durch die
Bereitstellung von Windenergieanlagen, die die globale Dekarbonisierung vorantreiben,
einen positiven Beitrag zum Klimaschutz. Zuséatzliche Beitrage ergeben sich potenziell
durch unsere strategischen Partnerschaften im Bereich neuer Technologien wie
Wasserstoff sowie durch Initiativen, die klimabewusstes Verhalten fordern, z.B. durch
unser Engagement fir die Beschaffung von 100 % Okostrom in unseren eigenen
Betrieben. Im Gegensatz dazu entstehen negative Klimaauswirkungen entlang unserer
gesamten Wertschopfungskette durch unsere Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-
Emissionen, die wir nach den Grundsatzen des GHG-Protokolls bewerten. Die Nordex
Group ist als OEM in der Onshore-Windindustrie auf THG-intensive Materialien wie
Stahl, Beton und Verbundwerkstoffe flr die Turbinenproduktion angewiesen, was zu
erheblichen vorgelagerten Emissionen flhrt. Zudem werden Windenergieanlagen haufig
an abgelegenen Standorten errichtet, was lange Transportwege und einen hohen
Logistikaufwand erfordert und somit weitere Treibhausgasemissionen verursacht. Daher
zeigt sich in der THG-Bilanz des Unternehmens unter anderem eine deutliche
Konzentration auf zugekaufte Waren und Dienstleistungen sowie auf Transport
und Verteilung.

Neben diesen Auswirkungen gibt es mehrere klimabedingte Risiken flr Nordex. Die
Ubergangsrisiken entstehen bereits im Vorfeld durch erwartete Kostensteigerungen bei
Rohstoffen infolge der CO,-Bepreisung und hoéherer Produktionskosten, insbesondere im
Zuge des Inkrafttretens von Mechanismen wie dem CO,-Grenzausgleichsmechanismus
(Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) der EU. In der nachgelagerten
Wertschépfungskette entstehen zusatzliche Ubergangsrisiken in Markten wie den
Vereinigten Staaten und der EU, in denen Unsicherheiten hinsichtlich der politischen
Unterstltzung, regulatorischer Entwicklungen sowie sich verandernder Nachhaltigkeits-
und Dekarbonisierungserwartungen der Kunden die Nachfrage nach Lésungen fir
erneuerbare Energien verringern konnten. Darlber hinaus sind wir mit physischen
Klimarisiken innerhalb unserer eigenen Geschaftstatigkeit konfrontiert. Steigende
Durchschnittstemperaturen kénnten sich negativ auf die Produktionsaktivitaten in
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Spanien und Indien auswirken, wahrend extreme \Wetterereignisse und Hitzewellen
Produktions- und Wartungsarbeiten in verschiedenen Regionen wie Indien, Sideuropa
und den USA beeintrachtigen kdénnen, indem sie mdglicherweise unerwartete
Ausfallzeiten verursachen.

Die fortschreitende globale Energiewende und die wachsende Akzeptanz
emissionsarmer Technologien erdffnen der Nordex Group wesentliche Marktchancen.
Auch wenn politische Rahmenbedingungen kurzfristig Unsicherheiten verursachen
konnen, erwarten wir langfristig eine zunehmende Unterstltzung fir CO,-arme
Energieldsungen. Dadurch entstehen Potenziale fur den Ausbau unseres Kerngeschéfts
sowie flr neue Geschaftsfelder, etwa durch technologische Fortschritte bei
Windenergieanlagen, Energiespeichersystemen und die Entwicklung von Losungen im
Bereich griiner Wasserstoff und Elektrolyseure. Um diese Chancen zu nutzen,
investieren wir kontinuierlich in Innovationen, starken unsere internationale Prasenz und
bauen strategische Partnerschaften aus.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ET1-ESRS 2 IRO-1-20-(a), E1-ESRS 2 IRO-1-20-(b), E1-ESRS 2 IRO-1-20-(c)

In diesem Abschnitt wird der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double
Materiality Assessment — DMA) in Bezug auf das Klima sowie die Ermittlung und
Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) erlautert. Die allgemeine
Vorgehensweise bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wird im Abschnitt Methode
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ausfihrlicher dargelegt.

Im Zusammenhang mit klimabezogenen IROs diente die bestehende Treibhausgasbilanz
(Corporate Carbon Footprint, CCF) als primare Grundlage fir die Ermittlung und
Bewertung der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf den Klimawandel mit
besonderem Schwerpunkt auf den Treibhausgasemissionen. Zusatzlich wurden der
Energieverbrauch des Unternehmens und die genutzten Energiequellen berlcksichtigt,
um potenzielle energiebezogene IROs zu ermitteln. Die Treibhausgasbilanz wurde bei
der Erstellung der Longlist im Vorfeld der Workshops verwendet, um Emissionen der
Scopes 1, 2 und 3 zu ermitteln und die Quellen dieser Emissionen innerhalb unserer
Betriebsablaufe und Wertschopfungskette zu bewerten.
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Darliber hinaus wurden im Vorfeld der Experten-Workshops die bestehenden
klimabezogenen physischen Risiken und Ubergangsrisiken analysiert, die im Rahmen
einer Szenarioanalyse auf Grundlage der Empfehlungen der TCFD vorab untersucht
wurden (Einzelheiten siehe im folgenden Abschnitt ,Szenarioanalyse”), wobei ein
besonderer Schwerpunkt auf dem DMA-Ansatz lag. Die Ergebnisse flossen in die
Longlist ein und wurden im Workshop mit den Experten unter besonderer
Berlicksichtigung der Wertschdpfungskette diskutiert. Die chronischen und akuten
klimabedingten  Gefahren  sowie deren erwartete Intensitat unter dem
Hochemissionsszenario wurden bewertet, um die Exposition und Empfindlichkeit
unserer Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten zu verstehen und so physische
Bruttorisiken zu identifizieren. Hierzu gehdrte die Bewertung potenzieller Auswirkungen
von Gefahren in Bezug auf Temperatur, Wind, Wasser und Bodenmasse auf natdrliche
Ressourcen, Okosysteme und Gemeinschaften sowie das Verstindnis, wie sich diese
Abhéngigkeiten auf die Geschéaftskontinuitat und -widerstandsfahigkeit auswirken
kénnten.

Vor 2025 wurden Bewertungen physischer Klimarisiken auf aggregierter Ebene
durchgefliihrt, wobei Standorte nach operativer Funktion und geografischer Region
gruppiert wurden, anstatt jede einzelne Location separat zu analysieren. Dieser Ansatz
war aufgrund der groflen Anzahl an Standorten (>500) erforderlich. Im Berichtsjahr
wurde eine standortspezifische Methodik zur Bewertung physischer Risiken eingefihrt,
die Geodaten nutzt, um detailliertere, standortbezogene Erkenntnisse flr eigene
Geschaftstatigkeiten mit einem zukunftsgerichteten Zeithorizont bis 2030 zu
ermdglichen. Die Folgenabschatzung konzentriert sich ausschlieRlich auf das Szenario
mit hohen Emissionen, da dieses die unglinstigsten potenziellen Ergebnisse und
finanziellen Auswirkungen darstellt. Die Analyse beschrankte sich auf einen Zeithorizont
von 2030, da dieser eng mit den Planungszeitraumen des Unternehmens Ubereinstimmt.
FUr jeden Standorttyp der direkten Nordex-Operationen — d.h. Produktionsstatten, Bliros
und Servicepunkte — wird eine Wesentlichkeitsschwelle basierend auf der potenziellen
Ereignisschwere festgelegt. Identifizierte wesentliche Risiken werden anschliefsend in
unser ERM-System und den vierteljahrlichen Risikolberprifungszyklus integriert, um
sicherzustellen, dass sie systematisch Uberwacht und im Rahmen unseres
Ubergreifenden Risikomanagements gesteuert werden. FUr das Berichtsjahr 2025
bleiben die Ergebnisse der globalen, konzernweiten Bewertung weiterhin die primare
Referenz. Die standortbezogene Analyse soll die globale Bewertung erganzen, indem sie
lokalisierte Erkenntnisse bereitstellt. Dieser Ansatz befindet sich noch in einem frihen
Stadium und wird fortlaufend weiterentwickelt.
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Klimabezogene Ubergangsrisiken und -chancen wurden unter Berlicksichtigung eines
Szenarios bewertet, in dem die globale Erwarmung auf 1,5 °C mit geringem bis keinem
Uberschreiten begrenzt wird (SSP5-8.5). Die Nordex Group hat bewertet, inwieweit ihre

Vermogenswerte  wie  Produktionsstandorte und  Niederlassungen und ihre
Geschaftstatigkeiten diesen  Ereignissen ausgesetzt sein  kénnen, was zu
Bruttolbergangsrisiken oder -chancen im Zusammenhang mit politischen und

rechtlichen Anforderungen, technologischen Veranderungen, Marktentwicklungen und
Auswirkungen auf die Reputation fihrt. Ermittelte Risiken und Chancen wurden in den
Enterprise Risk Management (ERM)-Prozess integriert, um sicherzustellen, dass ihnen
bei Entscheidungsprozessen das entsprechende Gewicht und die entsprechende
Berlcksichtigung zuteil wird.

Szenarioanalyse
ET1-ESRS 2 IRO-1-21

Im Einklang mit den TCFD-Empfehlungen flhren wir umfassende Analysen
klimabezogener Risiken und Chancen durch, um unser Unternehmen auf eine Vielzahl
moglicher  Klimaprognosen  vorzubereiten. Durch die  Anwendung mehrerer
Klimaszenarien bewerten wir, wie sich unterschiedliche Ubergangspfade und physische
Gefahren auf unsere globalen Aktivitdten auswirken kénnten. Diese Szenarien umfassen:
Hochemissions- (Temperaturanstieg von 4 °C bis 5 °C), Mittelemissions- (2 °C bis 3 °C)
und Niedrigemissionspfade (unter 2 °C), jeweils im Einklang mit anerkannten
Rahmenwerken. Physische Klimarisiken werden dabei speziell anhand der
Reprasentativen Konzentrationspfade (Representative Concentration Pathways, RCPs)
des IPCC bewertet, wiahrend Ubergangsrisiken auf Basis von Projektionen der
Internationalen Energieagentur (IEA) analysiert werden.

Bei der Entwicklung der Szenarien haben wir drei Zeithorizonte basierend auf den IPCC-
Definitionen berlcksichtigt: kurzfristig (2021-2040), mittelfristig (2041-2060) und
langfristig (2081-2100). Diese Zeitrdume wurden gewahlt, um ein plausibles Spektrum
an Risiken und Unsicherheiten abzudecken und so ein umfassendes Verstdndnis der
potenziellen Auswirkungen des Klimawandels zu erméglichen.

Mogliche Szenarien Uber diese verschiedenen Zeitraume hinweg wurden auf ihre

Anwendbarkeit auf Nordex analysiert. AbschlieRend wurden die klimabezogenen Risiken
und Chancen mit Fokus auf das Zieljahr 2030 bewertet.
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Die Szenarioanalyse konzentriert sich auf die eigenen Tatigkeiten der Nordex Group und
deckt alle Geschaftstatigkeiten des Unternehmens ab. Sie berlcksichtigt zudem
Entwicklungen in der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette, die sich auf unsere
Leistung auswirken kdnnen. Sowohl physische Risiken als auch Ubergangsrisiken wurden
auf globaler Ebene bewertet, um eine umfassende Abdeckung zu gewahrleisten.

KLIMASZENARIO MIT HOHEN EMISSIONEN (4,0 °C BIS 5,0 °C)
Unsere Analyse basiert auf einem Hochemissionsszenario, das einen globalen

Temperaturanstieg von +4,0 °C bis +5,0 °C bis 2100 prognostiziert. Dieses Szenario geht
von einem ,Weiter-Wie-Bisher”-Pfad mit begrenzten staatlichen MalRnahmen und
Vorschriften  zur  Eindammung des Klimawandels aus, was zu hohen
Treibhausgasemissionen und erheblichen physischen Verdnderungen des globalen
Klimas fuhren wiurde. Es basiert auf dem IPCC SSP5-8.5-Pfad und beinhaltet das RCP
8.5 sowie das IEA WEQO-2021 Stated Policies Scenario, unter Verwendung von Quellen
wie dem IPCC Climate Change 2021-Bericht und dem IEA World Energy Outlook 2021.

Das Hochemissionsszenario deckt drei Zeithorizonte ab. Kurzfristig, von 2021 bis 2040,
liegt der prognostizierte Temperaturanstieg zwischen 1,3 °C und 1,9 °C. Mittelfristig, von
2041 bis 2060, liegt der prognostizierte Temperaturanstieg zwischen 1,9 °C und 3,0 °C.
Langfristig, von 2081 bis 2100, liegt der prognostizierte Temperaturanstieg zwischen 3,3 °C
und 5,7 °C. Diese Zeithorizonte und Endpunkte wurden gewahlt, um ein plausibles
Spektrum an Risiken und Unsicherheiten abzudecken und so ein umfassendes
Verstandnis der potenziellen Auswirkungen des Klimawandels zu erméglichen.

Mehrere wichtige Einflussfaktoren und Treiber untermauern dieses Szenario. Zu den
politischen ~ Annahmen  gehdren nur begrenzte staatliche  Eingriffe  und
RegulierungsmalRnahmen zur Eindammung der Treibhausgasemissionen, z.B. durch die
Beibehaltung von CO,-Steuern auf einem Minimum. Die makrookonomischen Trends
deuten auf ein anhaltendes Wirtschaftswachstum mit einer hohen Abhéangigkeit von
fossilen Brennstoffen hin. Beim Energieverbrauch und -mix kommen Uberwiegend nicht
erneuerbare Energiequellen zum Einsatz, wahrend Technologien flr erneuerbare
Energien nur langsam eingefuhrt werden. Zu den Technologieannahmen zahlen
begrenzte Fortschritte bei CO,-armen Technologien und EnergieeffizienzmaRnahmen,
wobei nur ein geringer Anteil der Kunden die Einhaltung strengerer
Nachhaltigkeitsanforderungen fordert. Diese Faktoren sind flir unsere Geschaftstatigkeit
relevant, da sie die Nachfrage nach Losungen flr erneuerbare Energien, das
regulatorische Umfeld und die allgemeine Marktdynamik fir Windkraftanlagen an Land
direkt beeinflussen.
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Vor diesem Hintergrund wurden die Auswirkungen der physischen Risiken und
Ubergangsrisiken bewertet. Besonderes Augenmerk wurde dabei auf akute physische
Risiken wie extreme Hitze- oder Kéltewellen sowie auf chronische Gefahren wie den
Anstieg des Meeresspiegels und Anderungen der Niederschlagsmuster gelegt, da diese
Gefahren sich in gefahrdeten Regionen negativ auf den Zeitplan von Projekten auswirken
und zusétzliche Kosten verursachen konnten. Gleichzeitig berlcksichtigte die Analyse
Ubergangsrisiken, wie etwa ein verdndertes Kundenverhalten und héhere Preise fiir
Treibhausgasemissionen, sowie potenzielle Chancen im Zusammenhang mit der
weiteren Entwicklung emissionsarmer Waren und Dienstleistungen.

KLIMASZENARIO MIT MITTLEREN EMISSIONEN (2,0°C BIS 3,0°C)
Unsere Analyse basiert auf einem Mittelemissionsszenario, das einen globalen

Temperaturanstieg von +2,0 °C bis +3,0 °C bis 2100 prognostiziert. Dieses Szenario geht
von mittleren staatlichen MalRnahmen und Vorschriften zur Einddmmung des
Klimawandels aus, was zu begrenzten Treibhausgasemissionen und moderaten
physischen Veranderungen des globalen Klimas flihren wirde. Es basiert in erster Linie
auf den IPCC-Szenarien SSP2-4.5 und SSP3-7.0 und integriert die RCPs 4.5 und 7.0. Das
Szenario stltzt sich auf Quellen wie den IPCC-Bericht , Climate Change 2021" sowie
den IEA World Energy Outlook 2021.

Das mittlere Emissionsszenario deckt drei Zeithorizonte ab. Kurzfristig, also zwischen
2021 und 2040, wird der Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 1,2 °C und 1,8 °C und
laut IEA zwischen 1,4 °C und 1,6 °C liegen. Mittelfristig, also zwischen 2041 und 2060,
wird der Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 1,6 °C und 2,6 °C und laut IEA zwischen
1,8 °C und 2,1 °C liegen. Langfristig, also zwischen 2081 und 2100, wird der
Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 2,0 °C und 3,7 °C und laut IEA zwischen 2,4 °C
und 2,8 °C liegen.

Mehrere wichtige Einflussfaktoren und Treiber untermauern dieses Szenario. Zu den
politischen Annahmen gehoren mittlere staatliche Eingriffe und
RegulierungsmalRnahmen zur Eindammung der Treibhausgasemissionen, z. B. durch die
moderate Steigerung von CO,-Steuern. Die makrodkonomischen Trends deuten auf ein
moderates Wirtschaftswachstum mit einer ausgewogenen Abhéangigkeit von fossilen
Brennstoffen und erneuerbaren Energiequellen hin. Bei der Energienutzung und dem
Energiemix kommt es zu einer allmahlichen Verlagerung hin zu erneuerbaren
Energietechnologien, wobei eine deutliche, aber nicht vollstdndige Abkehr von nicht
erneuerbaren Energiequellen erfolgt. Zu den Technologieannahmen zahlen moderate
Fortschritte bei CO,-armen Technologien und EnergieeffizienzmalRnahmen, wobei ein
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moderater Anteil der Kunden die Einhaltung strengerer Nachhaltigkeitsanforderungen
fordert. Diese Faktoren sind flr unsere Geschaftstatigkeit relevant, da sie die Nachfrage
nach Losungen flr erneuerbare Energien, das regulatorische Umfeld und die allgemeine
Marktdynamik fur Windkraftanlagen an Land direkt beeinflussen.

In diesem Zusammenhang wurden die Auswirkungen von Ubergangsrisiken
bewertet. Physische Risiken wurden bei dieser Bewertung nicht berlcksichtigt.

KLIMASZENARIO MIT NIEDRIGEN EMISSIONEN (UNTER 2,0 °C)
Unsere Analyse basiert auf einem Niedrigemissionsszenario, das einen globalen

Temperaturanstieg von +2 °C bis 2100 prognostiziert. Dieses Szenario geht von starken
staatlichen MalRnahmen und erweiterten Vorschriften zur Einddmmung des
Klimawandels aus, was zu niedrigen Treibhausgasemissionen und einer erfolgreichen
Einddmmung der Verdanderungen des globalen Klimas fihren wirde. Es beruft sich auf
Quellen wie den IPCC Climate Change 2021-Bericht und den IEA World Energy Outlook
2021 und basiert vor allem auf dem IPCC-Pfad SSP1-1.9, welcher RCP 1.9 beinhaltet.
Darliber hinaus kommen jedoch auch das WEO-2021-Szenario flr nachhaltige
Entwicklung der IEA sowie das ,deutlich unter” 2°C-Ziel des Pariser Abkommens von
2015 zum Einsatz. Die durchgefihrte Szenarioanalyse steht im Einklang mit dem
kurzfristigen Scope-3-Emissionsminderungsziel der Nordex Group, erflllt jedoch derzeit
nicht die Anforderungen des 1,5-°C-Ziels. Um dies zu adressieren, plant die Nordex
Group, ihre klimabezogene Szenarioanalyse neu zu bewerten, um eine vollstandige
Ausrichtung am 1,5-°C-Ziel sicherzustellen.

Das Niedrigemissionsszenario deckt drei Zeithorizonte ab. Kurzfristig, also zwischen
2021 und 2040, wird der Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 1,2 °C und 1,7 °C und
laut IEA zwischen 1,4 °C und 1,6 °C liegen. Mittelfristig, also zwischen 2041 und 2060,
wird der Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 1,2 °C und 2,0 °C und laut IEA zwischen
1,56 °C und 1,8 °C liegen. Langfristig, also zwischen 2081 und 2100, wird der
Temperaturanstieg laut IPCC zwischen 1,0 °C und 1,8 °C und laut IEA zwischen 1,4 °C
und 1,7 °C liegen.
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Mehrere wichtige Einflussfaktoren und Treiber untermauern dieses Szenario. Zu den
politischen Annahmen gehoren starke staatliche Eingriffe und RegulierungsmaRnahmen
zur Einddmmung der Treibhausgasemissionen, z.B. durch die erhebliche Steigerung von
CO,-Steuern und somit die Schaffung indirekter finanzieller Dekarbonisierungsanreize fir
Unternehmen. Die makrookonomischen Trends deuten auf ein moderates
Wirtschaftswachstum mit einer erheblichen Verlagerung hin zu erneuerbaren
Energiequellen hin. Beim Energieverbrauch und -mix kommen Uberwiegend erneuerbare
Energietechnologien zum Einsatz, wobei eine deutliche Abkehr von nicht erneuerbaren
Energiequellen erfolgt. Zu den Technologieannahmen zahlen erhebliche Fortschritte bei
COy-armen Technologien und EnergieeffizienzmalRnahmen, wobei ein hoher Anteil der
Kunden die Einhaltung strengerer Nachhaltigkeitsanforderungen fordert. Diese Faktoren
sind fUr unsere Geschaftstatigkeit relevant, da sie die Nachfrage nach Lésungen fur
erneuerbare Energien, das regulatorische Umfeld und die allgemeine Marktdynamik fir
Windkraftanlagen an Land direkt beeinflussen.

In diesem Zusammenhang wurden die Auswirkungen von Ubergangsrisiken
bewertet. Physische Risiken wurden bei dieser Bewertung nicht berlcksichtigt.

Konzepte im Zusammenhang mit Klimaaspekten
E1-2

Die folgenden Konzepte in Form von Richtlinien leiten sich aus der weltweit gultigen
Nachhaltigkeitsstrategie ab (siehe Abschnitt Strategie, Geschédftsmodell und
Wertschépfungskette fir weitere Details).

GKOSTROMRICHTLI!_\IIE
Die Nutzung von Okostrom gilt als entscheidender Bestandteil der umfassenden

Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group und das Unternehmen ist bestrebt, dessen
Nutzung in allen Betriebsablaufen und entlang der Lieferkette zu fordern.

Die Nordex Group hat 2023 eine weltweit giiltige Okostromrichtlinie verdffentlicht
[6ffentlich verfligbar]. Mit dieser Richtlinie bekennen wir uns zur ausschlieRlichen
Nutzung von Okostrom im betrieblichen Bereich und reduzieren so direkt die Scope-2-
Treibhausgas-(THG)-Emissionen. Die Richtlinie umfasst auch die Uberwachung und
Berichterstattung Uber Energieverbrauch und THG-Emissionen und sorgt so flr
Transparenz bei den Bemuihungen zur Einddmmung des Klimawandels. Wo die
Beschaffung von Okostrom den Einsatz von Herkunftsnachweisen (Energy Attribute
Certificates, EACs) erfordert, greifen wir nach Madglichkeit auf Produkte zurlick, die
Zusatzlichkeit fordern.
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Mit dieser Richtlinie wollen wir in Projekte flr grine Energie, wie Wind- und
Solarenergie, investieren und unsere Lieferanten ermutigen Okostrom in ihren eigenen
Tatigkeiten zu foérdern. Dies ist Teil der Initiativen, die unser Ziel der Einbindung von
Lieferanten untermauern (siehe Abschnitt Kennzahlen und Ziele).

Darliber hinaus umfasst sie Bildungsinitiativen flr Mitarbeitende und Stakeholder, fordert
eine Kultur der Nachhaltigkeit und legt Wert auf die regelmallige Aktualisierung der
Richtlinie, um sie an Nachhaltigkeitsziele und Branchenstandards anzupassen.
Einzelheiten zu MalRnahmen zur Umsetzung der Richtlinie finden Sie im Abschnitt
Malinahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten.

Der Vorstand der Nordex Group ist fir die Beschaffung von 100% Okostrom
verantwortlich. Fir die entsprechenden Einkaufsentscheidungen ist die Werksleitung vor
Ort in Zusammenarbeit mit dem Corporate Real Estate Management und dem jeweiligen
Sourcing Board verantwortlich. Die globale Nachhaltigkeitsabteilung Uberwacht die
Umsetzung dieser Richtlinie im Rahmen einer vierteljahrlichen Bewertung von

Umweltkennzahlen.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz, Energie - E1-1-005 - Emissionen durch betriebliche Aktivitdten

FAHRZEUGRICHTLINIEN

Mit unserer Dienstwagenleitlinie in Deutschland férdern wir die Elektromobilitat fur
unseren deutschen Fuhrpark, unseren groften Fuhrpark. Ziel ist es, den Anteil von
Elektrofahrzeugen zu erhdhen, indem hdhere Budgets flr Hybrid- und batterieelektrische
Fahrzeuge bereitgestellt werden, wahrend gleichzeitig sichergestellt wird, dass
konventionelle Fahrzeuge unter einem aktualisierten COxGrenzwert bleiben. Der
Vizeprasident von P&C Corporate and Central Functions ist auf hochster Ebene fir diese
Richtlinie verantwortlich.

Die Dienstwagenrichtlinien flur Frankreich und Belgien beschleunigen ebenfalls den
Ubergang zur Elektromobilitat innerhalb des Unternehmens. Die Richtlinien untersagen
die Nutzung dieselbetriebener nicht-gewerblicher Fahrzeuge und unterstltzen
Mitarbeitende finanziell beim Einbau von Wallboxen, wenn sie sich flr batterieelektrische
Fahrzeuge entscheiden. Der franzosische Geschaftsfihrer ist auf hochster Ebene fir
diese Richtlinie verantwortlich. In den Niederlanden schreibt die Dienstwagenrichtlinie
vor, dass Mitarbeitende mit Hybridfahrzeugen vorrangig elektrisch fahren missen und
dass alle Leasingfahrzeuge, mit Ausnahme von Kurzzeitleasingvertragen, eine CO,-
Emissionsgrenze von 50 g/km einhalten. Das Unternehmen Ubernimmt auch die
finanzielle Verantwortung flr die Anschaffung und Installation der Ladeinfrastruktur am
Wohnort. Die Richtlinie liegt im Zustandigkeitsbereich des Landerverantwortlichen.
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Die Dienstwagenrichtlinien werden grundsatzlich auf lokaler Ebene verwaltet und gelten
fir das jeweilige Land. Die Umsetzung und die operative Uberwachung obliegt den
jeweiligen Flottenmanagern des Landes im Rahmen der lokalen P&C-Teams. Die
Belange der Mitarbeitenden werden durch Arbeitnehmervertretungen berlcksichtigt. Die
Richtliniendokumente stehen den Mitarbeitenden Uber die jeweiligen landerspezifischen
Intranet-Plattformen und auf Anfrage beim lokalen Flottenmanagement zur Verfligung.

Die Wirksamkeit der Richtlinien wird von der Nachhaltigkeitsabteilung im Rahmen der
jahrlichen THG-Bilanz des Unternehmens Uberwacht. Die Bewertung basiert auf
Priméardaten unter Verwendung der von den Leasinganbietern zur Verfligung gestellten
direkten Exportdateien des flottenbezogenen Kraftstoffverbrauchs. Diese Datenséatze
werden analysiert, um die Fortschritte im Hinblick auf die Ziele der Richtlinie zu
bewerten und um zu bestatigen, ob FlottenmaRnahmen zu den beabsichtigten
Emissionsreduktionen beitragen. Die Ergebnisse fliefien in Aktualisierungen und
kontinuierliche ~ Verbesserungen ein, um die Ubereinstimmung mit dem
Dekarbonisierungspfad des Unternehmens sicherzustellen.

Die Fahrzeugrichtlinien haben einen Bezug zur Einddmmung des Klimawandels, da ihr
Zweck darin besteht, die Nutzung CO,-intensiver Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor zu
reduzieren und stattdessen auf eine Fahrzeugflotte mit Elektroantrieb umzusteigen. Im
Einklang mit der Okostromrichtlinie werden diese Fahrzeuge mit CO,-armem Strom
aufgeladen. Dadurch werden nicht nur die negativen Auswirkungen der Scope-1-
Emissionen deutlich reduziert, sondern auch der Einsatz erneuerbarer Energien

unterstitzt.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz, Energie - E1-I-005 - Emissionen durch betriebliche Aktivitaten

Dem Nachhaltigkeitsaspekt ,Anpassung an den Klimawandel” begegnen wir nicht mit
einem spezifischen Konzept.

MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

E1-3

E1-3-28, E1-3-29, E1-3-29-(a), E1-3-29-(b), E1-3-29-(c), E1-3-29-(c)-i, E1-3-29-(c)-ii, E1-3-29-(c)-iii

In der Nordex Group sind wir uns der dringenden Notwendigkeit bewusst, den
Klimawandel zu bekdmpfen, und haben uns verpflichtet, unsere Umweltauswirkungen
zu verringern. Dies bildet den Schwerpunkt der Umweltdimension unserer
Nachhaltigkeitsstrategie (siehe Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette).
Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen die Steigerung der Energieeffizienz und
Investitionen in erneuerbare Energiequellen. Darlber hinaus berlcksichtigen wir
klimabezogene Aspekte in unserem Betrieb, unserer Lieferkette und unseren
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Produktentwicklungsprozessen, um sicherzustellen, dass wir gegeniber sich
entwickelnden Klimarisiken widerstandsfahig sind. Im Jahr 2025 haben wir die
abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit weiter ausgebaut und uns auf die Entwicklung
und Umsetzung strategischer MalRnahmen konzentriert, die auf eine deutliche
Reduzierung unserer Emissionen abzielen.

Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht Uber die MaRnahmen der Nordex Group im
Berichtsjahr, gruppiert nach Treibhausgasemissionskategorie und
Dekarbonisierungshebel. Da es sich bei diesen MaRnahmen um wiederkehrende oder
kontinuierliche betriebliche Veranderungen und Verbesserungen handelt, haben sie
keinen festgelegten Zeithorizont.

SCOPE-1 UND -2
Um unsere Reduktionsziele flr Scope-1- und Scope-2-Emissionen zur erreichen (vgl.
Abschnitt Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel) und somit die negativen Auswirkungen unserer betrieblichen Emissionen
zu verringern, konzentrieren wir uns auf drei Hauptquellen: Emissionen aus stationarer
Verbrennung an Produktionsstandorten (z. B. Heizung), unseren Unternehmensfuhrpark
sowie unser maritimes Transportschiff. Diese MaRnahmen werden durch umfassende
Energieeffizienz-Upgrades an unseren Standorten erganzt.

CO,-armer Energieverbrauch und Elektrifizierung von Prozessen:
Im Einklang mit der Okostromrichtlinie weiten wir die Nutzung erneuerbarer Energien an

zentralen Standorten kontinuierlich aus. Im Jahr 2025 haben wir zuséatzliche
Grlinstromvertrage fir ein weiteres Produktionswerk in Indien abgeschlossen. Dies
ergdnzt unser bestehendes Portfolio an Produktionsstandorten in Deutschland, Spanien
und Indien, die vollstandig mit Grliinstrom betrieben werden. Wir priorisieren diesen
Ubergang weiterhin flr Produktionsprozesse an allen verbleibenden globalen Standorten.
Darlber hinaus haben wir in einem Werk dieselbetriebene mobile Heizaggregate durch
vollelektrische Modelle ersetzt und damit den direkten Verbrauch fossiler Brennstoffe in
diesem Prozess eliminiert.

Die geschatzte jahrliche THG-Reduktion durch diese umgesetzten Malinahmen betragt
223 t CO,e flr Scope-1-Emissionen und 116 t CO,e flur Scope-2-Emissionen
(standortbezogene Emissionen).

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Umwelt

Energieeffizienz in Gebauden:
Zur Reduzierung des Energieverbrauchs an unseren Produktionsstandorten hat die

Nordex Group ein umfassendes MalRnahmenpaket implementiert, das auf die
spezifischen Anforderungen jedes Standorts zugeschnitten ist. Dazu gehoéren die
Verbesserung der thermischen Gebaudeleistung durch optimierte Dachisolierung sowie
die fortlaufende Optimierung von Heizungs-, Liftungs- und Klimasystemen (HVAC)
mittels Temperaturbegrenzern und hocheffizienten Komponenten. An mehreren
Standorten haben wir die Umstellung auf LED-Beleuchtung in Budros und
Produktionsbereichen fortgeflhrt, erganzt durch intelligente Sensoren zur Minimierung
unnotigen Energieverbrauchs. Zuséatzlich haben wir in einem Werk begonnen, den
Wasser-Energie-Nexus anhand der Erweiterung der Regenwassernutzungskapazitat und
der Installationen von effizienteren Pumpsystemen zu thematisieren (siehe auch
Malinahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen), was
sowohl den Wasserverbrauch als auch den Strombedarf fir dessen Management
reduzieren soll.

Die dadurch erzielte jahrliche Reduzierung der THG-Emissionen betrdgt 50 t CO.e flr
Scope 1 und 834 t CO,e flr Scope 2 (standortbezogene Emissionen), von denen 14 bzw.
822 t CO,e durch die im Jahr 2024 umgesetzten MaRRnahmen flr Scope 1 bzw. 2
realisiert wurden. Die aktuell laufenden Initiativen werden nach ihrer vollstdndigen
Umsetzung voraussichtlich zusatzliche jahrliche Scope-2-Reduzierungen von 66 t CO,e
(standortbezogen) ermdglichen.

CO,-arme Transport- und Logistiklésungen:
Zur Reduzierung von Emissionen aus mobiler Verbrennung verfolgt die Nordex Group

zwei zentrale Initiativen:

Dekarbonisierung des Unternehmensfuhrparks: Wir setzen die Umsetzung von
Mafinahmen zur Dekarbonisierung unseres Fuhrparks fort. Dies spiegelt sich bereits in
bestehenden Fahrzeugrichtlinien wider und wurde in mehreren Landern gestartet,
beispielsweise in Frankreich und Belgien, wo die Bestellung von Diesel-Dienstwagen
eingestellt wurde. Fur Servicefahrzeuge prifen wir aktiv COyarme Alternativen wie
Hybrid- und vollelektrische Modelle. Dieser Ubergang wird sich beschleunigen, sobald
Hersteller ihr Angebot erweitern und die Ladeinfrastruktur breiter verfligbar ist.
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Da die Dienstwagenrichtlinien bei Nordex auf Landerebene festgelegt werden, handelt
es sich hierbei um eine fortlaufende MaRRnahme. Mit der Zeit diirfte der Ubergang zu
Hybrid- und vollelektrischen Fahrzeugen zu einer deutlichen Verringerung der
Flottenemissionen flhren. Das Beispiel Deutschland unterstreicht diesen Trend:
Wahrend der Anteil der vollelektrischen Fahrzeuge bis 2025 auf 9 % stieg (2024: 6 %),
sank der Anteil der Verbrennerfahrzeuge auf 73 % (2024: 76 %) — der Anteil der Plug-in-
Hybridfahrzeuge blieb mit 18 % stabil.

Optimierung des maritimen Transportschiffs: Unser maritimes Transportschiff,
historisch der grofRte Scope-1-Emittent, wird nun nach einer optimierten Einsatzstrategie
betrieben, um die Kraftstoffeffizienz zu verbessern und Emissionen zu reduzieren. Das
Schiff bedient ausschlieRlich Routen zwischen Nordafrika und Europa und fahrt bewusst
mit reduzierter Geschwindigkeit, um den Kraftstoffverbrauch und die Umweltbelastung
zu minimieren. Die geschatzte jahrliche Treibhausgasreduktion durch diese Mafinahmen
betragt rund 13.310 t CO,e. Diese Verbesserung erforderte keine zusatzlichen
Investitions- oder Betriebskosten, da sie durch operative Anpassungen erreicht wurde.

Neben den Umweltvorteilen senkt die Verringerung des Kraftstoffverbrauchs auch die
Kosten fur die Einhaltung der Vorschriften des EU-Emissionshandelssystems (EU ETS).
Diese Reduzierung tragt zur Minderung des finanziellen Risikos im Zusammenhang mit

steigenden CO,-Zertifikatspreisen und kinftigen Schwankungen der CO,-Kosten.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte. Klimaschutz, Energie - E1-1-005 Emissionen durch betriebliche Aktivitidten; Anpassung an den
Klimawandel, Klimaschutz - E1-R-009 - Steigende Material- und CO,-Kosten

Weitere Risiken und Chancen sowie der Nachhaltigkeitsaspekt der Anpassung an den
Klimawandel werden von Projekten dieser Schwerpunktbereiche nicht abgedeckt.
Indikative Malinahmen werden jedoch im Abschnitt Resilienzanalyse zur Bewertung
klimabedingter physischer Risiken und Ubergangsrisiken erlautert.

SCOPE 3
Wir erkennen an, dass signifikante Scope-3-Reduktionen nur in Zusammenarbeit mit

unserer Lieferkette erreicht werden kénnen. Im Berichtsjahr haben wir ein Ziel zur
Lieferanteneinbindung  definiert, um  die  Dekarbonisierung  entlang  der
Wertschopfungskette zu beschleunigen (vgl. Abschnitt Ziele zur Minderung und
Anpassung an den Klimawandel). Die im Projekt einbezogenen Lieferanten werden
basierend auf dem Beschaffungsvolumen ausgewahlt und decken eingekaufte Waren
und Dienstleistungen in drei zentralen Warengruppen sowie Logistik ab — mit dem
Ubergeordneten Ziel, ein gemeinsames Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Transparenz in
der Lieferkette voranzutreiben. Als ersten Schritt haben wir SchlUssel-Lieferanten

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Umwelt

aufgefordert, eine Absichtserklarung zu unterzeichnen, die ihre Verpflichtung zur
Festlegung wissenschaftsbasierter Treibhausgasreduktionsziele innerhalb eines
definierten Zeitrahmens bestatigt. Dieser Ansatz schafft einen klaren Weg flr
Zusammenarbeit und Verantwortlichkeit. Unsere Engagement-Strategie umfasst zudem
die Nachverfolgung und Uberwachung des Fortschritts der Lieferanten.

Weitere MalRnahmen zur Reduzierung von Scope-3-Emissionen umfassen die
projektbasierte Bereitstellung von CO,-armem Stahl und Beton, wodurch Kunden die
Moglichkeit erhalten, Materialien mit geringerem CO,-Fufdabdruck zu wahlen. Parallel
dazu kooperieren wir mit ausgewahlten Fluggesellschaften, um einen Anteil der
Geschaftsflige mit nachhaltigem Flugkraftstoff abzudecken und so Emissionen aus
Geschaftsreisen zu reduzieren. Diese Malinahmen spiegeln unser Engagement wider,
indirekte Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette zu senken.

Bezlglich  der  Verwendung von  Natriumhexafluorid  (SFg) in  unseren
Mittelspannungsschaltanlagen sind wir uns der Umweltschadlichkeit von SFg bewusst,
weshalb eine moégliche Leckage ein wesentliches IRO darstellt. Die Nordex Group plant
die schrittweise Einfihrung von SFg-freien Schaltanlagen, um die Verordnung Nr.
517/2014 der Europdischen Kommission Uber fluorierte Treibhausgase ('F-Gas-
Verordnung') einzuhalten.

Die Aktionsplane, die derzeit flr die Emissionen der Scopes 1, 2 und 3 umgesetzt
werden, befinden sich noch in der Anfangsphase. Daher liegen noch keine
quantifizierbaren Ergebnisse hinsichtlich erreichter (Scope 3) oder erwarteter
Reduzierungen (alle Scopes) der Treibhausgasemissionen vor. Die Auswirkungen durften
sich im Laufe der Zeit zeigen, wenn die Aktionsplane weiterentwickelt und ausgebaut

werden.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz - E1-1-004 - Emissionen durch erworbene Waren und Investitionen, Klimaschutz -
E1--006 - Emissionen aus Verteilung und Transport in der Wertschépfungskette; Anpassung an den Klimawandel - E1-1-008 - SF4-
Leckagepotenzial aus Schaltanlagen

Zu diesem Zeitpunkt sind keine wesentlichen Investitions- und Betriebskosten im
Zusammenhang mit der Umsetzung dieser Aktionsplane fur die Scopes 1, 2 und 3
vorhanden. Im Zuge der Weiterentwicklung dieser Plane wird die Nordex Group alle
wesentlichen Finanzinvestitionen bewerten und offenlegen, die direkt zur Erreichung
ihrer klimabezogenen Ziele beitragen, sowie etwaige Ressourceneinschrankungen, die
die Umsetzung dieser Plane beeintrachtigen wirden.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der

Anpassung an den Klimawandel
E1-4, E1-4-30, E1-4-32, E1-4-33, E1-4-34 , £1-4-34-(a), E1-4-34-(b), E1-4-34-(c), E1-4-34-(d)), E1-4-34-(e), E1-4-34-(f)

Im Rahmen des Schwerpunktthemas ‘'Klimawandel und Dekarbonisierung" legt die
Nachhaltigkeitsstrategie SBTi-validierte Ziele fir die Reduzierung der THG-Emissionen sowie
ein Ziel fir die Einbindung von Lieferanten fest, um unsere Klimaauswirkungen zu reduzieren
und die Dekarbonisierung der vorgelagerten Wertschopfungskette voranzutreiben.

Im Anschluss an die Verpflichtung der Nordex Group im Jahr 2021,
wissenschaftsbasierte Ziele zu definieren, erfolgte die Entwicklung und interne
Validierung der SBTi-konformen Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen unter
aktiver Beteiligung des Vorstands. Im Rahmen eines speziellen Workshops gewahrte der
Vorstand kritisches Monitoring und spielte eine zentrale Rolle bei der Definition der
Ambitionen und des Umfangs der Ziele. Durch die Einbindung des Vorstands wurde die
Einbindung der Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen in die umfassenderen
strategischen Prioritdten des Unternehmens sichergestellt. Letztlich folgten diese Ziele
mit dem Basisjahr 2022 einem sektorlbergreifenden Ansatz der absoluten Reduktion
und wurden Ende 2023 zur Validierung Ubermittelt, woraufhin wir im Juli 2024 die
offizielle Validierung der SBTi erhielten.

Die Science Based Targets initiative (SBTi) ist eine Organisation, die Unternehmen dabei
unterstltzt, wissenschaftlich basierte Klimaziele zu setzen. Die Ziele der Science Based
Targets initiative sind weithin akzeptiert und gelten als , wissenschaftlich basiert”. Die
Methodologie der SBTi unterliegt inharenten Unsicherheiten hinsichtlich der zu Grunde
gelegten wissenschaftlichen Erkenntnisse und zukunftsorientierten Annahmen zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen, die zur Erreichung des 1,5-°C-Ziels erforderlich
sind. Derzeit befindet sich die aktuell verdffentlichte SBTi-Methodologie in Uberarbeitung.
Neuere wissenschaftliche Erkenntnisse zum Verlauf des Klimawandels kénnten zu einer
Anderung der SBTi-Methodologie und der Beurteilung filhren, ob das Ambitionsniveau
der Ziele ausreichend ist, um die Erderwéarmung auf 1,5 °C zu begrenzen.

Laut SBTi folgen unsere kurzfristigen Emissionsziele der Scopes 1 und 2 dem 1,5-°C-Ziel,
wahrend unser kurzfristiges Emissionsziel des Scopes 3 dem Ziel von deutlich unter 2°C
folgt. In Bezug auf unsere langfristigen Ziele fir die Emissionen der Scopes 1, 2 und 3
beurteilt die SBTi, dass sie mit dem 1,5-°C-Ziel im Einklang stehen. Diese Ziele basieren
auf anerkannten Klima- und Politikszenarien, einschlieRlich des Sechsten
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Sachstandsberichts des IPCC Ulber die globale Erwarmung um 1,5 °C, des Pariser
Abkommens und der nationalen Klimabeitrage (Nationally Determined Contributions,
NDCs). Diese Szenarien werden auch verwendet, um unsere Hebel zur
Dekarbonisierung zu bestimmen.

Die Nordex Group verwendet sowohl flr ihre langfristigen als auch fir ihre kurzfristigen,
wissenschaftlich fundierten Ziele das Basisjahr 2022. Der Bezugswert besteht aus den
tatsdchlichen THG-Emissionen des Unternehmens flir das Jahr 2022, mit einer
methodischen Anpassung: Die Emissionen des Seeschiffs des Unternehmens, das nur
einen Teil des Jahres im Einsatz war, wurden auf ein ganzes Jahr hochgerechnet, um
den typischen Betriebsbedingungen Rechnung zu tragen. Abgesehen von dieser
Anpassung wies das Basisjahr 2022 keine Anzeichen flr atypische betriebliche
Umsténde oder externe Bedingungen auf, die den Bezugswert wesentlich beeinflussen
wdrden.

Bei der Festlegung des kurzfristigen, langfristigen und Netto-Null-Gesamtziels umfassten
die Systemgrenzen alle Einheiten, einschlieRlich Tochtergesellschaften und Joint
Ventures, die gemal den Methoden der operativen und finanziellen Kontrolle zur Nordex
Group gehoren. Die Ziele wurden in Ubereinstimmung mit den Corporate Near-Term
Criteria und dem Corporate Net-Zero Standard der SBTi entwickelt, unter Verwendung
des anwendbaren sektorlbergreifenden 1,5-°C-Pfads, der eine allgemeine
Emissionsreduzierung von mindestens 90 % bis 2050 gegenlber dem Basisjahr 2022
erfordert. Um die Koharenz unserer Ziele mit den Grenzen unseres Treibhausgasinventars
zu gewabhrleisten, wurde der SBTi-Grenzwert von 5 % angewendet. Demnach wird eine
Neuberechnung der Ziele vorgenommen, sobald sich die Treibhausgasemissionen des
Basisjahres kumulativ um funf Prozent oder mehr andern.

Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht Uber die THG-Emissionsreduktionsziele der
Nordex Group. Sie decken alle Treibhausgasemissionen ab, die im UNFCCC/Kyoto-
Protokoll gefordert werden, d.h. Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,), Lachgas (N,O),
Fluorkohlenwasserstoffe (FCKW), perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFC),
Schwefelhexafluorid (SFg) und Stickstofftrifluorid (NF,), die alle als CO,-Aquivalente
(CO,e) berechnet und ausgedriickt werden.

152

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

KURZFRISTIGES ZIEL
Um Klimaauswirkungen der eigenen Tatigkeiten zu verbessern, verpflichtet sich die

Nordex Group, die absoluten THG-Emissionen der Scopes 1 und 2 bis 2030 ausgehend
vom Basisjahr 2022 um 42 % zu reduzieren. Das Ziel ist flr Scope-1- und Scope-2-
Emissionen kombiniert festgelegt. Zur Berlcksichtigung der Scope-2-Emissionen und zur
Erfolgsmessung wird der marktbezogene Ansatz verwendet. Darlber hinaus verpflichtet
sich die Nordex Group, die absoluten Scope-3-THG-Emissionen im selben Zeitraum um
25 % zu reduzieren und somit die negativen Auswirkungen von Emissionen in der
Wertschopfungskette auf ein Minimum zu beschréanken. Die Reduzierung um 25 % ist
derzeit keiner bestimmten Kategorie zugeordnet, da wir in jeder relevanten Scope-3-
Kategorie einen linearen Rickgang erwarten.

LANGFRISTIGES ZIEL
Die Nordex Group ist bestrebt, das 1,5-°C-Ziel zu erreichen, indem sie die absoluten

THG-Emissionen der Scopes 1, 2 und 3 bis 2050 um 90 % reduziert (Basisjahr 2022). Zur

Berlicksichtigung der Scope-2-Emissionen und zur Erfolgsmessung wird ein
marktbezogener Ansatz verwendet.

GESAMTZIEL NETTO-NULL

Die Nordex Group verpflichtet sich, bis 2050 entlang der gesamten

Wertschopfungskette Netto-Null-THG-Emissionen zu erreichen. Um dieses Ziel zu
erreichen, verpflichten wir uns, verbleibende Restemissionen zum Zeitpunkt des
Netto-Null-Ziels und danach durch THG-Entnahmen zu neutralisieren.

Die der SBTi vorgelegten Ziele beinhalten weder die Nutzung von CO,-Zertifikaten noch
Bilanzierung von vermiedenen THG-Emissionen. Darlber hinaus stellen die absoluten
THG-Emissionsreduktionsziele der Nordex Group statische Ziele fur ihre
Geschaftstatigkeit im Basisjahr 2022 dar und werden unabhangig von spéateren
geschéaftsbezogenen Entwicklungen festgelegt. Wir sind uns bewusst, dass
Verdnderungen im  Geschaftsvolumen, im regulatorischen Umfeld, in der
technologischen Verfligbarkeit und in der Marktnachfrage unseren zuklnftigen
Emissionsverlauf und die Wahrscheinlichkeit, die angegebenen Ziele innerhalb des
vorgegebenen Zeitraums zu erreichen, beeinflussen kénnen. An den Zielen oder den
zugrunde liegenden Methoden haben sich seit der ersten Einfiihrung keine Anderungen
ergeben.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Umwelt

THG-Emissionsreduktionsziele

t COe 2022 (Basisjahr) 2030 2050
Scope 1 + marktbezogener Scope 2 63.244 36.682 6.324
Scope 3 4.375.347 3.281.510 437.535

Die jahrliche Analyse des CCFs der Nordex Group ist die Basis flr die Entwicklung,
Uberwachung und Erreichung unserer THG-Emissionsreduktionsziele. Die Bewertung
wird im Einklang mit dem Bilanzierungsrahmen des Greenhouse Gas Protocol
durchgefiihrt. Um eine konsistente Verfolgung der Treibhausgasemissionen im
Zeitverlauf zu ermoglichen und die Wirksamkeit ihrer Mafinahmen zur Bewaltigung der
wichtigsten Auswirkungen zu ermitteln, veroffentlicht die Nordex Group ihren Bestand
an Treibhausgasemissionen im Vergleich zu den veréffentlichten, SBTi-konformen
Zielen. Unsere Ziele wurden von der SBTi validiert. Es wurde jedoch keine externe
Prifung durchgeflhrt.

Im Basisjahr 2022 war eine Kategorie in Scope 3 vorherrschend: Es entfielen rund 78 %
samtlicher Scope-3-Emissionen auf , Erworbene Waren und Dienstleistungen” (Scope
3.1). Als weitere sensible Kategorien wurden ,Vorgelagerter Transport und
Verteilung” (Scope 3.4) sowie ,Nachgelagerter Transport und Verteilung” (Scope 3.9)
identifiziert, die 10 % aller Scope-3-Emissionen ausmachen. Gleichzeitig machten die
Treibhausgasemissionen aus der Nutzung des gecharterten Schiffs der Nordex Group
59 % der gesamten Emissionen der Scopes 1 und 2 aus. Diese bieten unseres
Erachtens das grof3te Potenzial zur Reduzierung der THG-Emissionen und stehen daher
im Mittelpunkt unserer Bewertungen. Weitere Einzelheiten zu den identifizierten
Dekarbonisierungshebeln finden Sie im Abschnitt MalBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit Klimakonzepten. Des WWeiteren gehort die Reduzierung von
Scope-1- und Scope-2-Emissionen zu den nachhaltigkeitsrelevanten Kriterien flr die
variable Vergltung des Vorstands. Genauere Informationen hierzu sind Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme zu entnehmen. Darlber hinaus
erwagen wir die Einflihrung neuer Technologien, um unsere Ziele zur Reduzierung der

Treibhausgasemissionen zu erreichen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz - E1-1-004 - Emissionen durch erworbene Waren und Investitionen, Klimaschutz,
Energie - E1-I-005 - Emissionen durch betriebliche Aktivitdten,; Klimaschutz - E1-1-006 - Emissionen aus Verteilung und Transport in der
Wertschépfungskette; Klimaschutz — E1-I-007 — Emissionen bei Produktentsorgung und -nutzung.
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ZIEL FUR DIE EINBINDUNG VON LIEFERANTEN
Im Jahr 2025 setzte die Nordex Group ein Ziel zur Einbindung von Lieferanten und strebt

an, dass alle nach Einkaufsvolumen flhrenden Lieferanten in den CO,e-intensivsten
Warengruppen bis 2028 validierte Science Based Targets (SBTs) festlegen.

Die Zielvorgabe wurde unter aktiver Einbeziehung der Stakeholder im Einkauf festgelegt,
welcher die Definition der Lieferantenkreises, der Kategoriegrenzen und der
Einbindungsprozesse unterstlitzte. Anschliefend wurden diejenigen Kategorien
innerhalb der Nordex-Lieferkette als CO,e-intensivste Warengruppen definiert, die mit
den hoéchsten vorgelagerten Emissionen gemafR Scope 3 verbunden sind - vor allem
Kategorie 1 (Gekaufte Waren und Dienstleistungen) sowie die Kategorien 4 und 9 (Vor-
und nachgelagerte Transporte und Distribution). Die erhdhten Emissionen in diesen
Kategorien resultieren aus der Materialzusammensetzung, energieintensiven
Fertigungsprozessen und Transportanforderungen. Entsprechend umfassen die
adressierten Lieferanten die Warengruppen Rotorblatter, Tirme, Gondeln und Logistik.

Die Fortschritte werden jahrlich Uberwacht, indem die SBT-Verpflichtungen der
Lieferanten = sowie  deren  Validierungsstatus  Uber  die Einkaufs-  und
Nachhaltigkeitsdatensysteme nachverfolgt werden. Da das Ziel erst im Berichtsjahr
festgelegt wurde, ist es noch zu frih, Uber Fortschritte bei der Zielerreichung zu
berichten. Eine erste Ausgangsbasis wurde jedoch ermittelt: 33 % der identifizierten
Lieferanten haben bereits SBTs definiert. 42 % der Gesamtausgaben der Nordex Group
in den betroffenen Warengruppen entfallen im Geschéftsjahr 2025 auf die im Zielumfang
einbezogenen Lieferanten.

Dieser Meilenstein stellt einen bedeutenden Fortschritt bei der Forderung von
Klimaschutzmafinahmen entlang unserer Wertschopfungskette dar. Auch wenn es nicht
wissenschaftsbasiert ist, starken wir durch die Definition eines Ziels fir die Einbindung
von Lieferanten und die Férderung der Ausrichtung unserer wichtigsten Lieferanten an
weltweit anerkannte Klimastandards die gemeinsame Verantwortung, streben eine
hohere Resilienz der Lieferkette an und beschleunigen die Dekarbonisierung Gber unsere
eigenen Betriebsgrenzen hinaus. Diese Malinahmen sind entscheidend flr die
Erreichung unserer THG-Reduktionsziele und die Integration von Nachhaltigkeit in unsere
Beschaffungspraktiken.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz - E1-1-004 - Emissionen durch erworbene Waren und Investitionen; Klimaschutz -
E1-1-006 - Emissionen aus Verteilung und Transport in der Wertschépfungskette
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Verringerung des CO,e-FuBabdrucks von Turbinen um 25 %
Abgesehen von diesen Zielen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen, die sich auf

die Verringerung der negativen Auswirkungen des CO,-Fufdabdrucks der Nordex Group
konzentrieren, verfolgt das Unternehmen auferdem das Ziel, den CO,e-FulRabdrucks
unserer Turbinen bis Ende 2025 um 25 % zu reduzieren (Basis: erste
Lebenszyklusanalyse 2020). Dieses Ziel wurde erstmals im Jahr 2022 erreicht und wird
seither fortlaufend eingehalten. Weitere Einzelheiten finden Sie in den Angaben im
Abschnitt Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschatft.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Klimaschutz — E1-1-007 — Emissionen bei Produktentsorgung und -nutzung

Mit den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Zielen unterstreicht die
Nordex Group ihr Engagement, ihre IROs in Bezug auf die Nachhaltigkeitsaspekte
Klimaschutz und Energie Uber die gesamte Wertschopfungskette einschlief3lich der
eigenen Geschaftstatigkeit positiv zu beeinflussen. Die Anpassung an den Klimawandel
wird in den Zielen der Nordex Group zum jetzigen Zeitpunkt nicht gesondert
berlcksichtigt.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
E1-1-17

Die Nordex Group befindet sich derzeit in der Entwicklung ihres Ubergangsplans fiir den
Klimaschutz. Nach aktuellem Stand sehen wir das Jahr 2028 als einen indikativen
Zielzeitraum fUr dessen Finalisierung vor, vorbehaltlich interner Entscheidungsprozesse
und regulatorischer Entwicklungen.

Da der Ubergangsplan fir den Klimaschutz noch entwickelt wird, haben wir noch keine
quantitative Bewertung unserer Dekarbonisierungshebel vorgenommen oder ihren
jeweiligen Beitrag zur Erreichung unserer THG-Emissionsreduktionsziele in den Scopes
1, 2 und 3 geschatzt. In der Zwischenzeit setzen wir weiterhin unsere
Nachhaltigkeitsstrategie um, die verschiedene klimabezogene Initiativen unter dem
Fokusthema , Klimawandel & Dekarbonisierung” umfasst. Diese Strategie positioniert
uns so, dass wir unsere Geschaftstatigkeiten an der 1,5-°C-Ambition ausrichten und den
Weg zur langfristigen Dekarbonisierung vorantreiben kdénnen. Im Rahmen unserer
freiwilligen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit der CSRD priorisieren wir ESRS-
konforme Nachhaltigkeitsangaben und identifizieren zentrale Licken, die fir die
Ausgestaltung des Ubergangsplans wesentlich sind. Diese Erkenntnisse, kombiniert mit
unseren definierten THG-Reduktionszielen und laufenden Initiativen, sollen die Struktur
des Plans pragen und sicherstellen, dass er sowohl ambitioniert als auch umsetzbar ist.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex Group werden wahrend des gesamten
Entwicklungsprozesses eingebunden und geben durch die finale Genehmigung der
identifizierten Mafinahmen und Meilensteine schlieRlich den Anstof3 flir die Umsetzung.

Energieverbrauch und Energiemix

E1-5, E1-5-37, E1-5-37-(a), E1-5-37-(b), E1-5-37-(c), E1-5-37-(c)-i, E1-5-37-(c)-ii, E1-5-38, E1-5-38-(a), E1-5-38-(b), E1-5-38-(c), E1-5-38-(d),
E1-5-38-(e), E1-5-39

Ein umfassendes Energiemanagement ist flr die Verbesserung unserer Klimaauswirkungen
unerlasslich. Die Nordex Group ist davon Uberzeugt, dass die regelméRige Uberwachung von
Energiedaten von entscheidender Bedeutung ist, um die Wirksamkeit von Konzepten,
MalRnahmen und Zielen bei der Identifizierung von Moglichkeiten zur Energieeffizienz und der
Eindammung des Klimawandels zu bewerten.

Um die Genauigkeit und Transparenz unserer Berichterstattung Uber wichtige Kennzahlen
(KPIs) zu gewahrleisten, verfolgen wir bei der Datenerhebung aller Umwelt-KPIs der Kapitel
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix, E3-4 \Wasserverbrauch sowie E5-b
Ressourcenabfllisse, Abschnitt Abfallaufkommen, einen standortspezifischen Ansatz. An
unseren Produktionsstandorten und Hauptniederlassungen werden mindestens vierteljahrlich
Primardaten erhoben und direkte Messungen zur Uberwachung des Energieverbrauchs, der
Wasserentnahmen und -einleitungen sowie des Abfallaufkommens durchgefiihrt. Bei dieser
Datenerfassung werden Zahlerstande, Lagerbestéande, Tankberichte und Rechnungen Dritter
berlicksichtigt und von den lokalen HSE-Managern, vom Controlling oder Facility-Managern
Uber unsere weltweit implementierte Umweltreporting-Plattform gemeldet. Fir kleinere
Blros mit weniger als 150 Mitarbeitenden, bei denen eine direkte Messung des Energie- und
Wasserverbrauchs oder des Abfallaufkommens nicht mdglich ist, wenden wir einen
Extrapolationsansatz an, der auf der Anzahl der vor Ort aktiven Beschaftigten basiert. Dies
umfasst auch Mitarbeitende an PM-Standorten, da die primdren Umweltkennzahlen dieser
Standorte aufgrund ungeklarter Abgrenzungs- und Zurechnungsunsicherheiten nicht in die
Kennzahlen des Geschéftsjahres 2025 einflief3en; Nordex setzt daher die Schatz-Methodik
aus dem Geschéftsjahr 2024 fort, bis ein validierter Rahmen etabliert ist. Unter der Annahme,
dass sich die Blroaktivitdten weltweit Uber alle Standorte hinweg vergleichbar gestalten,
verwendet diese Methode Verbrauchskennzahlen, die aus Primardaten unserer
Hauptniederlassungen abgeleitet wurden, um sicherzustellen, dass die Schatzwerte auf
reprasentativen betrieblichen Bedingungen basieren.
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Der Energieverbrauch aus stationarer Verbrennung und erworbenem Strom sowie \Wasser-
und Abfall-KPIs an Service Points werden anhand reprasentativer Stichproben und einer auf
der Mitarbeiterzahl basierenden Zuordnung hochgerechnet. Fir die Region Central basieren
die Daten auf einem aktualisierten Service Point fir 2025. Da die Intensitat der Energie- und
Wassernutzung sowie des Abfallaufkommens regional unterschiedlich sein kann, wurden die
Daten flr alle Regionen aus flnf bis sechs zusatzlichen Service Points flr das Geschaftsjahr
2020 hochgerechnet. Wir erachten die Verbrauchswerte aus dem Jahr 2020 weiterhin als
reprasentativ flr den Berichtszeitraum, da sich Umfang, Betriebsprofii und Art der
Serviceaktivitaten an diesen Standorten nicht wesentlich verandert haben und somit keinen
Einfluss auf die Ressourcennutzungsmuster héatten.

Im Gegensatz zu diesen Hochrechnungen wird die mobile Verbrennung flir die meisten
Lander, in denen das Unternehmen tatig ist, auf der Grundlage von Verbrauchsdaten von
Priméarbrennstoffen unter Verwendung landesweiter Betriebsberichte berechnet. Dieser
Ansatz gewahrleistet eine hohere Genauigkeit bei der Berechnung des mobilen
Kraftstoffverbrauchs, wobei sich die Hochrechnungen hauptséachlich auf stationare
Energiequellen beschranken.

Diese Methode ermdglicht es uns, einen umfassenden und konsistenten Datensatz fur alle
unsere Tatigkeiten zu erhalten, wobei die Grenzen der Datenextrapolation und ihre
Auswirkungen auf die Datengenauigkeit berticksichtigt werden (siehe auch Abschnitt
Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden).

Die regelmaRige Uberwachung unseres Energiemixes ermdglicht es uns, das Verhaltnis
zwischen nicht erneuerbarer und erneuerbarer Energie zu ermitteln. Im Einklang mit unserer
Okostromrichtlinie  kénnen  wir so den Anteil erneuerbarer Energie am
Gesamtenergieverbrauch kontinuierlich erhohen. Darlber hinaus erlaubt sie uns, Leckagen
oder andere Ineffizienzen zu erkennen und zu beheben, hilft die Fahrzeugrichtlinien
umzusetzen und dient als Grundlage fir die Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen
zur Reduzierung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Daher unterstlitzen dieses
regelmalfdige Monitoring und die entsprechenden Erkenntnisse die Nordex Group einerseits
dabei, ihre THG-Emissionsziele zu erreichen und andererseits einige ihrer wichtigsten
Auswirkungen, ndmlich die THG-Emissionen aus dem direkten und indirekten
Energieverbrauch, zu mildern.
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Unsicherheiten und Einschrankungen in der Erfassung der Umwelt-Kennzahlen
Die Erhebung der Energie-, Wasser- und Abfallkennzahlen erfolgt Gberwiegend auf Basis

standortspezifischer Primardaten aus Produktionsstandorten und Hauptniederlassungen.
Die folgenden Limitierungen betreffen alle drei Bereiche:

» Extrapolationen flr kleinere Standorte (<150 Mitarbeitende) sowie PM-Standorte
aufgrund fehlender Messdaten; Anwendung mitarbeiterbasierter Schatzmethoden.

o Hochrechnungen an Service Points auf Grundlage reprasentativer Stichproben und
historischer Intensitatswerte, da sich Betriebsprofile nicht wesentlich verandert
haben.

» Regionale Unterschiede in Verbrauchs- und Abfallintensitdten konnen Abweichungen
in den geschatzten Werten verursachen.

o Hohere Genauigkeit mobiler Energieverbrauche, da diese primar auf Verbrauchs- und
Betriebsdaten basieren; Unsicherheiten betreffen primar stationdre Quellen.

Trotz dieser Einschrankungen wird die Gesamtqualitdt der Daten als belastbar und
konsistent eingeschatzt, da zentrale Standorte Primardaten liefern und alle
Schatzmethoden konservativ und transparent angewendet werden.
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Uberblick iber unseren Energieverbrauch und Energieverbrauch und Energiemix

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

ENERGIEINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER UMSATZERLOSE
E1-5-40, E1-5-41, E1-5-42, E1-5-43

Energieverbrauch und Energiemix 2025 (MWh) 2024 (MWh) Die gesamten Geschaftstatigkeiten der Nordex Group zahlen zu den klimaintensiven Sektoren
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0,0 0,0 im Sinne des NACE-Abschnitts C (38.13), der sich auf die Herstellung von Turbinen und
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen 135.651,8 193.647,2 anderen Anlagen zur Stromerzeugung bezieht. Daher beziehen sich die nachfolgend
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 22879 2 22 504 1 angegebenen Zahlen zur Energieintensitdt auf die gesamte weltweite Geschéftstatigkeit im
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 0,0 0,0 Berichtsjahr 2025.
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat,
Warme, Dampf und Kihlung und aus fossilen Quellen 3.784,6 3.043,2 Energieintensitat pro Umsatzerlos 2025 2024
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) Gesamtenergieverbrauch aus Téatigkeiten in klimaintensiven
(Summe der Zeilen 1 bis 5) 162.315.7 219.194.5 Sektoren pro Umsatzerlos aus Téatigkeiten in kapitalintensiven
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 754 % 805 % Sektoren (MWH/EUR Mio. ZEL2 361
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 0,0 0,0 Die Energieintensitdt je Umsatzerlds wird berechnet, indem der gesamte
Gesamtenergieverbrauch (in %) 0,0 % 0,0 % Energieverbrauch des Unternehmens in MWh durch die Umsatzerlose in Millionen Euro
(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, im Berichtszeitraum geteilt wird. Der zugrunde liegende Energieverbrauch entspricht den
einschlieflich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfallen unter ESRS E1-5 berichteten Gesamtenergiewerten und basiert auf denselben
biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus emeuerbaren standortspezifischen Priméardaten bzw. konservativ angewendeten
Quellen usw.) (MWh). 61,5 153,6 . . . .

— Extrapolationsmethoden. Der Umsatzerlds entspricht den im Konzernabschluss
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, . .. . . . .
Warme, Dampf und Kihlung und aus erneuerbaren ausgewiesenen Umsatzerlosen. Der Indikator liefert eine Aussage zur energetischen
Quellen (MWh) 52.937,7 53.047,0 Effizienz der betrieblichen Tatigkeiten im Verhaltnis zur wirtschaftlichen Wertschépfung
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, und ermdglicht eine konsistente Leistungsbeurteilung im Zeitverlauf.
bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt (M\Wh) 0,0 0,0
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) THG-Emissionen
(Summe der Zeilen 8 bis 10) 52.999,2 53.200,6 E1-6-44, E1-6-44-(a), E1-6-44-(b), E1-6-44-(c), E1-6-44-(d), E1-6-46, E1-6-47, E1-6-48, E1-6-48-(a), E1-6-48-(b), E1-6-49, E1-6-49-(a),
Anteil b Quell E1-6-49-(b), E1-6-50, E1-6-50-(a), E1-6-50-(b), E1-6-51, E1-6-52, E1-6-52-(a), E1-6-52-(b),
e e o | -
p , b (MWh) Im Jahr 2025 beliefen sich unsere gesamten Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3)

esamtenergiever rauc

(Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 215.314,9 272.395,1 auf 5.284.686 t CO,e, unter Verwendung des standortbezogenen Ansatzes und
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5.256.334 t CO,e unter Verwendung des marktbezogenen Ansatzes. Insgesamt
bedeutete dies einen Zuwachs um 11,7 % gegenuiber dem Vorjahr (2024: 4.704.408 t
CO,e - marktbezogener Ansatz). Wie in den Vorjahren fiel der GroRteil der THG-
Emissionen mit 99 % im Scope 3 an, wahrend die Emissionen aus Scope 1 nur etwa
1 % und die indirekten Emissionen aus Scope 2 0,01 % (marktbezogen) der
Gesamtmenge ausmachten. Der geringe Anteil an Scope-2-Emissionen ist auf den Erfolg
unserer Okostromrichtlinie sowie die Umsetzung von EnergieeffizienzmaRnahmen in
unseren Blros und Produktionsstatten und den Bezug von Grinstromzertifikaten
(Energy Attribute Certificates, EACs) zurlickzufiihren.
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SCOPE-1- UND -2-THG-EMISSIONEN

Die Brutto-Scope-1-Treibhausgasemissionen der Nordex Group betrugen im
Berichtszeitraum 39.597 t CO,e (2024: 53.007 t CO,e). Der Rickgang um 25,3 % ist
primar auf Anpassungen in der Schiffsnutzung zurtickzufiihren (weitere Details sind dem
Kapitel Mal3nahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten zu
entnehmen). Diese Zahl stellt die direkten Treibhausgasemissionen aus unseren eigenen
Geschaftstatigkeiten dar und beinhaltet keine Entnahme von Treibhausgasen oder
Anpassungen durch den Kauf von CO,-Zertifikaten. Ein Teil dieser Emissionen, namlich
10,6 % (4216 t CO,), unterliegen aufgrund maritimer Aktivitditen dem
Emissionshandelssystem der Europdischen Union (EU-EHS). Diese Emissionen
entstehen durch den Treibstoffverbrauch unseres unternehmenseigenen Schiffs, das
vorwiegend fur den Transport von Rohstoffen und Fertigprodukten eingesetzt wird. Im
Jahr 2025 unterlagen 70 % unserer Emissionen im Seeverkehrssektor dem EU-EHS,
verglichen zu 40% im Vorjahr. Die derzeitige Abdeckung beschrankt sich auf CO,-
Emissionen, wobei eine weitere Ausweitung im Einklang mit regulatorischen
Entwicklungen erwartet wird. Entsprechend werden ab 2027 100 % aller
Treibhausgase — CO,, CH,, N,O, HFKW, PFC, SFg und NF; — unter dieses System fallen.
Von den gesamten Scope-1-Emissionen entfielen 995 t CO,e (2024: 46 t CO,e) auf
biogene Emissionen, welche durch die Verbrennung oder den biologischen Abbau von
Biomasse entstanden sind.

Unsere Scope-2-Emissionen, die indirekte Emissionen aus dem Energieverbrauch
widerspiegeln, beliefen sich auf 28.855 t CO,e nach dem standortbezogenen Ansatz und
503 t CO,e nach dem marktbezogenen Ansatz (2024: 28.670 bzw. 405 t CO,e).
Insgesamt ist eine Zunahme um 24,2 % gegentber dem Vorjahr zu verzeichnen, was auf
den hoheren Bedarf an eingekaufter Heizwéarme zurlckzufihren ist. Von den gesamten
Scope-2-Emissionen entfielen nach dem marktbezogenen Ansatz 0 t CO,e (2024: 232 t
CO,e) auf biogene Emissionen, welche durch die Verbrennung oder den biologischen
Abbau von Biomasse entstanden sind. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass die im Jahr
2025 erworbenen EACs nicht aus einer biobasierten Erzeugung stammten.
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Im Berichtszeitraum betrugen die gesamten Scope 1- und 2-Emissionen 40.100 t CO,e
und stellen somit einen Rickgang um 36,6% gegenilber dem Basisjahr dar, was den
Erfolg unserer aktuellen Initiativen zum Klimaschutz widerspiegelt. Die Nordex Group
wird ihre MalRnahmen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen auch in Zukunft
intensivieren und damit ihr Engagement flir langfristige Nachhaltigkeit und den
Klimaschutz bekraftigen. Unsere Fortschritte in diesem Bereich werden in den
Abschnitten MalBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimaschutzkonzepten
sowie Kennzahlen und Ziele naher erlautert.

SCOPE-3-THG-EMISSIONEN
Im Berichtsjahr beliefen sich die Brutto-Scope-3-Emissionen unter Berlcksichtigung der

vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten auf 5.216.234 t CO,e, was einem
Zuwachs von 12,2 % gegenliber dem Vorjahr entspricht (2024: 4.650.996 t CO,e). Von
diesen Emissionen wurden 4,2 % (2024: 9,0 %) anhand von lieferantenspezifischen
Emissionsfaktoren berechnet und stellen entsprechend den Anteil der Priméardaten dar
Wahrend lieferantenspezifische Emissionsfaktoren nur flr Scope 3.1 (eingekaufte Waren
und Dienstleistungen) anwendbar waren, wurden insgesamt 81 % der
Scope-3-Emissionen auf Basis aktivitatsbezogener Daten berechnet.

Die Zunahme der Scope-3-Emissionen ergibt sich aus hdéheren Emissionen in den
Kategorien erworbene Waren und Dienstleistungen, vorgelagerter Transport und
Vertrieb, und Verwendung verkaufter Produkte. Der grofite Anteil der Scope-3-
Emissionen entfallt weiterhin auf erworbene Waren und Dienstleistungen. Sie machen
71,3 % der Gesamtmenge aus. Ursachlich hierflir sind emissionsintensive Prozesse bei
der Rohstoffgewinnung, -verarbeitung und -produktion bei Lieferanten sowie die
erheblichen Materialbeschaffungsmengen fur unsere Produktion. Die Bearbeitung dieses
kritischen Bereichs bildete die Grundlage unseres Lieferantenbindungsprogramms, da
unsere Fahigkeit zur Reduzierung dieser Emissionen weitgehend von den Praktiken und
der Umweltleistung unserer Lieferkettenpartner abhangt. Indem wir unsere Lieferanten
dazu ermutigen, wissenschaftsbasierte Ziele zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen festzulegen, kénnen wir die Dekarbonisierung entlang der
Wertschopfungskette vorantreiben und gleichzeitig die Klimaresilienz erhohen.

Von den gesamten Scope-3-Emissionen entfielen 38.884 t CO,e (2024: 31.026 t CO,e)
auf biogene Emissionen, welche durch die Verbrennung oder den biologischen Abbau
von Biomasse entstanden sind.
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THG-Gesamtemissionen, aufgeschliisselt nach Scope-1-, Scope-2- und signifikanten Scope-3-Emissionen?
Rickblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich % des
Jahrlich %- des Ziels (bis
Ziel (bis 2030) / 2050)/
Basisjahr (2022) 2024 2025 %N/N-1 2025 2030 2050 Basisjahr Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1- THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 62.742 53.007 39.597 -25,3 % 52.860 36.390 6.274 -6,6 % -7.9 %
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen [EU-EHS] (in %) NA 13,0 % 10,6 % NA NA NA NA NA NA
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 27.407 28.670 28.855 0,6 % 22.667 15.604 2.690 -6,8 % -8,0 %
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 502 405 503 24,2 % 423 291 50 -6,6 % -7.9 %
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 4.375.347 4.650.996 5.216.234 12,2 % 3.965.158 3.281.510 437.535 -3,56 % 79 %
1. Erworbene Waren und Dienstleistungen 3.424.838 3.510.330 3.720.423 6,0 % NA NA NA NA NA
2. Investitionsguter 79.456 19.292 23.467 21,6 % NA NA NA NA NA
3. Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten): 22.110 27.044 15.856 41,4 % NA NA NA NA NA
4. Vorgelagerter Transport und Vertrieb 304.089 584.292 872.498 49,3 % NA NA NA NA NA
5. Abfallaufkommen in Betrieben 2.009 20.712 30.080 452 % NA NA NA NA NA
6. Geschaftsreisen 10.053 9.906 10.666 7.7 % NA NA NA NA NA
7. Pendelnde Arbeitnehmende 9.013 11.119 11.971 7.7 % NA NA NA NA NA
8. Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter NA 492 736 49,6 % NA NA NA NA NA
9. Nachgelagerter Transport 146.172 67.843 73.460 8,3 % NA NA NA NA NA
10. Verarbeitung verkaufter Produkte 988 957 1.683 75,9 % NA NA NA NA NA
11. Verwendung verkaufter Produkte 233.727 241.343 292.365 21,1 % NA NA NA NA NA
12. Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 142.892 153.140 150.817 -1.5 % NA NA NA NA NA
13. Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsglter NA NA 7.507 NA NA NA NA NA NA
14. Franchises NA NA NA NA NA NA NA NA NA
15. Investitionen NA 4.526 4.705 4,0 % NA NA NA NA NA
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 4.465.495 4.732.673 5.284.686 1.7 % 4.040.685 3.333.505 446.499 -3,6 % 7.9 %
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 4.438.591 4.704.408 5.256.334 1.7 % 4.018.441 3.318.192 443.859 -3,6 % -7.9 %
3 Die Nordex Group hat keine kategoriespezifischen Ziele festgelegt.
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Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Umsatzerlose
E1-6-53, E1-6-54, E1-6-55
Im Verhéltnis zu unserem Umsatz verursachten wir durch unsere Geschaftstatigkeit im

Jahr 2025 einen COje-Ausstoly von rund 695,9 t/EUR Mio. Grundlage hierflr sind
Umsatzerldse von EUR 7.554 Mio. im Jahresabschluss.

THG-Intensitat pro Umsatzerlds

THG-Intensitét pro Umsatzerlds Veranderung
(t CO,e/EUR Mio.) 2025 2024 %
Standortbezogen 699,6 648,4 7.9 %
Marktbezogen 695,9 644,5 8,0 %

Methodik zur Berechnung der Treibhausgasemissionen

Bei der Nordex Group erstellen wir jahrlich eine unternehmensweite Treibhausgasbilanz
auf Grundlage des vom GHG Protocol entwickelten Bilanzierungs- und Berichtsrahmens,
insbesondere des , Corporate Accounting and Reporting Standard” und des ,Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard”.

Die Inventargrenze flr Treibhausgasemissionen fir Scope 1 und 2 wird mithilfe des
operativen und finanziellen Kontrollansatzes definiert. Dabei werden die Emissionen fir
alle Unternehmen einbezogen, Uber die die Nordex Group die operative Kontrolle austbt,
einschliefdlich aller konsolidierter Tochtergesellschaften und des Joint Ventures Nordex
Electrolyzers. Darlber hinaus deckt die Grenze samtliche Emissionsquellen der
Wertschopfungskette ab, die fir die Geschaftstatigkeit der Nordex Group relevant sind,
und schlief3t somit 13 der 15 Scope-3-Kategorien ein.

Im Einklang mit unseren Zielen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen deckt die
Klimabilanz der Nordex Group alle im UNFCCC/Kyoto-Protokoll geforderten
Treibhausgase ab. Fir die Bilanzierung werden die aktuellsten verfligbaren
Emissionsfaktoren verwendet. Die Umrechnung von Nicht-CO,-Treibhausgasen in CO,-
Aquivalente erfolgt zudem anhand der aktuellsten vom IPCC veréffentlichten Werte fiir
das Erderwarmungspotenzial (Global Warming Potential, GWP) auf der Grundlage eines
Zeithorizonts von 100 Jahren.
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SCOPE-1-TREIBHAUSGASEMISSIONEN
Zu unseren Scope-1-Emissionen zahlen die direkten Treibhausgasemissionen aus

Quellen, die sich im Besitz oder unter der Kontrolle der Nordex Group befinden,
einschliefdlich der Kraftstoffverbrennung des unternehmenseigenen Schiffs, in
Fahrzeugen und Anlagen sowie flichtiger Emissionen. Die Schiffs- und Fahrzeug-

Emissionen  werden  anhand des Gesamtkraftstoffverbrauchs und  der
kraftstoffspezifischen Emissionsfaktoren des britischen Ministeriums flir Umwelt,
Ernghrung und Landwirtschaft (DEFRA) und des International Council on Clean

Transportation (ICCT) berechnet. Fur das Schiff werden dieselben Emissionsfaktoren
verwendet, die auch zur Berechnung der THG-Emissionen herangezogen werden, um
die EU-EHS-relevanten Emissionen zu bestimmen. Zudem wurde das Schiff wahrend
eines Teils des Berichtsjahres an Drittanbieter verleast. Die wahrend des
Leasingzeitraums anfallenden Emissionen sind unter Scope 3.13 nachgelagerte geleaste
Wirtschaftsguter erfasst.

Fur wesentliche Standorte, definiert als Produktionsstandorte und
Hauptniederlassungen, basiert die Berechnung der Emissionen auf dem gemessenen
Kraftstoffverbrauch. Fir alle anderen Standorte werden die Emissionen - entsprechend
der Extrapolationsmethode beschrieben in Abschnitt Energieverbrauch und Energiemix -
anhand eines Skalierungsansatzes auf Grundlage von Mitarbeiterzahlen unter
Verwendung von DEFRA-Emissionsfaktoren geschéatzt. Die flichtigen Emissionen
werden anhand von Emissionsfaktoren des DFGE - Institut fiir Energie, Okologie und
Okonomie - geschatzt und skaliert. Prozessemissionen werden nicht berlicksichtigt, da
sie unerheblich sind.

SCOPE-2-TREIBHAUSGASEMISSIONEN
Scope 2 THG-Emissionen werden sowohl mit dem marktbezogenen als auch mit dem

standortbezogenen Ansatz berechnet. Bei der standortbezogenen Methode werden die
Emissionen aus zugekauftem Strom anhand der Stromverbrauchsdaten aus Rechnungen
oder Vertragen fUr wichtige Standorte unter Anwendung standortbezogener
Emissionsfaktoren der IEA ermittelt. Bei anderen Standorten werden die Emissionen -
entsprechend der Extrapolationsmethode beschrieben in Abschnitt Energieverbrauch
und Energiemix - mithilfe eines Skalierungsansatzes auf Grundlage von Kopfzahlen
geschéatzt, wobei auch landerspezifische Emissionsfaktoren der IEA zum Einsatz
kommen. Die Emissionen aus eingekaufter Warme (gilt nur fir Deutschland) basieren
auf den Stromrechnungen und werden mithilfe eines marktspezifischen
Emissionsfaktors berechnet, der vom Energieversorger bereitgestellt wird. Zugekaufter
Dampf und Kalte fallen im operativen Geschaft der Nordex Group nicht an.
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Bei der marktbezogenen Methode werden die Emissionen aus zugekauftem Strom flr
Produktionsstandorte und andere wesentliche Standorte — sofern verfligbar — mithilfe
anbieterspezifischer Emissionsfaktoren ermittelt. Andernfalls werden der Residualmix
oder standortbezogene Emissionsfaktoren der IEA herangezogen. Die Emissionen der
kleineren Niederlassungen werden ebenfalls anhand von Kopfzahlen skaliert, wobei
ebenfalls |IEA-Emissionsfaktoren zur Anwendung kommen. Durch den zuséatzlichen
Erwerb von Herkunftsnachweisen (EACs) stellt die Nordex Group sicher, dass 100 %
des gekauften Stroms als erneuerbar ausgewiesen werden. Im Berichtsjahr sind 21,0 %
des Stromverbrauchs des Unternehmens durch EACs gedeckt.

Arten vertraglicher Strominstrumente

2025 2024
Anteil des vertraglich erworbenen Stroms,
der mit Instrumenten geblndelt ist 79,0 % 72,0 %
Anteil des durch ungebindelte EACs abgedeckten Stroms 21,0 % 28,0 %

SCOPE-3-EMISSIONEN
o Kategorie 1 - Erworbene Waren und Dienstleistungen: Die Nordex Group

berechnet die Treibhausgasemissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen
mithilfe einer Kombination von Methoden, abhangig von den Materialspezifitat. Fur
erworbene Waren werden Gewichtsdaten als Basis fir die Berechnung
herangezogen. Fir Carbonfaserplatten wird eine lieferantenspezifische Methode
unter Verwendung des CO,-FuRabdrucks der Lieferanten verwendet. Fur alle
anderen Materialien wird die Methode der Durchschnittsdaten unter Verwendung
materialspezifischer Emissionsfaktoren angewendet, wahrend die Methode der
ausgabenorientierten Analyse die Emissionen auf Grundlage der flr bezogene
Dienstleistungen ausgegebenen EUR schéatzt. Emissionsfaktoren stammen von
DEFRA, DowAksa, ecoinvent, der US-Umweltschutzbehdrde (EPA), Fiberline und
Max Bogl.

» Kategorie 2 — Investitionsgiiter: Die Nordex Group berechnet die Emissionen aus
Investitionsgltern, indem sie eine umsatzbasierte Skalierung auf die im Berichtsjahr
an den Produktionsstandorten getatigten Investitionen anwendet und dabei
Emissionsfaktoren von DEFRA und ecoinvent verwendet.
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Kategorie 3 — Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten): Die Emissionen werden auf Grundlage
der vorgelagerten Lebenszyklus-Emissionen berechnet. Dabei werden die gleichen
Quellen fur Emissionsfaktoren verwendet, die flr die Berechnung von Scope 1 und 2
Emissionen Anwendung finden.

Kategorie 4 und 9 - Vorgelagerter und nachgelagerter Transport und Vertrieb:
Die Treibhausgasemissionen in diesen Kategorien werden anhand von Daten zur
Anzahl und zum Durchschnittsgewicht der Sendungen geschétzt, unterteilt nach
Strafden-, Luft- und Seefracht. Bei den Daten flr den Stralen- und Luftverkehr
handelt es sich um sekundare, entfernungsbasierte Daten, wahrend die Daten flr
den  Seefrachtverkehr primére, entfernungsbasierte  Daten waren. Die
Emissionsdaten werden weiter verfeinert, indem Referenzemissionsfaktoren fur

Versandgewichtskategorien angewendet werden und die Eingangslogistik
(Turbinenkomponenten zu Produktionsstandorten und Installationen) fir den
vorgelagerten  Transport  sowie  die  Ausgangslogistik (Turbinen zu

Installationsstandorten) fur den nachgelagerten Transport einbezogen werden. Die
Skalierung erfolgt auf Basis der eingekauften Guter (Scope 3.1). Die Produktions- und
Emissionsfaktoren stammen von DEFRA und DFGE. Die Treibhausgasemissionen
dieser Kategorien basieren zum grof3ten Teil auf einer Gewichtsskalierung basierend
auf den eingekauften Materialien und installierten Komponenten.

Kategorie 5 — Abfallaufkommen in Betrieben: Die Nordex Group berechnet die
Scope-3.5-Emissionen aus Abfallstoffen und Abwasser, die an
Produktionsstandorten, groRen Niederlassungen und grofden Service Points anfallen,
auf Grundlage gemeldeter Daten und unter Anwendung der Emissionsfaktoren des
DEFRA. Bei kleineren Niederlassungen und Service Points werden die Emissionen
nach Kopfzahlen skaliert.

Kategorie 6 — Geschaftsreisen: Die Treibhausgasemissionen von Geschaftsreisen
basieren auf Daten zu Flugreisen, HotellUbernachtungen, Mietfahrzeugen und
offentlichen Verkehrsmitteln. Unterkunftsdaten werden als Teil der optionalen
Grenze gemiaR dem GHG-Protokoll berechnet, jedoch nicht in der Ubersicht der
Gesamtemissionen abgebildet. Wenn keine direkten Daten verfligbar sind, werden
die Emissionen auf der Grundlage von Kopfzahlen skaliert, um eine umfassende
Schatzung zu ermdglichen. Emissionsfaktoren stammen von DEFRA und DFGE.
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Kategorie 7 - Pendelnde Arbeitnehmende: Fir Scope 3.7 werden die
Treibhausgasemissionen auf Grundlage der mit verschiedenen Verkehrsmitteln
zurlickgelegten Entfernungen zum und vom Arbeitsplatz ermittelt. Die Berechnungen
basieren auf den Daten einer im Jahr 2023 durchgefihrten Mitarbeitendenbefragung
und sind auf Kopfzahlen skaliert. Die Emissionsfaktoren stammen von DEFRA und
dem Umweltbundesamt.

Kategorie 8 & 13 — Vor- und nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter: Die THG-
Emissionen aus vorgelagerten geleasten Wirtschaftsglitern werden mittels einer
ausgabenbasierten Methodik quantifiziert, wobei die relevanten Emissionsfaktoren
von DEFRA und eco-invent angewendet werden. Im Berichtsjahr wurde das
firmeneigene Schiff flr einen Teil des Jahres an einen Drittanbieter verleast. Die
Emissionen des Schiffs wahrend dieses Zeitraums werden unter nachgelagerten
geleasten Wirtschaftsglitern ausgewiesen und mit derselben Methode berechnet,
die auch fir die Scope-1-Emissionen des Schiffs verwendet wird.

Kategorie 10 — Verarbeitung verkaufter Produkte: Die THG-Emissionen, die durch
die Verarbeitung verkaufter Produkte entstehen, werden anhand eines
ausgabenbasierten Ansatzes berechnet, bei dem die fir die Montage von
Ersatzteilen ausgegebenen EUR und die entsprechenden ausgabenbasierten
Emissionsfaktoren der EPA verwendet werden.

Kategorie 11 - Verwendung verkaufter Produkte: Die Nordex Group berechnet die
Emissionen aus der Verwendung verkaufter Produkte auf Grundlage von Wartungs-
und Reparaturservicevertragen Uber eine gemittelte Lebensdauer von 25 Jahren (vgl.
Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) und
den Abschnitt Ressourcenabfliisse). Dabei wird auch der Stromverbrauch der
Windparks berlcksichtigt, wobei eine Skalierung nach der Anzahl der installierten
Turbinen erfolgt. Quellen der Emissionsfaktoren sind IEA, DEFRA, ecoinvent und
DFGE.

Kategorie 12 — Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer: Die THG-
Emissionen in dieser Kategorie basieren auf den Abbruch-, Transport- und
Entsorgungsprozessen fir Turbinenkomponenten im Berichtsjahr. Die Skalierung
erfolgt auf Grundlage der Anzahl der installierten Turbinen unter Verwendung von
DEFRA-Emissionsfaktoren.
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o Kategorie 14 - Franchises: Die Nordex Group betreibt keine Franchises, daher ist
diese Kategorie nicht anwendbar.

o Kategorie 15 — Investitionen: Die Nordex Group hat eine Beteiligung in dieser
Kategorie: Das Joint Venture Acciona Nordex Green Hydrogen. Die Emissionen
werden nach der investitionsspezifischen Methode berechnet. Dabei werden die
durchschnittlichen Scope-1- und Scope-2-Emissionen auf Basis von Primardaten der
Niederlassungen unter operativer Kontrolle des Unternehmens herangezogen und
anhand von Kopfzahlen skaliert. Die Zuteilung der Emissionen erfolgt nach dem
Anteil der Investition.

Unsicherheiten und Einschrankungen in der THG-Bilanzierung
Die in diesem Bericht dargestellte Quantifizierung der THG-Emissionen unterliegt

inharenten Unsicherheiten, die hauptsachlich aus der Vollstandigkeit der Aktivitatsdaten
resultieren. In mehreren Féllen werden Extrapolations- und Schatzmethoden
angewendet, um Datenllicken zu schlieRen. Dies flhrt zu methodischen
Einschrankungen, die die Genauigkeit der berichteten Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Emissionen beeinflussen kénnen. Samtliche Schatzungen basieren jedoch auf
unternehmenseigenen Aktivitatsdaten. Naherungswerte werden aus beobachteten
Aktivitatsniveaus abgeleitet und im Einklang mit etablierten betrieblichen Mustern
skaliert. Flr Scope 1 und Scope 2 erfolgt die Extrapolation auf Basis der Mitarbeiterzahl,
wahrend in den einzelnen Scope-3-Kategorien unterschiedliche Ansadtze angewendet
werden, abhangig von den jeweils zugrunde liegenden Methoden.

Einschrankungen bestehen insbesondere in Scope 3.1 (Eingekaufte Waren und
Dienstleistungen), bei dem die Mengen der eingekauften Gulter auf Schatzungen
beruhen, da wir die Durchschnittsdaten-Methode anwenden und nicht den
ausgabenbasierten Ansatz. Obwohl diese Methode auf den Materialgewichten in den
Endprodukten oder auf typischen Einkaufsvolumina bestimmter Rohstoffe beruht,
kdnnen die resultierenden Schatzwerte von den tatsédchlich eingekauften Mengen im
Berichtszeitraum abweichen.
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Weitere Unsicherheiten ergeben sich aus unvollstandigen transportbezogenen
Informationen. In einigen Fallen liegen Transportgewichte und -distanzen nur teilweise
vor, sodass angemessene Annahmen getroffen werden muissen, um die
logistikbezogenen Emissionen abzuleiten. Zuséatzliche Unsicherheiten betreffen
Scope-3-Kategorien, die im Corporate Carbon Footprint (CCF) 2025 vollstandig oder
teilweise extrapoliert wurden. Extrapolation wurde angewandt, wenn Datensatze nur fir
einen Teil des Berichtsjahres verfligbar waren oder in Kategorien, deren Emissionen
typischerweise nur einen geringen Anteil an den gesamten Scope-3-Emissionen
ausmachen. Die betroffenen Kategorien umfassen: 3.2 Kapitalgtter, 3.5 Abfall aus dem
Betrieb, 3.6 Geschéftsreisen, 3.7 Arbeitswege der Mitarbeitenden, 3.9 Nachgelagerte
Transporte und Distribution sowie 3.15 Investitionen.

Trotz dieser Einschrankungen betrachten wir die Gesamtemissionsbilanz als robust und
belastbar. Die verwendeten Schatzmethoden basieren auf primaren organisatorischen
Daten als Grundlage fir die Extrapolation und setzen konservative und transparente
Annahmen ein. Wir arbeiten kontinuierlich an der Weiterentwicklung unserer
methodischen Ansétze und Datenerhebungsprozesse, um die bestehende Unsicherheit
schrittweise zu reduzieren.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE KENNZAHL: SCOPE-4-EMISSIONEN
Der von unseren Turbinen erzeugte Strom aus Windkraft verursacht vernachlassigbare

CO,e-Emissionen im Vergleich zu fossilen Brennstoffen, wodurch jahrlich Millionen
Tonnen an Treibhausgasemissionen vermieden werden. Im Jahr 2025 vermieden unsere
Turbinen etwa 92,2 Mt CO,e-Emissionen (2024: 81,0 Mt).
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Die vermiedenen CO,e-Emissionen, auch Scope 4-Emissionen genannt, zeigen, wie viel
Treibhausgasemissionen 2025 durch den Einsatz von Nordex-Windparks anstelle anderer
Energietrager vermieden werden. Dies wird durch den Vergleich der gesamten
Lebenszyklus-THG-Bilanz von Nordex-Windturbinen mit einem Referenzprodukt, das
dieselbe Funktion erflllt, berechnet. Der Indikator umfasst alle Nordex-Projekte der
letzten 20 Jahre und verwendet Daten aus dem Jahr 2025. Fir diese Berechnung wurde
der CO.e-Fufdabdruck einer Nordex Delta4000 mit dem von der Internationalen
Energieagentur (IEA) ermittelten weltweiten Durchschnitt der CO,e-Intensitat der
Stromerzeugung verglichen. Der Indikator flr vermiedene CO,e-Emissionen wird auf der
Grundlage der Anzahl der installierten Windturbinen und ihrer jeweiligen jahrlichen
Nettoenergieproduktion (AEP) von 2006 bis einschlieRlich 2025 berechnet. Die
Projektdaten stammen aus den Vertriebsinformationen von Nordex und die AEP wird
mithilfe eines externen Tools berechnet, das die Leistungskurven der Nordex-Turbinen
und die durchschnittlichen Windbedingungen pro Land aus der Wind&sSite-Datenbank
berlcksichtigt. Die Scope-4-Emissionen der Nordex Group verdeutlichen unsere
positiven Auswirkungen sowie eine Chance, die mit dem Nachhaltigkeitsaspekt des
Klimaschutzes verbunden ist.

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von

Treibhausgasen, finanziert tber CO,-Zertifikate
E1-7-56-(a), E1-7-56-(b), E1-7-568-(a), E1-7-58-(b), E1-7-59, E1-7-59-(a), E1-7-59-(b), E1-7-60

Im Schwerpunktthema . Klimawandel und Dekarbonisierung” unserer
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis 2023 Netto-Null-Emissionen
bei den Scope 1 und 2 Emissionen zu erreichen und die Klimaauswirkungen zu
verbessern. Fir die Nordex Group bedeutet dies zusatzlich, dass wir die durch unsere
direkte Geschaftstatigkeit verursachten Treibhausgasemissionen durch den Erwerb von
CO,-Zertifikaten kompensieren.

Die Nordex Group ist dabei, verifizierte CO,Zertifikate zu erwerben, um ihre
Treibhausgasemissionen der Scopes 1 und 2 aus dem Jahr 2025 zu kompensieren. Die
CO,-Zertifikate werden aus akkreditierten Projekten stammen, die nach anerkannten
Standards zertifiziert sind. Dadurch werden die Integritat und die positive Wirkung der
Uber diesen Mechanismus finanzierten Projekte sichergestellt.
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In der folgenden Ubersicht sind die im Berichtsjahr erworbenen und geldschten CO,-
Zertifikate fUr die THG-Emissionen der Scopes 1 und 2 aus dem Jahr 2024, sowie die im
Jahr 2026 geplanten CO,-Zertifikatskdufe flr die Emissionen der Scopes 1 und 2 aus
dem Jahr 2025 dargestellt:

Im Berichtsjahr geléschte CO,-Zertifikate 2025 2024
Gesamt (t CO,e) 53.412 66.675
Anteil von Entnahmeprojekten (in %) 0 % 0 %
Anteil von Reduktionsprojekten (in %) 100,0 % 100,0 %
Anerkannter Qualitatsstandard VERRA (in %) 100,0 % 100,0 %
Anteil von Projekten innerhalb der EU (in %) 0 % 0 %
Anteil von CO,-Zertifikaten, der als entsprechende Anpassung 0 %
gemald Artikel 6 des Pariser Abkommens anerkannt ist (in %) 0 %
Betrag bis Betrag bis
In der Zukunft zu l6schende CO,-Zertifikate 2026 2025
Gesamt (t CO2e) 40.100 53.412
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Es ist wichtig zu betonen, dass diese Kompensation weder eine Abhangigkeit noch eine
Voraussetzung flr das Erreichen der im Abschnitt Kennzahlen und Ziele festgelegten
Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen darstellt und auch nicht als Ausgleich
fir die ausgewiesenen Treibhausgasemissionen gilt. Im Gegenteil, es handelt sich um
eine freiwillige MalRnahme, die als zuséatzlicher Anreiz zur Dekarbonisierung dient und
direkte und nachhaltige Mafinahmen zur Emissionsreduzierung férdert. Wahrend CO,-
Zertifikate einen Mechanismus zur Reduzierung von Restemissionen bieten, bleibt die
Nordex Group ihrem Ziel verpflichtet, der direkten Emissionsreduzierung innerhalb ihrer
eigenen Geschaftstatigkeit und Wertschopfungsketten Prioritdt einzurdaumen. Die
Verwendung von CO,-Zertifikaten ist lediglich als ergdnzende Mafinahme in unserer
umfassenderen Strategie zur Erreichung von Netto-Null-Emissionen gedacht. Etwaige
zum Zeitpunkt des Netto-Null-Ziels und danach verbleibende Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Emissionen wollen wir durch die Entnahme von Treibhausgasen neutralisieren.

Interne CO,-Bepreisung
E1-8

Die Nordex Group wendet bisher keine internen CO,-Bepreisungssysteme an.
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E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Beschreibung Wirkungsort Zeithorizont
Negative Luftverschmutzung E2-1-001 (T) Transportbedingte Luftverschmutzung [ = o ] 1 “
. Emissionen beim Transport von Rohstoffen, Komponenten und Fertigprodukten tragen
Auswwkungen zur Luftverschmutzung bei.
Luftverschmutzung E2-1-002 (P) Produktionsbedingte Luftverschmutzung o0 B
Luftschadstoffemissionen aus der Herstellung kénnen Umweltbelastungen und
Gesundheitsrisiken verursachen.
Risiken Wasserverschmutzung E2-R-003 Reputationsauswirkungen von Wasserverschmutzung o0 O—{.m
Potenzielle Reputationsschaden bei Gewasserverschmutzungen, die im Zusammenhang mit
den Geschéfts- und Logistiktatigkeiten von Nordex stehen.
Besorgniserregende Stoffe E2-R-004 Kosten aufgrund strengerer Schadstoffvorschriften o800 O
und besonders Strengere Schadstoffvorschriften und Anforderungen an Materialsubstitution kénnen zu
besorgniserregende Stoffe unvorhergesehenen Kosten und betrieblichen Herausforderungen fihren.
Besorgniserregende Stoffe E2-R-005 Auswirkungen auf den Umsatz durch Stakeholder-Anforderungen o0 B+

Steigende Anforderungen von Stakeholdern kénnen zu hoheren Kosten flihren, beispielsweise durch
zusatzliche Compliance- und Reporting-Aufwande, und gleichzeitig die Nachfrage negativ beeinflussen.
Dies kann insgesamt negative Auswirkungen auf den Umsatz haben.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschopfungskette: @0O—C vorgelagert O—@-0 eigene Geschéftstatigkeiten ©O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: B0 kurzfristig O8O0 mittelfristig O—C—M langfristig
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und

Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E2-ESRS 2 IRO-1, E2-ESRS 2 IRO-1-11

Die Identifikation und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Themenfeld Umweltverschmutzung erfolgt im Rahmen der gruppenweiten Doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Flir E2 wurden insbesondere Luft- und Wasserverschmutzung
sowie der Einsatz von besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden
Stoffen (substances of concern, SoC; substances of very high concern, SVHC)
untersucht. Dabei wurden finf wesentliche IROs abgeleitet.

Im Bereich Luftverschmutzung konzentrieren sich die wesentlichen Auswirkungen auf
Emissionen aus Transportaktivitaten, die als negative Auswirkung zur Luftverschmutzung
beitragen kénnen (E2-1-001), sowie auf potenzielle Luftschadstoffemissionen aus der
Herstellung, die Umwelt- und Gesundheitsrisiken verursachen kdnnen (E2-1-002).
Ergéanzend wurde im Themenfeld Wasserverschmutzung das Risiko identifiziert, dass
Gewadsserverunreinigungen im Zusammenhang mit Geschéafts- und Logistikprozessen
Reputationsschaden verursachen konnen (E2-R-003). Fir den Einsatz von Stoffen
ergeben sich mittel- bis langfristige Risiken aus verscharften regulatorischen Vorgaben
und Substitutionsanforderungen (E2-R-004) sowie aus steigenden Stakeholder-Erwartungen,
die sich negativ auf Umsatz und Marktposition auswirken kénnen (E2-R-005).

Die Bewertung der Auswirkungen erfolgt jahrlich im Rahmen der Aktualisierung der
Wesentlichkeitsanalyse; Risiken werden im laufenden Risikomanagement regelmaRig
Uberprift. Perspektiven betroffener Stakeholder wurden Uber qualifizierte Stellvertreter
einbezogen. Im Rahmen der Analyse wurden zudem potenzielle Auswirkungen im
Zusammenhang mit Mikroplastik geprift, jedoch nicht als wesentlich eingestuft.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E2-1

Dieser Abschnitt gibt Aufschluss dartber, inwieweit die Nordex Group Konzepte zur
Ermittlung, Bewertung, Steuerung und Behebung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Schadstoffen eingefiihrt hat.
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QHSE-RICHTLINIE UND HSE-UNTERNEHMENSHANDBUCH
Unsere QHSE-Richtlinie unterstreicht unser Engagement flr hohe Qualitat, Gesundheit,

Sicherheit und Umweltschutz. Sie betont die Vermeidung von Umweltverschmutzung
und die Einhaltung relevanter Normen und Rechtsvorschriften, die in unser
Managementsystem integriert sind.

Da die QHSE-Richtlinie als Ubergreifende Grundlage dient und nicht detailliert auf
einzelne Schadstoffarten oder MaRnahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzung
eingeht, konkretisiert unser HSE-Unternehmenshandbuch globale
Mindestanforderungen fir den Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltschutz. Es
definiert Prozesse zur Bewertung und Steuerung von Risiken, insbesondere im Umgang
mit gefahrlichen Stoffen. Dazu gehoren die Anwendung einer Black-/Grey-List fir
verbotene oder eingeschrankt zuldssige Chemikalien, praventive MalRnahmen,
Notfallplane fir Gefahrstoffaustritte sowie Anforderungen an Transport, Lagerung und
Entsorgung. Das Handbuch umfasst samtliche Tatigkeiten der Nordex Group,
einschlief3lich Arbeiten durch Subunternehmer, wie z.B. die Produktion von Betontlirmen
und die Installation von Windenergieanlagen. (Siehe auch ausfihrliche Beschreibung in

E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit \Wasser).

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Luftverschmutzung - E2-1-001 - Transportbedingte Luftverschmutzung, Luftverschmutzung - E2-
1-002 - Produktionsbedingte Luftverschmutzung, ~Wasserverschmutzung - E2-R-003 - Reputationsauswirkungen von
Wasserverschmutzung, Besorgniserregende Stoffe und Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-004 - Kosten aufgrund
strengerer Schadstoffvorschriften, Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-005 - Auswirkungen auf den Umsatz durch
Stakeholder-Anforderungen

UNTERNEHMENSRICHTLINIE FUR GEFAHRSTOFFE
Unsere Unternehmensrichtlinie fir Gefahrstoffe unterstreicht unser Engagement fir den

verantwortungsvollen Umgang mit Substanzen. Sie gewahrleistet die Einhaltung
relevanter Vorschriften und minimiert Risiken fur unsere Mitarbeitenden und die
Umwelt. Die Richtlinie gilt weltweit und deckt alle Regionen ab, in denen die Nordex
Group tatig ist.

Ein zentrales Element ist die Anwendung einer Black- und Grey-List, die auf
internationalen Regelwerken wie REACH und RoHS basiert. Diese Listen identifizieren
besorgniserregende Stoffe, die wir anhand von Sicherheitsdatenblattern bewerten. Fir
Stoffe auf den Listen setzen wir MaRnahmen wie Substitution oder Kontrollvorgaben
um. Lokale Organisationen passen die Vorgaben an nationale Anforderungen an und
flhren Risikobewertungen fir Lagerung, Verwendung und Entsorgung durch.
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Die Richtlinie wird regelmaldig aktualisiert, um alle relevanten, neue gesetzliche
Vorgaben zu berlcksichtigen.

Die hochste Verantwortung flr die Umsetzung liegt beim CEO der Nordex Group.
Manager auf allen Ebenen sind verpflichtet, die Gesundheit und Sicherheit ihrer Teams
sowie den Schutz der Umwelt sicherzustellen. Die Unternehmensrichtlinie fur
Gefahrstoffe ist auf unserer Website frei zuganglich. [Weitere Informationen befinden
sich auf unserer Websitel.

Ergdnzend zu den Anforderungen des ESRS E2 wurden die im Anhang Il der Verordnung

(EG) Nr. 166/2006 (, E-PRTR-Verordnung”) aufgefihrten Schadstoffe aufgenommen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Luftverschmutzung - E2-1-001 - Transportbedingte Luftverschmutzung, Luftverschmutzung - E2-
1-002 - Produktionsbedingte  Luftverschmutzung, —Wasserverschmutzung E2-R-003 Reputationsauswirkungen — von
Wasserverschmutzung, Besorgniserregende Stoffe und Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-004 - Kosten aufgrund
strengerer Schadstoffvorschriften, Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-005 - Auswirkungen auf den Umsatz durch
Stakeholder-Anforderungen

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E2-2

Im  Berichtsjahr 2025 haben wir mehrere Mafinahmen umgesetzt, um

Luftschadstoffemissionen sowie den Einsatz besorgniserregender Stoffe zu reduzieren.
Wir haben die Substitution von Blacklist-Materialien priorisiert und daflr einen

Uberarbeiteten Hazardous Material Management Action Plan eingeflhrt. Dieser legt den
Fokus auf die systematische Bewertung von Chemikalien, auf Prozessschulungen flr
Engineering-, Projektmanagement- und Serviceteams sowie auf die Vorbereitung
weiterer Substitutionsentscheidungen.

In der Rotorblattfertigung haben wir ein wasserbasiertes Beschichtungssystem
qualifiziert, das im Vergleich zu konventionellen lI6semittelbasierten Produkten geringere
VOC-Emissionen aufweist und somit die Luftbelastung reduziert.

Im Zuge einer REACH-Neuklassifizierung wurden bestimmte Epoxidkomponenten neu
bewertet und in die Nordex-Blacklist aufgenommen. Wir arbeiten derzeit an einem
Substitutionsprogramm; erganzende ArbeitsschutzmalRnahmen, darunter aktualisierte
Risikobewertungen, Bereichskennzeichnungen und betriebliche VorsorgemalRnahmen,
werden umgesetzt.
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Die beschriebenen Malinahmen werden kontinuierlich verfolgt, da sie integraler
Bestandteil unserer laufenden QHSE-Richtlinie sowie der Unternehmensrichtlinie fir
Gefahrstoffe sind und daher dauerhaft in unseren operativen Prozessen verankert

bleiben.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Luftverschmutzung - E2-I-001 - Transportbedingte Luftverschmutzung, Luftverschmutzung - E2-
1-002 - Produktionsbedingte Luftverschmutzung, Besorgniserregende Stoffe und Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-004 -
Kosten aufgrund strengerer Schadstoffvorschriften, Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-005 - Auswirkungen auf den
Umsatz durch Stakeholder-Anforderungen

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E2-3

Die Ziele der Nordex Group orientieren sich an der QHSE-Richtlinie, dem
HSE-Unternehmenshandbuch und der Unternehmensrichtlinie fir Gefahrstoffe und
wurden im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie als strategische Ziele festgelegt. Eines
der beiden strategischen Ziele ist nicht vollstandig messbar oder zeitgebunden und
erflllt daher nicht die ESRS-Kriterien flr die Offenlegung von Zielen. Dennoch nehmen
wir dieses aus Grinden der Transparenz und zur Veranschaulichung unserer langfristigen
Nachhaltigkeitsausrichtung hier auf und nennen es im Folgenden “Ambition”. Die
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 lief Ende 2025 aus, und wir sind dabei, neue Ambitionen
und Ziele festzulegen. Wir adressieren damit wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen im Umgang mit besorgniserregenden Stoffen (SoC) und besonders
besorgniserregenden  Stoffen (SVHC) sowie Luftverschmutzung entlang der
Wertschopfungskette:

« Ambition: Reduzierung von Gefahrstoffen und Minimierung ihres Gefahrdungs-
potenzials bis Ende 2025

o Absicht der Ambition: Unsere verpflichtende Ambition ist es, den Einsatz von
besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffen sowie ihr
Gefahrdungspotenzial fortlaufend zu verringern. Diese Ambition bezieht sich auf
unsere eigenen Geschaftstatigkeiten und adressiert insbesondere die
Nachhaltigkeitsaspekte =~ Besorgniserregende  Stoffe  sowie  Besonders
besorgniserregende Stoffe. Es trdgt dazu bei, regulatorische Risiken sowie
mogliche Umsatzwirkungen aufgrund externer Anforderungen zu mindern.
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Zusammenfassung: Eine bereichsibergreifende Arbeitsgruppe koordiniert die
Umsetzung, priorisiert Substitutionen und steuert den Bewertungsprozess neu
eingestufter Stoffe. Der Fortschritt wird jahrlich anhand der Verringerung der
Anzahl eingesetzter Blacklist-Materialien sowie der Zahl fachlich geprtfter und
bewerteter Stoffe nachverfolgt. Im Jahr 2025 wurden die Substitutionsprioritaten
fir neu eingestufte Epoxid-Komponenten aktualisiert und Uber einen
angepassten MaflRnahmenplan gesteuert. Die Einbindung von Lieferanten erfolgt
fallbezogen fir Stoffbewertungen und Freigabeprozesse. Da wir die Gesamtzahl
an eingesetzten Gefahrstoffen im Vergleich zu 2021 (Basisjahr) nicht reduzieren
konnten, haben wir diese Ambition noch nicht erreicht. Die Ambition wird als sich
weiterentwickelnd/fortlaufend  beschrieben, da es in den nachsten
Strategiezyklus integriert wird, um weitere Verbesserungen auf globaler Ebene zu

erzielen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-004 -
Kosten aufgrund strengerer Schadstoffvorschriften, Besonders besorgniserregende Stoffe - E2-R-005 - Auswirkungen auf
den Umsatz durch Stakeholder-Anforderungen

Ziel: Verbesserung der Luftqualitat

Absicht des Ziels: Wir entwickeln und implementieren produktspezifische
globale, standortlibergreifende und lokale Aktionsplane, um die VOC-Emissionen
in der Rotorblattproduktion um 5 % pro produziertem Megawatt gegenlber der
Ausgangsbasis von 2021 bis Ende 2025 zu senken. Dieses Ziel adressiert den
Nachhaltigkeitsaspekt  Luftverschmutzung und wurde als Teil unserer
gruppenweiten Nachhaltigkeitsstrategie als “"HSE-Ziel” festgelegt.

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

Indikator-Erreichungsstatus: Mit der Reduktion um 77 % auf 32 kg VOC pro
produziertem MW wurde das Ziel im Jahr 2025 erreicht (Basisjahr: 2021,
Basiswert: 142 kg VOC pro produziertem MW).

Zusammenfassung: Die Erreichung des Ziels wird anhand prozess- und
materialbasierter Emissionsdaten im Verhaltnis zur Produktionsleistung bewertet.
Es umfasst vorgelagerte Aktivitdten wie die Umstellung von Produkten und
Spezifikationen und eigene betriebliche Mafinahmen wie Prozessoptimierungen.
Im Berichtsjahr 2025 wurden am spanischen Rotorblattwerk die geplanten
VOC-ReduktionsmalRnahmen im Einklang mit lokalen Anforderungen vollstéandig
umgesetzt. Fiir das indische Werk wird die Ubertragbarkeit und Anwendbarkeit
des Zielpfads vorbereitet, wobei die VOC-Werte methodisch aus den

Lumbier-Daten abgeleitet wurden.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Luftverschmutzung - E2-1-002 - Produktionsbedingte Luftverschmutzung
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Wir Gberwachen den Fortschritt jahrlich und berichten konsistent zu Zieltyp, Zeithorizont,
Messansatz, Deckungsbereich und erreichten Zwischenstanden. Die Ziele stehen in
direktem Bezug zu den ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen. SoC und SVHC
beziehen sich auf die eigenen Geschéaftstatigkeiten. Luftverschmutzung umfasst
vorgelagerte eigene und nachgelagerte Tatigkeiten. Bei Bedarf passen wir die
Zielsetzungen an neue regulatorische oder technische Erkenntnisse an.

Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung
E2-4

Die Nordex Group analysiert Emissionen der in Anhang Il der Verordnung (EG)
Nr. 166/2006 (E-PRTR) aufgeflihrten Schadstoffe in Luft, Wasser und Boden.
Treibhausgasemissionen werden unter ESRS E1 berichtet. Die Angaben beziehen sich
auf konsolidierte Emissionen aus Anlagen unter unserer finanziellen oder betrieblichen
Kontrolle; einbezogen werden nur Anlagen, fir die die jeweils einschlagigen
E-PRTR-Schwellen relevant sind.

ERMITTLUNG DER E-PRTR-BELASTUNG DURCH PRODUKTE:
Fur die produktbezogene Betrachtung folgt Nordex einem dokumentierten Prifansatz.

Zunachst werden materialrelevante Risiken identifiziert und die in Zubereitungen
enthaltenen Stoffe aus den Stlcklisten abgeleitet. Auf Basis der Sicherheitsdatenblatter
werden die maximalen Stoffgehalte und die daraus resultierenden Stoffmengen
konservativ  bestimmt. Diese werden den jeweiligen Anwendungen im
Produktionsprozess zugeordnet, potenzielle Emissionspfade abgeleitet und mit den
E-PRTR-Schwellen verglichen. Auf Grundlage dieser Methodik ergaben sich im
Berichtsjahr keine Uberschreitungen der E-PRTR-Schwellen aus der Produktperspektive;
eine behordliche Meldung war daher nicht erforderlich.
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ERMITTLUNG DER E-PRTR-BELASTUNG DURCH EIGENE GESCHAFTSTATIGKEITEN:
Zusatzlich zur Produktanalyse wurde eine Bewertung der Emissionen aus eigenen

Tatigkeiten durchgeflihrt, einschlieflich Produktionsstandorten, Biros und Logistik. Fur
luftbezogene Schadstoffe aus Logistikaktivitaten liegen berechnete Emissionsangaben
unter Einbezug relevanter Emissionsfaktoren auf Basis der von Nordex bereitgestellten
Verbrauchs- und Aktivitatsdaten vor. Fur eine unter Nordex-Kontrolle stehende
Schiffseinheit wurden Emissionen ermittelt, die die in E-PRTR gelisteten Schwellen
Uberschreiten. Flr das Berichtsjahr werden 342,1 Tonnen NO, und 16,3 Tonnen PMy,
ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr fallen die Emissionen geringer aus, was auf
veranderte Einsatzprofile der Schiffseinheit zurlckzuflhren ist. Der Wert flr PM;, liegt
nun unterhalb des vorgegebenen Grenzwerts, wird jedoch weiterhin freiwillig als
Referenzwert berichtet, um Transparenz und Vergleichbarkeit gegentber dem Vorjahr
sicherzustellen. Sonstige Anlagen oder Aktivitaten Uberschritten keine relevanten
E-PRTR-Schwellen.

VOC-EMISSIONEN IN ROTORBLATT-PRODUKTIONSSTATTEN:
Am Standort Lumbier (Navarra) werden Lackier- und Reinigungstatigkeiten seit 2023

Uberwacht. Die Beschichtung erfolgt im Finishing-Bereich ohne Lackierkabine; die
Emissionen sind daher diffus. Rechtsgrundlage ist das spanische Regelwerk zur
Begrenzung von Lésemittelemissionen (Real Decreto 117/2003), das je nach Tatigkeit

und Losemittelverbrauch Anforderungen an diffuse Emissionen bzw. an ein
|[6sungsmittelbasiertes Nachweisverfahren stellt. Far die relevante
Beschichtungstatigkeit  gilt ~ behodrdlich  eine  Obergrenze von 5 Tonnen

Lésungsmittelverbrauch pro Jahr. Nordex Uberwacht den Verbrauch monatlich anhand
von Material- und Prozessdaten und erflllt die vorgegebenen Anforderungen. Im
Berichtsjahr blieb der Verbrauch der Coating-Aktivitdt unterhalb der zuldssigen
Obergrenze; die jahrliche Meldung an die zustédndige Behorde erfolgt gemald den
Vorgaben. Im Jahr 2025 wurden die VOC-Emissionen mit 90 Tonnen quantifiziert. Fur die
indische Rotorblattfertigung wurden VOC-Werte methodisch aus Lumbier abgeleitet;
eine standortspezifische Verifizierung ist geplant.
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Schadstoffe in der Luft

Einheit 2025 2024
NO,/NO, Tonnen 342,1 906,3
PMy, Tonnen 16,3 64,5
VOC Tonnen 90,0 154,9

SCHADSTOFFE IM WASSER
Im Berichtszeitraum lagen keine Hinweise auf E-PRTR-relevante Emissionen in

Gewadsser aus den betrachteten Aktivitditen vor. Nordex bewertet wasserbezogene
Aspekte fortlaufend im Rahmen des Umweltmanagements und aktualisiert die
Einschatzung, sobald neue belastbare Informationen vorliegen.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe
E2-5

Die Nordex Group verfolgt das Ziel, die Verwendung von Stoffen mit erhohtem
Gefahrdungspotenzial zu begrenzen und die damit verbundenen Risiken in der eigenen
Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Stoffe werden dabei Uberwiegend als Bestandteil von
Materialien und Produkten eingesetzt und nicht als isolierte Stoffe produziert oder
vermarktet. Dieser Ansatz unterstitzt eine verantwortungsvolle Nutzung von
Ressourcen und reduziert potenzielle Auswirkungen auf Umwelt und Gesundheit sowie
Risiken aus kinftigen regulatorischen Anderungen. Neue oder geédnderte
Stoffverwendungen  werden im  Rahmen des Produktdesigns und des
Anderungsprozesses fachlich bewertet, um die relevanten Gefahreneigenschaften zu
prufen und Substitutionsoptionen zu identifizieren.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Die Ermittlung der Mengen erfolgt in Tonnen und basiert auf einer detaillierten Analyse
der Sicherheitsdatenblatter der in den eigenen Rotorblattstandorten verwendeten
Prozess- und Produktmaterialien. Dabei wurde bislang konservativ von einem
Substanzanteil von 100 Prozent ausgegangen. Die Stoffanalyse wurde 2024
durchgefiihrt. Fir 2025 wurden die Mengen auf Basis der Materialverbrauche des
Berichtsjahres hochgerechnet.

Flr 2025 wurden keine besonders besorgniserregenden Stoffe festgestellt (2024: 0).

Die besorgniserregenden Stoffe entfallen im Wesentlichen auf Stoffe mit
sensibilisierenden Eigenschaften, auf umweltgefahrliche Stoffe mit aquatischer
Gefahrdung sowie auf Stoffe mit CMR-relevanten Eigenschaften aulerhalb der
Einstufung als besonders besorgniserregend. Insgesamt wurden 1.296,8 Tonnen
besorgniserregender Stoffe genutzt beziehungsweise beschafft (2024: 1.051,2 Tonnen).

Im Rahmen der diesjahrigen Uberpriifung wurden bei den besorgniserregenden Stoffen
methodische Anpassungen als auch eine Fehlerkorrektur* vorgenommen. Anstelle einer
pauschalen Annahme eines Substanzanteils von 100 % wurden nun die tatsadchlichen
Gewichtsanteile genutzt, sofern diese in den Sicherheitsdatenblattern angegeben sind.
Fehlen diese Angaben, bleibt es bei einer konservativen Annahme von 100 %. Diese
methodische Prazisierung fihrt zu einer weiteren Reduktion der Mengen um 40,4 % fir
2024 und 2025.

Die regelmaBige Aktualisierung der Stoffbewertung beriicksichtigt Anderungen
relevanter Vorgaben und neue Einstufungen. Dies dient der friihzeitigen Identifikation
von Substitutionsbedarf und der Priorisierung in Engineering und Beschaffung.
Reklassifizierte Epoxidkomponenten wurden 2025 als prioritare Substitutionskandidaten
identifiziert. Bis zur Substitution werden ergdnzende ArbeitsschutzmalRnahmen auf
Prozess- und Arbeitsplatzebene umgesetzt. Die Analyse der betroffenen Epoxidharze
wird voraussichtlich Mitte 2026 abgeschlossen und aus diesem Grund noch nicht als
SoC im aktuellen Berichtsjahr bertcksichtigt.

* Bei einzelnen Materialien enthielten die Sicherheitsdatenblatter mehrere Stoffangaben, die in der urspringlichen Analyse jeweils als eigener Stoff erfasst worden waren. Durch die Bereinigung dieser mehrfachen Beriicksichtigungen

ergibt sich eine Mengenreduktion von rund 9,5 Prozent fiir beide Berichtsjahre.
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E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

Kanzernanhang

Weitere Informationen

Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont

Negative Wasser E3-1-001 (P) Auswirkungen des Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress [ = @] B
. Ein hoher Wasserverbrauch unserer Lieferanten fir die Herstellung der eingekauften Materialien und unserer

Auswirkungen

eigenen Tétigkeiten fir Bewasserung, Reinigung, Kihlung, Sanitéarzwecke, Bau und Betonturmproduktion kann
zur lokalen Wasserknappheit in Gebieten mit hohem Wasserstress beitragen.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatséchlich (P) potenziell

Stufe der Wertschépfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten ©O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: W00 kurzfristig OO mittelfristig O~C—M langfristig

170

Nordex SE
Integrierter Geschaftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Umwelt

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E3-IRO-1-8

In diesem Abschnitt wird der Bewertungsprozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
(Double Materiality Assessment — DMA) in Bezug auf Wasser- und Meeresressourcen
sowie die Ermittlung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)
erlautert. Die allgemeine Vorgehensweise bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wird im Abschnitt Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ausfihrlicher dargelegt. Die Nordex
Group nutzt die Bewertung der eigenen  Geschaftstatigkeit und  der
Wertschopfungskette als Ausgangspunkt, um Vermogenswerte und Tatigkeiten im
Zusammenhang mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Wasser-
und Meeresressourcen zu identifizieren. Diese Bewertung bildet die Grundlage fir die
Longlist und die Experten-Workshops und wurde durch die Nutzung der WWF Water
Risk Filter Suite (WWF RFS) zur Bewertung der tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen auf Wasser- und Meeresressourcen unterstltzt. Dies umfasst den
Verbrauch von Oberflachenwasser und Grundwasser sowie die Entnahme und Einleitung
von Wasser- und Meeresressourcen einschliel3lich der Gewinnung und Nutzung dieser
Ressourcen und der damit verbundenen wirtschaftlichen Aktivitdten. Bei der Bewertung
wurden Faktoren wie Wasserverbrauch, Verschmutzungsgrad und Stoérungen des
Okosystems beriicksichtigt, wodurch eine umfassende Bewertung der potenziellen
Risiken und Chancen gewahrleistet wird.

Wir haben eine wesentliche negative Auswirkung im Zusammenhang mit
Wasserressourcen identifiziert, namlich den hohen Wasserverbrauch fir Materialien in
unseren eigenen Tatigkeiten und in der vorgelagerten Wertschopfungskette (eingekaufte
Materialien). Diese Nutzung kann in Gebieten mit hohem bis sehr hohem Wasserstress
zu einer Verscharfung bestehender Wasserknappheit beitragen. 160 Standorte der
Nordex Group befanden sich im Berichtsjahr in Regionen mit sehr hohem Wasserstress
(2024: 158). Dabei handelt es sich Uberwiegend um kleine Bilros und Service Points mit
minimalem Wasserbedarf und daher begrenzter Relevanz far die
Gesamtwasserentnahme. Der mafigebliche Anteil der gemeldeten Wasserentnahme
stammt hingegen aus wenigen Hauptstandorten, insbesondere den indischen
Produktionsstatten, die in Gebieten mit sehr hohem Wasserstress liegen. Diese
Standorte weisen im Vergleich zu sonstigen Niederlassungen einen signifikant hdheren
absoluten Wasserverbrauch auf, sodass ihr Beitrag Uberproportional ins Gewicht fallt und
mehr als zwei Drittel der gesamten Wasserentnahme sowie nahezu den gesamten
Wasserverbrauch des Unternehmens ausmacht. Zuséatzlich befindet sich lediglich eine
weitere Hauptniederlassung in Spanien in einem Gebiet mit sehr hohem \Wasserstress,

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

dessen Beitrag jedoch im Verhaltnis gering ist. Dadurch erklart sich der hohe aggregierte
Anteil der Wasserentnahme und des Wasserverbrauchs aus Regionen mit sehr hohem
Wasserstress, obwohl nur wenige wesentliche Standorte in diesen Gebieten liegen.

Die festgestellten Auswirkungen des hohen Wasserverbrauchs werden fir die
Produktionsstatten und Projektanlagen des Unternehmens an einzelnen Standorten in
Mittel- und Sudeuropa, Nord- und Stddamerika, Asien sowie in Stdafrika als wesentlich
angesehen. Die Bewasserung an Produktionsstandorten und der Einsatz von Staub
bindendem Wasser an Projektstandorten stehen mit dieser Auswirkung in
Zusammenhang.

Die im folgenden Kapitel dargestellten Konzepte zielen darauf ab, die Wassernutzung zu
reduzieren und der Auswirkung aus zwei Blickwinkeln entgegenzuwirken — einerseits
durch die Verringerung der Wasserknappheit in den betroffenen Regionen durch eine
geringere Wassernutzung durch das Unternehmen und in der Lieferkette und
andererseits durch die Verringerung der Abhangigkeit von der Verflgbarkeit von Wasser
flr Bewasserung, Reinigung, Kihlung, sanitdre Zwecke, Bauwesen und die Herstellung
von Betontlirmen.

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser
E3-1

Dieses Kapitel gibt Aufschluss darlber, inwieweit die Nordex Group Konzepte zur
Ermittlung, Bewertung, Steuerung und Behebung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Wasser eingefihrt hat. Wir haben verschiedene
Konzepte, die sich auf wesentliche negative Auswirkungen im Zusammenhang mit
Wasserressourcen beziehen, d.h. den hohen Wasserverbrauch flr Materialien in
unseren eigenen Tatigkeiten und in der Wertschopfungskette, der mdglicherweise zu
Wasserknappheit in Gebieten mit hohem Wasserstress flihrt.

QHSE-RICHTLINIE UND HSE-UNTERNEHMENSHANDBUCH

Unsere QHSE-Richtlinie unterstreicht unser Engagement fiir hohe Qualitat, Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz. Sie legt unter anderem Wert auf die nachhaltige Nutzung
natlrlicher Ressourcen wie SiRwasser und unterstlitzt die Einhaltung hoher
Umweltschutzstandards in unserer gesamten Wertschopfungskette, einschlieRlich
Partnern, Auftragnehmern und Lieferanten. Die Richtlinie gilt weltweit und deckt alle
Regionen ab, in denen die Nordex Group tatig ist. Sie ist auf der Website der Nordex
Group o6ffentlich zugénglich, um Transparenz und die Einbindung der Stakeholder zu
gewahrleisten.
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Da die QHSE-Richtlinie der Nordex Group als Grundlage fir die QHSE-Verpflichtungen
des Unternehmens dient und daher nicht speziell auf spezifische Themen wie das
Wassermanagement oder die Verpflichtung zur Reduzierung des Wasserverbrauchs in
Gebieten mit hohem Wasserstress eingeht, legt unser HSE-Unternehmenshandbuch
globale Mindestanforderungen fir den Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltschutz
fest. Das Handbuch stellt sicher, dass unsere eigenen Tatigkeiten die Lebensgrundlagen
von Gemeinschaften nicht negativ beeinflussen, insbesondere in Gebieten mit hohem

oder extrem hohem Wasserstress. Wir legen Wert auf eine effiziente
Wasserbeschaffung, -aufbereitung und -wiederverwendung bei unseren eigenen
Tatigkeiten, insbesondere in Regionen mit hohem Wasserstress. Das HSE-

Unternehmenshandbuch der Nordex Group erweitert die QHSE-Richtlinie und definiert,
wie HSE innerhalb des Unternehmens organisiert und verwaltet wird. Es umfasst
samtliche Tatigkeiten, die von der Nordex Group direkt oder durch Subunternehmer
ausgefiihrt werden, wie beispielsweise die Herstellung von Betontirmen. Die
Umsetzung der QHSE-Richtlinie und des HSE-Unternehmenshandbuchs wird durch
strukturierte Berichts- und Prifmechanismen Uberwacht. Kennzahlen fir das
Wassermanagement sind noch nicht Bestandteil solcher Meetings. Die QHSE-Richtlinie
und das HSE-Unternehmenshandbuch werden jahrlich Uberprift. Obwohl das HSE-
Unternehmenshandbuch der Nordex Group standardmaRig nicht 6ffentlich verflgbar ist,
wird es auf Anfrage relevanten Stakeholdern zur Verfligung gestellt.  [Weitere
Informationen finden sich auf unserer Website.].

Einschlégige Nachhaltigkeitsaspekte: Wasser - E3-1-001 - Auswirkungen des Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress

PROJEKTPLANE FUR GESUNDHEIT, SICHERHEIT UND UMWELT

Fur alle Windpark-Projektstandorte mussen spezifische Umweltmanagementplane
erstellt werden — entweder separat oder als Teil des Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltplans des Projekts. Um sicherzustellen, dass bei solchen Planen
Mindeststandards eingehalten werden, gibt es eine weltweit verbindliche Anweisung zu
deren Definition und Umsetzung. Zu den dkologischen Mindestanforderungen gehort
beispielsweise die Beschreibung von Umweltrisiken und MalRnahmen zur Minderung der
festgestellten Auswirkungen, wobei unter anderem auch das \Wassermanagement und
insbesondere der Schutz von Oberflachen- und Grundwasser bericksichtigt werden.
Damit unterstreicht die Nordex Group ihr Engagement fir die Vermeidung und
Verminderung von Wasserverschmutzung durch ihre Tatigkeiten. Es missen stets die
ortlichen Gesetze und die Anforderungen des Kunden befolgt werden, einschlief3lich
derjenigen, die sich auf behordliche Umweltplanungsmalfinahmen beziehen. Die oberste
Verantwortung flir die Einhaltung der Weisung liegt bei den jeweiligen
Landerverantwortlichen. Die Anweisungen sind ein interner Leitfaden, der nicht extern
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veroffentlicht wird, jedoch Uber das Prozessmanagementsystem von Nordex verflgbar
ist. Sie verweisen auf eine Vorlage fir einen Umweltmanagementplan, deren
Ubernahme empfohlen wird, wenn keine landerspezifischen Dokumente erforderlich
sind. Diese Vorlage gewahrleistet die Einhaltung unserer QHSE-Richtlinie und der
relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen und konzentriert sich auf kontinuierliche
Verbesserungen der Umweltleistung. Sie schlagt wichtige Wassermanagementpraktiken
vor, wie z. B. die Minimierung des Wasserverbrauchs durch sensorgesteuerte
Wasserhahne, das Verbot der Verwendung des Wassers an den Projektstandorten fir
personliche Zwecke und die Sicherstellung, dass die Auftragnehmer die erforderlichen
Genehmigungen flr Wasserentnahmestellen einholen. Darlber hinaus enthélt die
Vorlage strikte Verbote fir die Einleitung von Schadstoffen in Gewasser und schreibt den
Schutz von Grundwasserleitern und -wasser vor. Dazu gehort zum Beispiel auch, dass
Bau- oder Uberschissiges Baustellenmaterial unter keinen Umstanden in der Nahe von
Schluchten oder anderen Gewassern gelagert werden darf, da es bei Regen in diese
hinein geschwemmt werden kdénnte. Im Berichtsjahr hat die Nordex Group ein
Instrument zur Umweltberichterstattung eingefihrt, das fir alle Windparkprojekte gilt.
Diese Daten, einschliellich Wasserverbrauch und Umweltvorfélle, werden in interne KPI-
Dashboards eingespeist und dienen der Uberwachung der Wirksamkeit von

Umweltmanagementplanen.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Wasser - E3-1-001 - Auswirkungen des Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress

KONZEPTLIMITIERUNGEN
E3-1-12-¢

Da die meisten Produktkomponenten der Nordex Group kein Wasser bendtigen, hat sich
das Unternehmen bei der Produkt- und Servicegestaltung bislang nicht mit der
Berlicksichtigung wasserbezogener Auswirkungen befasst. Dasselbe gilt fir den
Wasserverbrauch  in Gebieten innerhalb  der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette der Nordex Group, die von Wasserrisiken betroffen sind. Die
bestehenden Richtlinien spiegeln jedoch das Engagement der Nordex Group fir die
meisten wasserbezogenen Themen im Rahmen eines nachhaltigen
Wassermanagements und des Umweltschutzes wider. Sie basieren auf den
Nachhaltigkeitszielen der EU und sollen zum Erhalt der lebenswichtigen
Wasserressourcen beitragen.

MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser
E3-2

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die wichtigsten Mafinahmen, die von der Nordex
Group ergriffen und geplant wurden, sowie Uber die Ressourcen, die fur ihre Umsetzung
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bereitgestellt wurden, um die Ziele und Vorgaben des Konzepts im Bereich Wasser- und
Meeresressourcen zu erreichen.

E3-2-17, E3-2-18, E3-2-19

Die Nordex Group hat sich zum Ziel gesetzt, die Wassereffizienz insbesondere in
Gebieten mit hohem Wasserstress zu steigern und hat sich auf die Identifizierung und
Umsetzung von Initiativen an ihren indischen Produktionsstandorten konzentriert.
Mitunter  anhand der nachfolgenden Mafnahmen konnte 2025 am
Gondelproduktionsstandort in Indien eine Reduzierung des Sif3wasserverbrauchs um
13,7 % im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden.

Verringerung des SulBwasserverbrauchs
An den indischen Standorten wird das meiste Wasser gemal den ortlichen Gesetzen zur

Bewdsserung oder flr hygienische Zwecke verwendet. Alle indischen
Produktionsstandorte sind mit eigenen Klaranlagen ausgestattet, die es ermaoglichen,
gebrauchtes Wasser zu behandeln, um es schlieflich fir Bewdasserungszwecke
wiederzuverwenden, wodurch der Bedarf an Sifwasser und die Abhangigkeit davon
deutlich reduziert werden. Im Vorjahr wurden am Gondelproduktionsstandort in Indien
Sprinkleranlagen installiert. Darlber hinaus ist die Nordex Group bestrebt, die
Regenwassernutzung zu prifen und weltweit auf weitere Standorte auszuweiten. Zu
diesem Zweck hat beispielsweise die Rotorblattfabrik in Indien im Jahr 2024 einen
Hydrologen beauftragt, Initiativen zu identifizieren, die die Nutzung von Regenwasser vor
Ort ermoglichen und gleichzeitig die Nutzung von Grundwasser auf ein Minimum
reduzieren. Im Jahr 2025 wurden die Ergebnisse dieser Bewertung vorgestellt, aus
denen hervorging, dass perspektivisch etwa 20 % des gesamten Wasserbedarfs des
Werks durch Regenwasser gedeckt werden kénnten. Auf Grundlage der Ergebnisse
dieser Bewertung wurde der Entwurf flr das Regenwassersammelsystem fertiggestellt

und soll in Kiirze umgesetzt werden.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Wasser - E3-1-001 - Auswirkungen des \Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress

173

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Optimierung der Nutzung von Sanitarwasser
Darlber hinaus werden laufend Malinahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs flr

Hygienezwecke geprift und umgesetzt, wie etwa die Installation wasserloser Urinale in
der Maschinenhaus- und Rotorblattproduktionsanlage in Indien sowie die Anbringung

von Spriihdlsen an den Handwaschbecken im Berichtsjahr.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Wasser - E3-1-001 - Auswirkungen des Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress

Mit diesen Malinahmen will die Nordex Group den Auswirkungen eines hohen
Wasserverbrauchs bei den eigenen Tatigkeiten entgegenwirken, die potenziell zu
Wasserknappheit, insbesondere in Gebieten mit hohem oder sehr hohem Wasserstress,
beitragen kénnen. Bisher wurden keine Malinahmen entwickelt und umgesetzt, die die
wesentlichen Auswirkungen des hohen Wasserverbrauchs fir Materialien in unserer
eigenen Wertschopfungskette, die zu Wasserknappheit in Regionen mit begrenzten
Quellen fuhren kénnen, adressieren.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Wasser
E3-3

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die Ziele, die sich die Nordex Group gesetzt hat, um
ihre Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen zu unterstitzen
und die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in diesem Zusammenhang
anzugehen.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie (weitere Informationen zum Prozess und zur
Methodik der Zieldefinition finden Sie im Abschnitt Strategie, Geschéftsmodell und
Wertschopfungskette) beinhaltet das Schwerpunktthema ,Umweltschutz” ein
freiwilliges Ziel, die Wassereffizienz, d.h. die Wasserentnahme im Verhaltnis zur
installierten Kapazitat (MW), im Einklang mit dem nachhaltigen Entwicklungsziel 6
.Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen” zu steigern. Das Ziel, die Wassereffizienz
zu steigern, spiegelt somit das Engagement der Nordex Group zur Reduzierung des
Wasserentnahme und \Wasserverbrauchs wider, das Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgeht.
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Das Ziel zur Steigerung der Wassereffizienz bezieht sich auf die Wasserentnahmen an
Produktionsstandorten und Hauptniederlassungen im Verhéltnis zur installierten Kapazitat
in jedem Jahr. Dieses Ziel ist definiert als das Erreichen einer geringeren konzernweiten
Wasserentnahmeintensitat (m3/MW installierte Leistung) bis Ende 2025 im Vergleich
zum Basisjahr 2021. Dabei handelt es sich um ein direktionales Intensitatsziel ohne
quantifizierten Reduktionsprozentsatz. Eine Reduzierung in beliebiger Grofsenordnung
gegenuber dem Ausgangswert von 14,8 m3/MW erflllt das Ziel. Im Berichtsjahr
konzentrierte das Unternehmen seine Bemuhungen vor allem auf Standorte in Gebieten
mit hohem Wasserstress, die mit Hilfe des WWF Water Risk Filter ermittelt wurden. Der
WWHE-Risikofilter ist ein weithin anerkanntes, wissenschaftlich fundiertes Instrument,
das sich auf hydrologische, klimatische und soziodkonomische Daten stltzt, um
Wasserknappheit,  Risikoexposition und  klnftige = Wasserrisikoszenarien  auf
Einzugsgebietsebene zu bewerten. Diese wissenschaftlichen Erkenntnisse untermauern
die Priorisierung dieser Standorte durch das Unternehmen, da eine geringere Entnahme
in wasserarmen Einzugsgebieten dazu beitragt, das Risiko von Betriebsunterbrechungen
aufgrund von Wasserknappheit zu verringern, und mit dem breiteren wissenschaftlichen
Verstandnis einer nachhaltigen Wasserbewirtschaftung in belasteten Einzugsgebieten
Ubereinstimmt. Die Zielerreichung wird durch die Konsolidierung quartalsweiser
standortspezifischer Berichte an die Abteilung Global Sustainability der Nordex Group
Uberwacht (siehe auch Wasserverbrauch). Den gemeldeten Daten zufolge war die
Intensitat der Wasserentnahme an den betreffenden Standorten im Berichtsjahr héher
(21,2 m3/MW) als im Basisjahr 2021 (14,8 m3/MW). Auch wenn die Entwicklung von der
Zielrichtung abweicht, d.h. das Ziel bisher nicht erreicht wurde, wird der Status des Ziels
als “in Entwicklung/fortlaufend” bewertet, Das Ziel wird dementsprechend auch in den
nachsten Strategiezyklus integriert. Darlber hinaus erkennt die Nordex Group an, dass
das Sammeln von Regenwasser zur Verringerung des Niederschlagswasserabflusses
beitragt und so Uberschwemmungen und Erosionen vorbeugen kann. Im Jahr 2021
stammten 1 % der Wasserentnahme des Unternehmens aus Regenwasser. Die Nordex
Group hatte sich zum Ziel gesetzt, diesen Anteil durch die Ausweitung der
Regenwassernutzung — etwa durch Zisternen oder Regenwassersammelgruben — an
weiteren Standorten bis Ende 2025 zu erhdhen. Wahrend der als Oberflachenwasser
ausgewiesene Regenwasseranteil im Berichtsjahr mit rund 1 % unseres Wasserbedarfs
unverandert blieb, sind wir weiterhin bestrebt, den Anteil der Regenwassernutzung Uber
das Zieljahr hinaus zu erhohen (Zielstatus: sich entwickelnd/fortlaufend; weitere
Informationen finden Sie auch unter MalBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Wasser). Ebenso wie das Ziel zur Steigerung der Wassereffizienz enthalt auch das Ziel
zur Steigerung der Regenwassersammlung keine definierte Zielvorgabe, sondern
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lediglich das Ziel einer Steigerung der Regenwassernutzung im Verhaltnis zur gesamten
Wasserentnahme, unabhangig von der endgultigen Ausbaudimension.

Die festgelegten Ziele sind Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie und spiegeln
zugleich das unternehmensweite Engagement flr die nachhaltige Nutzung natlrlicher
Ressourcen wider. Dieses Engagement ist in der globalen QHSE-Richtlinie des
Unternehmens verankert, wird im HSE-Unternehmenshandbuch durch die Priorisierung
von Wassereffizienz und Recycling konkretisiert und durch projektspezifische
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltplane im Sinne eines umfassenden
Wassermanagements umgesetzt. Bisher wurden keine Ziele entwickelt und eingefihrt,
welche die wesentlichen Auswirkungen des hohen Wasserverbrauchs fir Materialien in
unserer eigenen Wertschopfungskette, die zu Wasserknappheit in Regionen mit

begrenzten Quellen flihren kénnen, adressieren.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Wasser - E3-1-001 - Auswirkungen des Wasserverbrauchs in Gebieten mit hohem Wasserstress

Wasserverbrauch
E3-4, E3-4-28, E3-4-29

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber den Wasserverbrauch der Nordex Group und die
Fortschritte in Bezug auf die Zielvorgaben, einschlief3lich des Gesamtwasserverbrauchs,
des Wasserverbrauchs in Gebieten, die von Wasserrisiken betroffen sind, und Gebieten
mit hohem Wasserstress, des wiederverwendeten und gespeicherten Wassers sowie
der Wasserintensitat.

Wasserverbrauch und -entnahme

Kennzahlen 2025 Volumen (m3) 2024 Volumen (m3)

(a) Gesamtwasserverbrauch 136.054,3 115.964,8

(b) Wasserverbrauch in Gebieten, die von

Wasserrisiken betroffen sind, einschlief3lich Gebieten

mit hohem Wasserstress 132.635,6 110.023,1

Gesamtwasserentnahmen 190.665,6 165.266,8

Gesamtwasserableitung 54.611,3 49.302,1

(c) Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und

wiederverwendeten Wassers 28.867,2 28.600,2

(d) Gesamtvolumen des gespeicherten Wassers 797.0 808,0

Gesamte Nutzung von Oberflachenwasser 1.552,8 1.252,0
Nordex SE
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Die Wasserentnahme der Nordex Group besteht unabhangig von der urspriinglichen
Wasserquelle vollstandig aus Slfwasser. Die Erhebung und - soweit erforderlich —
Extrapolation der Wasserkennzahlen erfolgt durch einen standardisierten Ansatz,
welcher fur alle Umweltkennzahlen der Kapitel E7-5 Energie und Energiemix, E3-4
Wasserverbrauch und E5-5 Ressourcenabfliisse, Abschnitt Abfallaufkommen, identisch
ist. Weitere Informationen hierzu finden Sie unter Energieverbrauch und Energiemix.
Diese Methode ermdglicht es uns, einen umfassenden und konsistenten Datensatz fur alle
unsere Tatigkeiten zu erhalten, wobei die Grenzen der Datenextrapolation und ihre
Auswirkungen auf die Datengenauigkeit berlcksichtigt werden (siehe auch Abschnitt
Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden).

Im Berichtsjahr hat die Nordex Group ihre Definition des Wasserverbrauchs aktualisiert,
so dass Bewasserungs- und Staubschutzwasser neu in diese Kategorie eingeordnet
wurden. Insbesondere, da die indische Regierung von Unternehmen die Einhaltung der
lokalen Bewasserungsvorschriften verlangt, ist der Wasserverbrauch nun deutlich héher
(+2.780,7 %) als der 2024 ausgewiesene Wert. Ebenfalls ist der Wert fir
Gesamtwasserableitung um 65,7 % geringer als der 2024 ausgewiesene Wert. Dadurch
erfolgt eine Korrektur der Zahlen flir 2024.

Die Nordex Group speichert Wasser ausschlief3lich an den Produktionsstandorten in
Indien und am Hauptsitz in Deutschland. In Indien wird das gesamte Abwasser in
Lagertanks gesammelt, bevor es in den ortlichen Klaranlagen aufbereitet wird. Es
handelt sich also um gespeichertes Abwasser, das zur Behandlung und Reinigung
zwischengespeichert wird. In Deutschland bezieht sich das gespeicherte Wasser auf
gespeichertes Regenwasser, das gesammelt wird, um es flr die Toilettenspllung zu
verwenden. Fir beide Falle - Indien und Deutschland - wird das maximale
Fassungsvermégen der jeweiligen Speichertanks fir die Wasserspeicherung
berlcksichtigt, wobei davon ausgegangen wird, dass die regelmaRige Wasserzufuhr zu
einem konstanten Wasserstand in den Tanks flhrt.

Konzernabschluss Konzernanhang

Wasserintensitat®

Weitere Informationen

5 Geltungsbereich der Nachhaltigkeitsstrategie: Produktionsstandorte und groRe Biiros (mind. 150 Mitarbeitende) ohne Joint Ventures und extrapolierte Biiros und Service Points

175

Kennzahlen 2025 2024

Gesamtwasserverbrauch/Umsatzerlose

[m3/EUR Mio.] 18,0 15,9

Gesamtwasserentnahme/Umsatzerldse

[m3/EUR Mio.] 25,2 22,6

Gesamtwasserentnahme/installierte Leistung

[M3/MW] 24,9 24,9

Gesamtwasserentnahme (Geltungsbereich der

Nachhaltigkeitsstrategie)/installierte Leistung

[M3/MW] 21,2 22,2
Nordex SE
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E4 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME cg70
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont 0 ﬁ O
Negative Direkte Ursachen des E4-1-001 (T) Produktionsemissionen o0 | Bl
. Biodiversitatsverlusts Produktionsemissionen treiben den Klimawandel voran und haben Auswirkungen auf die Umwelt,
Auswwkungen die zu Verlust an biologischer Vielfalt und Lebensraumzerstérung fihren.
Direkte Ursachen des E4-1-002 (T) Emissionen in der Lieferkette [ 2@ B
Biodiversitatsverlusts Gewinnung, Produktion und Transport von Gitern und Dienstleistungen verursachen Emissionen
und treiben den Klimawandel voran und haben Auswirkungen auf die Umwelt, die zu Verlust an
biologischer Vielfalt und Lebensraumzerstoérung fihren.
Direkte Ursachen des E4-1-003 (T) Emissionen bei Transport, Nutzung und Entsorgung von Produkten o9 {1+
Biodiversitatsverlusts Transport, Nutzung und Entsorgung verkaufter Produkte verursachen Emissionen und treiben den
Klimawandel sowie Auswirkungen auf die Umwelt voran, die zu Verlust an biologischer Vielfalt und
Lebensraumzerstérung fuhren.
Risiken Auswirkungen auf und E4-R-004 Durch Vegetationsverlust verursachte Uberschwemmungen . o0 .
Abhangigkeiten von Der Verlust von Vegetation schwacht Bodensysteme und erhéht das Uberschwemmungsrisiko,
Okosystemdienstleistungen was potenziell Erdrutsche und Wasserschaden an Anlagen und Windturbinen verursachen kann.
Chancen Auswirkungen auf die E4-0-005 Reduzierung des Platzbedarfs fir Windparks. o800 B
Ausdehnung und den Zustand Reduzierung des Platzbedarfs fir Windparks durch den Einsatz spezialisierter Bau- und
von Okosystemen Montageausristung, was einen Wettbewerbsvorteil bieten kann.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschépfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: I kurzfristig T mittelfristig Ol langfristig
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Strategie und Geschaftsmodell

Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und

Okosystemen in Strategie und Geschaftsmodell
E4-1, E4-1-11, E4-1-12, E4-1-13

Die Windenergieanlagen der Nordex Group kdénnen einen wichtigen Beitrag zur
Einddmmung des Klimawandels leisten, welcher eine der Hauptursachen fir den Verlust
der biologischen Vielfalt darstellt. Dazu zadhlen die Bereitstellung von
Windenergietechnologien, die eine COj,arme oder -freie Stromversorgung flr
Gemeinschaften ermdglichen, sowie die Forderung der Interessengruppen durch
Klimapolitik. Die globalen Ziele des Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework
(GBF) und die Klimaziele des Pariser Abkommens dienen uns als Grundlage fir
zukiinftige Resilienzanalysen und den zugehérigen Ubergangsplan.

Als Original Equipment Manufacturer (OEM) in der Onshore-Windindustrie konzentriert
sich die Nordex Group vor allem auf die Konstruktion, Produktion und Wartung von
Windkraftanlagen. Im Gegensatz zu Branchen, die direkt und stark von
Okosystemdienstleistungen abhdngen (z. B. Land- oder Forstwirtschaft), ist die Nordex
Group nicht in erheblichem Mafe auf diese Leistungen angewiesen. Folglich sind die
unmittelbaren Auswirkungen der Verdnderungen der Artenvielfalt und der Okosysteme
auf die Kerngeschéftstatigkeiten des Unternehmens relativ begrenzt.

Vor diesem Hintergrund hat die Nordex Group eine High-Level-Resilienzanalyse
hinsichtlich Biodiversitat und Okosystemen durchgefihrt. Da die Beeintrachtigung der
Artenvielfalt indirekte Auswirkungen auf das Unternehmen haben kdnnte, haben wir uns
bemiht, ein grundlegendes Verstandnis flir die Widerstandsfahigkeit unseres
Geschaftsmodells und unserer Strategie im Hinblick auf die biologische Vielfalt und die
Okosysteme zu entwickeln. Diese im Jahr 2024 durchgefihrte Analyse umfasste die
Bewertung potenzieller physischer Risiken, Ubergangsrisiken und systemischer Risiken.
Der Umfang der Analyse konzentrierte sich auf unsere Produktionsstandorte (ohne
Biros und Servicestandorte), berlcksichtigte jedoch auch die vor- oder nachgelagerte
Wertschopfungskette. Die Analyse berlcksichtigte kurzfristige, mittelfristige und
langfristige Zeithorizonte. Es wurden keine alternativen Szenarien modelliert; stattdessen
wurde angenommen, dass der Verlust der biologischen Vielfalt ungefdhr mit der
derzeitigen Geschwindigkeit fortschreitet. Da wir nicht unmittelbar und in hohem MaRe
von Okosystemleistungen abhangig sind, gehen wir von minimalen entsprechenden
Abhangigkeiten aus. Daher wurden weder eine detaillierte Erfassung unserer
Biodiversitatsabhangigkeiten vorgenommen noch o6kologische Prognosen verwendet.
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Angesichts bestehender Einschrankungen beim Zugang zu direkten standortspezifischen
Daten stltzte sich unsere Bewertung Uberwiegend auf sekundare Informationsquellen.
Externe Stakeholder wurden in die Analyse nicht einbezogen. Diese Vereinfachungen
stellen die wesentlichen Annahmen dar, die unserem aktuellen Bewertungsansatz
zugrunde liegen. Auf Grundlage des aktuellen Umfangs und der verfligbaren Daten
bestehen keine wesentlichen Risiken flr das Geschaftsmodell oder die Strategie. Wir
gehen Uber diese aktuelle Analyse hinaus, da die Nordex Group im Jahr 2025 mit der
Durchflhrung einer detaillierten Analyse zu Biodiversitat und Natur nach dem LEAP-
Rahmenwerk (Locate, Evaluate, Assess, and Plan) in Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen der Taskforce for Nature-related Financial Disclosures (TNFD) begonnen
hat. Wir sind derzeit dabei, unsere IROs grindlich zu evaluieren und haben noch keine
weiteren wesentlichen IROs identifiziert.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E4-ESRS 2 IRO-1

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung von IROs

In diesem Abschnitt wird der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double
Materiality Assessment — DMA) in Bezug auf Biologische Vielfalt und Okosysteme sowie
die Ermittlung und Bewertung von IROs erlautert. Die allgemeine Vorgehensweise bei
der DMA wird im Abschnitt Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ausflhrlicher dargelegt. Im
Hinblick auf Biodiversitat und Okosysteme haben wir den engen Zusammenhang mit
anderen Umweltaspekten berlcksichtigt, da die wichtigsten Einflussfaktoren fir
Veranderungen der Biodiversitdt und der Okosysteme (wie etwa Klimawandel und
Umweltverschmutzung) in anderen Abschnitten erwdhnt und gemal den ESRS
analysiert wurden.

Dem allgemeinen DMA-Ansatz folgend zieht die Nordex Group die Bewertung der
eigenen Vermogenswerte und Tatigkeiten sowie der Wertschopfungskette im
Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen heran, um relevante
IROs zu identifizieren. Darliber hinaus haben wir die WWF Biodiversity Risk Filter Suite
(WWF RFS) zur Bewertung der potenziellen Auswirkungen auf die Nordex-eigenen
betrieblichen Standorte benutzt und damit die letztjghrige Analyse unserer
Produktionsstandorte auf unsere Bliros und Servicestandorte ausgeweitet. Die WWF
RFS bietet erste standortspezifische Einblicke in potenzielle physische Risiken und
Reputationsrisiken  flr jeden Standort unter Verwendung von Geodaten,
Branchenzugehdrigkeit und wirtschaftlicher Bedeutung. Die WWF RFS fasst diese
Informationen zusammen, indem sie einen Risikoscore Uber 8 Risikokategorien und 33
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Einzelindikatoren generiert. Als Grundlage fur die abschlieRende IRO-Bewertung
konzentrierte sich die Nordex Group auf potenziell sehr risikoreiche Auswirkungen im
Zusammenhang mit der Regulierung von Biodiversitatsleistungen, Belastungen der
Biodiversitdt und Umweltfaktoren. Bei der Uberpriifung werden das AusmaR der
Lebensraumstérung, die betroffenen Arten und das Potenzial flr eine Schadigung des
Okosystems berlicksichtigt. Dieser strukturierte Ansatz ermdglicht eine einheitliche und
transparente Bewertung der mit der Biodiversitdt verbundenen Risiken bei unseren
eigenen Tatigkeiten. Wir haben zudem Abhéangigkeiten von der biologischen Vielfalt und
von Okosystemen und deren Leistungen bewertet. Hierzu gehérte die Bewertung,
inwieweit der Geschéftsbetrieb auf Okosystemdienstleistungen wie Wasserversorgung,
Hochwasserschutz, Klimaregulierung und Larmdampfung angewiesen ist. Die
Bewertungskriterien haben die moglichen Stérungen dieser Leistungen und ihre
Auswirkungen auf die Geschaftskontinuitat berlcksichtigt. Wenn wir diese
Abhéangigkeiten verstehen, kénnen wir bestimmen, wie sich Veranderungen im Zustand
des Okosystems auf die operative Resilienz auswirken kénnten. Bei der Bewertung von
Ubergangsrisiken und physische Risiken sowie Chancen im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen haben wir die ermittelten Auswirkungen und
Abhangigkeiten berlcksichtigt. Hierzu gehort die Bewertung von Risiken wie
regulatorischen Anderungen, einer Marktverlagerung hin zu nachhaltigen Praktiken und

physischen Risiken durch die Verschlechterung des Okosystems. Auch die
Maoglichkeiten zur  Verbesserung der biologischen Vielfalt und der
Okosystemdienstleistungen  wurden  berlcksichtigt.  Systemische  Risiken im

Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen wurden durch die
Bewertung der weiterreichenden Auswirkungen des Biodiversitatsverlusts auf
Okosystemdienstleistungen und Geschaftstatigkeiten analysiert. Hierzu gehért das
Verstandnis, wie vernetzte Okosysteme Risiken verstarken kdnnen, und die Entwicklung
von Strategien zur Einddmmung dieser systemischen Risiken.

Anstelle direkter Konsultationen mit den betroffenen Gemeinschaften nutzte die Nordex
Group Stellvertreter, um Erkenntnisse zu sammeln und potenzielle soziale Auswirkungen
zu verstehen. Dieser Ansatz wurde aufgrund der globalen Verteilung der Standorte und
der begrenzten direkten Interaktion mit den lokalen Gemeinschaften gewahlt. Er wurde
im gesamten Bewertungsprozess angewandt, um sicherzustellen, dass die Perspektiven
der wichtigsten Interessengruppen angemessen vertreten und berlcksichtigt werden.
Wir konnten keine direkten Auswirkungen bestimmter Standorte, Rohstoffe oder
Tatigkeiten  feststellen, die sich  negativ auf die Artenvielfalt  oder
Okosystemdienstleistungen auswirken.
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Wir haben drei wesentliche negative Auswirkungen auf Biodiversitat und Okosysteme
identifiziert. Als Turbinenhersteller verursacht die Nordex Group Scope-1- und Scope-2-
Emissionen, die zu Veranderungen von Temperatur- und Niederschlagsmustern flhren
und damit Lebensraumzerstérung und Verlust an biologischer Vielfalt verursachen (IRO
ID E4-1-001). Emissionen in der Lieferkette - vor allem aus Rohstoffgewinnung,
Produktion und Transport von GuUtern - treiben ebenfalls den Klimawandel voran und
haben Auswirkungen auf die Umwelt, die zu Verlust an biologischer Vielfalt und
Lebensraumzerstérung fihren (IRO ID E4-1-002). Emissionen, die bei Lagerung,
Transport und Distribution des Produkts zum Endkunden, bei der Nutzung und am Ende
seiner Lebensdauer entstehen, verursachen Lebensraumzerstérung und Verlust an
biologischer Vielfalt (IRO ID E4-1-003). Wir verweisen auf unsere Abschnitte Uber
Konzepte, Malinahmen und Ziele im Zusammenhang mit Klimaaspekten im Kapitel E7.
Darin beschreiben wir Ansédtze zur Reduzierung von THG-Emissionen, da die
Biodiversitat direkt negativ von THG-Emissionen beeinflusst wird. Die identifizierten
negativen Auswirkungen werden entlang der gesamten Wertschépfungskette und in
allen Regionen als wesentlich betrachtet. Abgesehen von den Auswirkungen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel wurden in diesem Stadium keine weiteren
direkten Auswirkungen auf den Verlust der biologischen Vielfalt als wesentlich
identifiziert.

Wir haben aufierdem ein wesentliches Risiko im Zusammenhang mit der Biodiversitat
und den Okosystemen identifiziert, namlich dass Vegetationsverlust Bodensysteme
schwacht und das Uberschwemmungsrisiko erhéht, was potenziell Erdrutsche und
Wasserschaden an Anlagen und Windturbinen verursachen kann (IRO ID E4-R-004). Die
festgestellten Auswirkungen des Vegetationsverlusts werden sowohl fur die eigenen
Geschaftstatigkeiten des Unternehmens als auch fir die Projektmanagementstandorte,
an denen Windkraftanlagen errichtet werden, als wesentlich erachtet.

Wir haben auch eine wesentliche Chance im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen identifiziert, ndmlich die Verringerung des Platzbedarfs fiir Windparks
durch  Verwendung spezialisierter Bau- und Montageausristung, was den
Landnutzungsdruck verringern und die Maoglichkeiten zur Erhaltung der umliegenden
Lebensraume verbessern kann (IRO ID E4-0-005). Wir betrachten diese Chance als
relevant fur alle unsere Projektmanagementstandorte, an denen neue Windkraftanlagen
errichtet werden.
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Diese IROs unterliegen einer regelmaRigen Uberprifung: Auswirkungen werden im
Rahmen des DMA-Prozesses jahrlich neu bewertet, wahrend Risiken und Chancen
vierteljahrlich innerhalb unseres ERM-Rahmens aktualisiert werden, um eine zeitnahe
Integration neuer Erkenntnisse sicherzustellen.

Das folgende Konzept tragt der Notwendigkeit Rechnung, die Biodiversitat und
Lebensraume wahrend des Baus unserer neuen Standorte und bei der Errichtung neuer
Turbinen zu schitzen, indem wir Okologen einsetzen und unsere Kunden zur
Durchflihrung von Umweltvertraglichkeitsprifungen (UVP) verpflichten.

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
Eq-2

QHSE-RICHTLINIE UND HSE-UNTERNEHMENSHANDBUCH i
Da die Nordex Group weder direkt noch in hohem MalRe von Okosystemleistungen
abhangig ist, hat das Unternehmen die aktuelle QHSE-Richtlinie [weitere Informationen
siehe Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen] noch nicht
erweitert und auch noch keine separate Biodiversitatsrichtlinie erstellt. Aus Sicht der
MaRnahmen im Zusammenhang mit Biodiversitit und Okosystemen legt die dffentlich
zugéngliche QHSE-Richtlinie allgemeine Grundprinzipien fest, wie z. B. die Einstellung
eines Okologen oder die Zusammenarbeit mit Kunden zum Schutz der Biodiversitat,
wahrend detailliertere Leitlinien fir die zuklnftige Umsetzung geprift werden. Die
bestehende QHSE-Richtlinie spiegelt jedoch das Engagement der Nordex Group fiir den
Schutz der Biodiversitat in der Nahe von Unternehmens- und
Projektmanagementstandorten wider. Derzeit verfligt die Nordex Group Uber keine
spezielle Richtlinie zur Biodiversitat, die unsere Betriebsstatten, nachhaltige
Landnutzung, nachhaltige Meeresnutzung oder Entwaldung abdeckt. Angesichts des
wachsenden Bewusstseins flr Biodiversitat und Okosysteme innerhalb der Nordex
Group wird derzeit die Erarbeitung einer dedizierte Biodiversitatsrichtlinie geprdift.
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Hinsichtlich der Mindestanforderungen fir den Umgang mit Biodiversitat verflgt die
Nordex Group derzeit Uber das HSE-Unternehmenshandbuch, das die QHSE-Richtlinie
erganzt und festlegt, wie HSE innerhalb des Unternehmens organisiert und gesteuert
wird [weitere Informationen siehe Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen]. Die Richtlinie betont die nachhaltige Nutzung von Ressourcen und
fordert hohe Umweltschutzstandards entlang der gesamten Wertschopfungskette, auch
bei unseren Partnern und Auftragnehmern. Beim Bau neuer Nordex-Produktionsanlagen
(eigene  Geschaftstatigkeiten) werden SchutzmaRnahmen ergriffen, wobei wir
Okolog:innen beauftragen, um sicherzustellen, dass unsere Auswirkungen auf Flora und
Fauna minimiert werden (IRO ID E4-R-004). Beim Bau von Windparks (nachgelagerte
Wertschopfungskette) arbeiten wir mit unseren Kunden zusammen, um sicherzustellen,
dass die notwendigen Kontrollen zum Schutz der biologischen Vielfalt auf oder in der
Ndhe der Standorte, namlich Umweltvertraglichkeitsprifungen, wirksam umgesetzt
werden (IRO ID E4-O-005). Innerhalb dieses Handbuchs adressieren wir somit unsere
Auswirkungen auf die Biodiversitat sowohl in Bezug auf Produktionsstatten als auch auf
die Transport- und Nutzungsphase unserer Produkte. In Ubereinstimmung mit der
QHSE-Richtlinie tragt der CEO der Nordex Group die hdchste Verantwortung flr die
Umsetzung des HSE-Unternehmenshandbuchs, jedoch sind Flhrungskrafte auf allen
Ebenen daflr verantwortlich, den Schutz und die Erhaltung der Biodiversitat sowohl an

unseren Produktionsstandorten als auch in Windparks sicherzustellen.

Einschlédgige Nachhaltigkeitsaspekte: Biodiversitdt und Okosysteme - E4-R-004 - \Vegetationsverlust als Ursache fiir
Uberschwemmungen, Biodiversitdt und Okosysteme — E4-O-005 — Reduzierung des Platzbedarfs fir Windparks.

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer

Vielfalt und Okosystemen
E4-3

Bislang unterscheidet die Nordex Group zwischen Mafinahmen im Bereich Biodiversitat
und Okosysteme aus drei Perspektiven: erstens MalRnahmen, die im Produktportfolio
und damit in der nachgelagerten Wertschopfungskette verankert sind, zweitens
organisatorische MaRRnahmen wie die Einrichtung spezifischer Rollen und Governance-
Strukturen sowie drittens MaRnahmen, die im Rahmen der operativen Aktivitaten
umgesetzt werden. Alle diese MalBnahmen beziehen sich auf den
Nachhaltigkeitssachverhalt der direkten Ursachen des Biodiversitatsverlusts.
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Im Rahmen organisatorischer MalRnahmen zum Schutz der Biodiversitat und
Okosysteme hat die Nordex Group im Berichtsjahr eine eigene Funktion fiir das
Biodiversitatsmanagement eingerichtet, indem ein Biodiversitatsspezialist eingestellt
wurde. Diese Rolle ist verantwortlich fir die Bewertung und Steuerung von
Biodiversitatsauswirkungen in der gesamten Wertschopfungskette, die Implementierung
eines TNFD-konformen Reportings, die Unterstltzung biodiversitatsbezogener
Aktivitaten in den Bereichen Vertrieb, Projektmanagement und Produktion sowie die
Beobachtung regulatorischer Entwicklungen, um Compliance sicherzustellen und
proaktive Anpassungen zu ermoglichen. Es wurde kein spezifischer Zeithorizont fir den
vollstandigen Aufbau der Biodiversitdtsmanagement-Funktion definiert, da wir
Biodiversitatsmanagement als einen kontinuierlichen Prozess verstehen. Die hierflir
eigens eingerichtete und besetzte Rolle dient zudem als interne Koordinationsstelle, um
sicherzustellen, dass Biodiversitatsaspekte systematisch in die strategische Planung,
operative Entscheidungsfindung und die zuklnftige Konzeptentwicklung integriert
werden. Diese organisatorische Malinahme zielt direkt auf mehrere relevante Aspekte
der Nachhaltigkeit ab. Das Biodiversitatsmanagement hilft dabei, die direkten
Einflussfaktoren des Verlusts an biologischer Vielfalt zu identifizieren und zu steuern,
insbesondere diejenigen, die mit durch Treibhausgase bedingten Habitatveranderungen
entlang unserer Wertschopfungskette zusammenhéangen (IRO IDs E4-1-001, E4-1-002 und
E4-1-003). Es unterstltzt die Bewertung der Auswirkungen der Nordex Group auf
Okosystemdienstleistungen wie Klimaregulierung, Wasserregulierung und
Hochwasserschutz sowie ihrer Abhangigkeit auf diese (E4-R-004). Es tragt zum
Verstandnis der Wechselwirkungen zwischen unseren Aktivitaten und dem Zustand der
Okosysteme bei, indem es sensible Standorte bewertet und diese Erkenntnisse in die
operative und strategische Entscheidungsfindung einbezieht (E4-O-005).
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Dementsprechend engagiert sich die Nordex Group weiterhin fir den Schutz der
Artenvielfalt und der Okosysteme, unter anderem durch Initiativen, die darauf abzielen,
innovative vogelfreundliche Technologien fir unsere Windenergieanlagen innerhalb
unseres globalen Produktportfolios zu entwickeln. Mit dem Ziel, kontinuierlich
Turbinensteuerungssysteme zum Schutz der Fauna bereitzustellen, hat die Nordex
Group erfolgreich ein Options Interface (OIF) implementiert, das die Verarbeitung von
Signalen externer Systeme zur Vogelerkennung und -schutz ermdglicht. Dies umfasst
die erforderliche Turbinensteuerung, bei der der Rotor flr einen definierten Zeitraum
verlangsamt wird, sobald eine geschitzte Art erkannt wurde. Unsere Kunden kénnen
selbst entscheiden, ob sie das OIF fiur Windkraftanlagentypen der Delta4000-Plattform
implementieren mdchten. Im Laufe des Jahres 2025 haben sich zwei Kunden im
Rahmen der Pilotphase daflr entschieden, das OIF in ihren Windparks zu
implementieren, die derzeit in Betrieb genommen werden und beide bis zum dritten
Quartal 2026 fertiggestellt sein sollen. Das OIF ist Teil einer umfassenderen
strategischen Anstrengung, naturnahe Aspekte in unsere Turbinensteuerungssysteme
und unsere Produktinnovations-Roadmap zu integrieren und so eine langfristige
Koexistenz von Windenergieinfrastruktur und lokaler Tierwelt zu unterstitzen. Das OIF
tragt dazu bei, negative Auswirkungen auf die Ausdehnung und den Zustand von
Okosystemen zu verringern, indem es Kollisionsrisiken und die Stérung des Verhaltens
geschutzter Vogelarten reduziert.

Wie in Abschnitt E7 beschrieben, entwickelt die Nordex Group zudem derzeit einen
Ubergangsplan fir den Klimaschutz. Da wir die durch THG-Emissionen verursachte
Zerstorung von Lebensraumen als die wesentlichste Auswirkung des Unternehmens auf
die biologische Vielfalt und die Okosysteme betrachten, wird erwartet, dass die in
diesem Ubergangsplan enthaltenen MaRnahmen auch die Leistung der Nordex Group im
Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt beeinflussen werden.

Bislang hat die Nordex Group in ihren Aktionspldnen weder KompensationsmalRnahmen
fir die biologische Vielfalt eingesetzt noch lokales und indigenes Wissen gezielt

einbezogen.

Einschlégige Nachhaltigkeitsaspekte: Direkte Ursachen des Biodiversitétsverlusts - E4-1-001 - Produktionsemissionen, direkte
Ursachen des Biodiversititsverlusts - E4-I-002 - Emissionen in der Lieferkette, direkte Ursachen des Biodiversitétsverlusts - E4-I-003 -
Emissionen bei Transport, Nutzung und Entsorgung von Produkten, Auswirkungen auf und Abhéngigkeiten von
Okosystemdienstleistungen - E4-R-004 - Durch Vegetationsverlust verursachte Uberschwemmungen, Auswirkungen auf die
Ausdehnung und den Zustand von Okosystemen - E4-O-005 - Reduzierung des Platzbedarfs fiir Windparks.
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
Eq-4

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir noch konkreten Ziele in Bezug
auf Biodiversitat und Okosysteme definiert. Da wir unser Wissen (iber die biologische
Vielfalt und die Okosysteme weiter vertiefen, erwigen wir, uns in Zukunft spezifische
Ziele zu setzen, um sicherzustellen, dass unsere Tatigkeit einen positiven Beitrag zur
Umwelt leistet.

Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer

Vielfalt und Okosystemveranderungen
E4-5, E4-ESRS 2 SBM-3-16
Wir haben eine Analyse der mehr als 500 operativen Standorte der Nordex Group inkl.

Produktionsstandorten, Niederlassungen und Service Points sowie aller im Berichtsjahr
aktiven Projektstandorte durchgefiihrt. Ein Standort wird als aktiv bezeichnet, sobald
mindestens eine Turbine im entsprechenden Windpark vollstandig installiert wurde.
Diese Analyse zeigt, dass 88 (2024: 87) Betriebsstandorte (IRO ID E4-R-004),
einschlief3lich kleinerer Standorte wie Service Points und Biros, und 113 (2024: 83) im
Bau befindliche Projektstandorte (IRO ID E4-O-005) entweder in der Nahe von
Schutzgebieten (PAs) im Sinne der World Database of Protected Areas (WDPA) oder von
Key Biodiversity Areas (KBAs - international definierte Schltsselgebiete fir den Erhalt der
biologischen Vielfalt) liegen. Diese betroffenen Betriebsflichen umfassen 6,2 Hektar
(2024: 3,5), wahrend die Projektflachen 842,2 Hektar (2024: 1.037,8) umfassen. Unsere
Analysemethode  flir  Projektstandorte  umfasst  die Flachennutzung  pro
Windenergieanlage (WEA). Dieser Wert kann von Projekt zu Projekt variieren. Daher
beziehen wir uns auf den durchschnittlichen Flachenverbrauch, der im Rahmen der
Umweltproduktdeklarationen (Environmental Product Declarations; EPDs) von Nordex
berechnet wurde, und wenden diesen Wert auf alle im jeweiligen Jahr installierten
WEAs an. Die Verwendung des durchschnittlichen Flachenverbrauchs im Rahmen von
EPDs gewahrleistet methodische Konsistenz Uber Regionen und Projekttypen hinweg
und bietet eine standardisierte Grundlage fiir die Vergleichbarkeit von Jahr zu Jahr, auch
wenn die geografischen Gegebenheiten vor Ort oder das Turbinenlayout variieren.
Dieser Durchschnittswert wurde von 2024 auf 2025 aktualisiert, da wir zwei weitere
EPDs einbezogen haben, welche im Berichtsjahr verdffentlicht wurden. Dieses Update
fihrte zu einem geringeren durchschnittlichen Flachenverbrauch pro Turbine im
Vergleich zum Vorjahr. Die Anderung der Analysemethode erfordert eine
Neuberechnung und Anpassung der Vorjahreszahlen, um eine bessere Vergleichbarkeit
zu gewabhrleisten. Im Jahr 2024 ergab die Analyse, dass sich 83 Projektmanagement-
Standorte in der Nahe von entweder PAs oder KBAs befanden, welche 913,3 Hektar
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abdecken (zuvor angegeben als 1.037,8 Hektar). Der Nahbereich wird nach den Kriterien
des Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) definiert, das eine hohe Bedeutung
fir die biologische Vielfalt fir Blros, Lager und Produktionsstatten im Umkreis von 0,5
km und fur Onshore-Windkraftanlagen im Umkreis von 1,0 km festlegt. Auf Grundlage
dieser Bewertung hat die Nordex Group im Jahr 2025 begonnen, eine detailliertere
Biodiversitatsanalyse gemafl TNFD durchzuflhren und ist aktuell dabei, ihre IROs zu
bewerten.

Die IBAT-Analyse hat ergeben, dass keine Standorte unserer eigenen Betriebe innerhalb
der 0,5 km breiten Pufferzone flir mindestens ein wichtiges Biodiversitats-
Schwerpunktgebiet oder ein anderes geschltztes Gebiet gemaR der Definition des
WDPA liegen. Diese Analyse umfasst nur unsere Produktionsstandorte (ohne Buros,
Service Points usw.), was im Einklang mit unseren wesentlichen Auswirkungen im
Zusammenhang mit den Emissionen aus der Produktion steht, die den Klimawandel
vorantreiben und damit den Verlust an biologischer Vielfalt und die Zerstérung von
Lebensraumen verursachen. Die Nordex Group hat keine wesentlichen negativen
Auswirkungen in Bezug auf Landdegradation, Wuistenbildung oder Bodenversiegelung
festgestellt. Ebenso sind der Nordex Group keine negativen Auswirkungen ihrer
Produktionsstandorte auf Arten bekannt. Wir sind entschlossen, unsere Bemuihungen
um ein besseres Verstandnis unserer weiteren wesentlichen IROs fortzusetzen, sobald
neue Daten verfigbar sind und wir in Zukunft potenziell wesentliche Standorte
identifizieren.

Da die Nordex Group nur die negativen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und die
Okosysteme, die durch die THG-Emissionen im Zusammenhang mit ihrer Klimabilanz
entstehen, als wesentlich identifiziert hat, verweisen wir fir weitere Kennzahlen im
Zusammenhang mit den direkten Ursachen des Biodiversitatsverlusts auf den Abschnitt

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen.

Einschlégige Nachhaltigkeitsaspekte: Auswirkungen auf und Abhéngigkeiten von Okosystemdienstleistungen - E4-R-004 - Durch
Vegetationsverlust verursachte Uberschwemmungen, Auswirkungen auf die Ausdehnung und den Zustand von Okosystemen - E4-
0-005 - Reduzierung des Platzbedarfs fiir Windparks.
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E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT \
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Positive Ressourcenzuflisse, E5-1-001 (P) Umstellung auf recyclete und biobasierte Materialien 0 mE |
. einschlieRlich Die Ressourceneffizienz kann durch die Umstellung auf 100 % recycelte oder biobasierte
Auswwkungen Ressourcennutzung Materialien verbessert werden.
Negative Abfall E5-1-002 (T) Auswirkungen gefahrlicher Abfélle aus dem Abbau kritischer Rohstoffe 00 B
Rk Umwelt- und soziale Schaden durch gefahrliche Abfalle, die in unserer Lieferkette durch den
AUSerkungen Abbau kritischer Rohstoffe wie Seltene Erden entstehen.
Ressourcenzuflisse, E5-1-003 (T) Emissionen aus der Produktion von Primarmaterialien o000 | Bl
einschlieBlich Emissionen durch den Einsatz von Primarmaterialien wie Stahl, Beton, Glas- und Carbonfasern,
Ressourcennutzung die wahrend der Herstellung dieser Materialien entstehen.
Risiken Ressourcenzuflisse, E5-R-004 Auswirkungen der Materialvolatilitat auf Kosten und Lieferungen oO—e—0 | el |
einschlieflich Volatilitat bei den Rohstoffpreisen und Abhangigkeiten bei der Beschaffung kénnen zu héheren
Ressourcennutzung Kosten flihren und durch politische Instabilitat beeinflusst werden.
Ressourcenabflisse im E5-R-005 Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation R = ] HE R
Zusammenhang mit Strengere Vorschriften flr Recycling und Abfallentsorgung in Kombination mit nachgelagerten
Produkten und Umweltfolgen kénnten die Compliance-Kosten erhohen und Reputationsrisiken auslésen.
Dienstleistungen; Abfall
Chancen Ressourcenabflisse im E5-0-006 Refurbishment senkt Kosten und Materialverbrauch oO—e—-0 mes =l
Zusammenhang mit Die Aufarbeitung ausgedienter Windkraftkomponenten kann den Materialverbrauch und die
Produkten und Kosten reduzieren, sowie die Nachhaltigkeit verbessern.

Dienstleistungen

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschépfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: B—0-0 kurzfristig O—8—0 mittelfristig O—C—M langfristig
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft
E5-ESRS 2 IRO-1, E5-ESRS 2 IRO-1-11

In diesem Abschnitt wird der Screening-Prozess der DMA in Bezug auf
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie die Ermittlung und Bewertung der
damit verbundenen IROs erldutert. Die allgemeine Vorgehensweise bei der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse wird im Abschnitt Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ausfihrlicher
dargelegt. Die Nordex Group nutzt die Bewertung der Wertschopfungskette als
Ausgangspunkt, um Vermogenswerte und Tatigkeiten im Zusammenhang mit den
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft zu identifizieren. Bei dieser Bewertung werden Faktoren wie
Ressourceneffizienz, Abfallaufkommen und Moglichkeiten zur Kreislaufwirtschaft
beriicksichtigt, wodurch eine umfassende Bewertung der potenziellen Risiken und
Chancen entlang der Wertschopfungskette unter Berlcksichtigung unserer eigenen
Geschaftstatigkeit sowie der vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
gewabhrleistet wurde.

Wir haben mehrere wesentliche IROs im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft identifiziert, von denen sich der GroRteil auf die in unseren Produkten
eingesetzten  Materialien  bezieht. Die  Nordex Group ist auf globale
Wertschopfungsketten flir Materialien angewiesen und weist eine starke Abhangigkeit
von energie- und ressourcenintensiven Materialien wie Stahl und Beton auf, die
zusammen einen wesentlichen Anteil der in unseren Turbinen verwendeten Materialien
ausmachen.

Eine modgliche positive Auswirkung ergibt sich aus der Verbesserung der
Ressourceneffizienz durch den verstarkten Einsatz recycelter und biobasierter
Materialien (E5-1-001). Eine solche Umstellung kann die Abhangigkeit von

Priméarrohstoffen reduzieren und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft entlang der
gesamten Wertschopfungskette unterstitzen.
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Gleichzeitig sind negative Auswirkungen vor allem in der vorgelagerten
Wertschopfungskette  zu  verorten, insbesondere im  Zusammenhang  mit
Umweltauswirkungen aus der Gewinnung und Herstellung zentraler Materialien wie
beispielsweise Stahl (E5-1-002, E5-I-003). Diese umfassen Emissionen aus der
Primarmaterialproduktion sowie Umweltschdden, die mit dem Abbau kritischer
Rohstoffe verbunden sind. Angesichts des hohen Materialanteils von Stahl und Beton in
Turbinenkomponenten werden diese vorgelagerten Auswirkungen als wesentlich
eingestuft, auch wenn sie auRerhalb unserer eigenen Geschaftstatigkeit auftreten.

Abfallaufkommen entsteht an allen Produktionsstandorten, wie der Gondel-, Rotorblatt-
und Turmfertigung, und stellt eine zusatzliche Umweltauswirkung im Zusammenhang

mit Ressourcenabfliissen und Materialineffizienzen dar.

Aus Risikoperspektive ist die Nordex Group Kosten- und Versorgungsrisiken infolge der

Volatilitdt von  Rohstoffpreisen  (E5-R-004) ausgesetzt, die durch globale
Marktdynamiken, geopolitische Entwicklungen sowie die Angebotskonzentration
bestimmter Materialien beeinflusst werden. Dartber hinaus koénnen Risiken im

Zusammenhang mit zunehmend strengeren Vorschriften zur Abfallbewirtschaftung und
zum Recycling (E5-R-005) zu héheren Compliance-Kosten und einer erhéhten operativen
Komplexitdt an den Produktionsstandorten fihren.

Zudem wurden Chancen im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaftspraktiken identifiziert,
insbesondere durch die Aufarbeitung und Wiederverwendung von Komponenten am
Ende ihres Lebenszyklus (E5-O-006). Diese Aktivitdten haben das Potenzial, den
Materialbedarf zu reduzieren, Abfallmengen zu verringern und Kosten zu senken sowie
gleichzeitig die Lebensdauer von Produkten zu verlangern.

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft
E5-1

Nordex ist sich der Bedeutung bewusst, die dem Management der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und
der Kreislaufwirtschaft zukommt. Derzeit verfligen wir Gber kein formal verabschiedetes,
eigenstandiges Konzept zur Kreislaufwirtschaft. Die relevanten Grundsatze des
nachhaltigen Ressourcenmanagements sind jedoch integraler Bestandteil der
unternehmensweiten Nachhaltigkeitsstrategie sowie der damit verbundenen Initiativen.
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Diese umfassen unter anderem Mafinahmen zur Abfallreduzierung, zur Verbesserung
der Ressourceneffizienz sowie zur schrittweisen Integration von Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft in Produktentwicklung und operative Prozesse (siehe SBM-1). Diese
Mafnahmen bilden die Grundlage fir das Management der identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen, die Uber vorgelagerte, eigene und nachgelagerte
Aktivitaten sowie Uber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte hinweg bewertet
werden. Die Umsetzung dieser MalRnahmen erfolgt derzeit ohne ein eigenstandiges,
konsolidiertes Kreislaufwirtschaftskonzept.

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft
E5-2-19

Wahrend der Entwurfsphase unserer Windturbinen bevorzugen wir modulare
Komponenten, sofern dies maoglich und wirtschaftlich sinnvoll ist. Dieser Ansatz
vereinfacht die Materialhandhabung, vereinfacht die Wartung und die Demontage am
Ende der Lebensdauer. Dadurch wird der Einsatz neuer Materialien reduziert und die
Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette verringert.

Um von Priméarressourcen wegzukommen, analysieren wir den Einsatz von
Sekundadrmaterialien in unseren Turbinen. Diese 2024 initiierte Analyse dient als
Ausgangspunkt zum Verstandnis unserer aktuellen Position und zur Planung weiterer
Verbesserungen. Im Jahr 2025 wurden keine weiteren Aktivitaten diesbezlglich
durchgefthrt. Darliber hinaus konzentrieren wir uns auf die Verlangerung der
Lebensdauer von Windkraftanlagen und deren Komponenten, was die 6kologische und
dkonomische Effizienz steigert. Reparatur und Uberholung im Service tragen erheblich zu
diesem Ziel bei.

Wir haben Malinahmen entwickelt, um die Wiederverwendung und das Recycling von
Abféllen sowohl wahrend der Produktion als auch am Ende der Lebensdauer von
Windkraftanlagen zu steigern. Dabei liegt der Schwerpunkt auf vollstdndig recycelbaren
Rotorblattern, um die Entsorgung auf Deponien zu vermeiden und Materialkreisldufe zu
schlieen. Nordex beteiligt sich an Projekten wie RenerCycle und RE SORT, um zirkuldre
Produktionsmodelle zu férdern und nachhaltige Recyclingtechnologien fir Rotorblatter zu
entwickeln. Diese Projekte beinhalten die Bereitstellung von Rotorblattmaterial fir Tests
und Expertenwissen zur Materialzusammensetzung. Wir entwickeln und implementieren
zudem fur verschiedene Produktionsstandorte lokale Aktionspldne zur Vermeidung von
Deponieabfall. Entsprechend hat die Nordex Group im Berichtszeitraum zwei zentrale
MafRnahmen am Rotorblattwerk in Spanien umgesetzt, um Ressourcenabfliisse zu
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minimieren und die Menge an Abféllen zur Deponierung zu reduzieren. Zum einen wurde
2025 die Optimierung des Harzinfusionsprozesses abgeschlossen. Das Harz gelangt nun
direkt aus den Lagertanks U(ber die Mischanlage in das Bauteil, wodurch die
Zwischenlagerung von vorgemischtem Harz entfallt. Dadurch werden Materialverluste
verringert. Zum anderen wurde zum Ende des Berichtsjahrs eine Malinahme im Sinne
der Kreislaufwirtschaft fir Glasfaserreste eingeflhrt: Anstatt diese mit anderem
Industrieabfall zu vermischen und zu verdichten, werden die Reste nun getrennt
gesammelt,  zwischengelagert und  anschlieBend an ein  spezialisiertes
Recyclingunternehmen geliefert, das das Material zerkleinert und fur die Herstellung von
Autoteilen wiederverwendet. Trotz erhohter Produktionsleistung an diesem Standort
konnten im Berichtsjahr anhand dieser Mafinahmen rund 64 Tonnen zur Deponierung
bestimmter gefahrlicher Abfallmengen vermieden werden. Die MalRnahmen tragen so
zur Verbesserung der Ressourceneffizienz sowie zur Erreichung des Ziels , Einstellung

der Entsorgung von Produktionsabfallen auf Deponien bis 2025" bei.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenzufliisse, einschlielSlich Ressourcennutzung - E5--003 - Emissionen aus der
Produktion von Primdrmaterialien, Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen,; Abfall - E5-R-005 -
Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation

Um die derzeit fehlende Klarheit bei der Abfallzuordnung an Projektstandorten zu
Uberwinden, und aufbauend auf der bereits 2025 begonnenen und testweise
ausgerollten Entwicklung des PM-Berichtsprozesses, wird die Nordex Group zuklnftig
einen strukturierten Berichtsrahmen fur Abfélle im PM-Bereich weiterentwickeln. Dieser
beinhaltet die Ausarbeitung von Scoping-Regeln auf Grundlage operativer und finanzieller
Kontrolle, die Dokumentation der Auswirkungen unterschiedlicher Vertragstypen auf die
Abfallzuordnung sowie die Einflhrung standardisierter Berichts- und
Qualitatssicherungsprozesse fir PM-Teams. Diese MalRnahmen sollen eine prazise und
prufbare Berichterstattung Uber PM-bezogene Abfallmengen im Rahmen von Eb

ermég lichen. Einschizgige
Dienstleistungen, Abfall - E5-R-005 - Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation

Nachhaltigkeitsaspekte: _Ressourcenabfliisse im  Zusammenhang mit  Produkten und

Wahrend die aus der IRO-Bewertung ermittelten Risiken an Vorschriften oder
Preisschwankungen hinsichtlich der in unseren Turbinen verwendeten Materialien
gebunden sind, liegen die Chancen im effektiven Management dieser Faktoren. Diese
Risiken und Chancen werden in unserer Nachhaltigkeitsstrategie jedoch nicht direkt
thematisiert. Die Preisvolatilitdt wird durch den Einkauf gesteuert und eine erweiterte
Produktverantwortung ist bislang nicht in das Geschaftsmodell der Nordex Group

integriert.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenzufliisse, einschlielSlich Ressourcennutzung - E5-R-004 - Auswirkungen der
Materialvolatilitét auf Kosten und Lieferungen; Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen, Abfall -
E5-R-005 - Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation, Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen - E5-O-006 - Refurbishment senkt Kosten und Materialverbrauch
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
E5-3

Fir die Nordex Group ist der Umgang mit Ressourcen ein zentraler Aspekt ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie (vgl. Abschnitt Strategie, Geschéftsmodell und
Wertschopfungskette). Dies spiegelt sich in den Zielen zur Kreislaufwirtschaft wider, die
im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse unter Einbeziehung der Erkenntnisse eines
Stakeholder-Roundtable entwickelt wurden. Wichtige Stakeholder &auRerten ihre
Erwartungen an vollstédndig nachhaltige Produkte und bekraftigten unser Engagement fiir
die Férderung von Okostrom und die Behandlung von Recyclingfragen wie
Abfallmanagement, Materialrecycling und Kreislaufwirtschaft.

Unsere Nachhaltigkeitsbemhungen sind in alle Managementebenen der Nordex Group
integriert. Das stellt sicher, dass sie einen grundlegenden Bestandteil unserer
Gesamtstrategie bilden. Wir Uberwachen die Wirksamkeit unserer MalRnahmen
kontinuierlich anhand klar definierter Ziele. So kénnen wir uns kontinuierlich verbessern
und an die Erwartungen der Stakeholder anpassen. Unsere Hauptziele in diesem Bereich
gelten auf globaler Ebene.

E5-3-27

Alle in unserer aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie festgelegten Ziele sind freiwillig und
sollen unser Engagement fir Nachhaltigkeit widerspiegeln. Bei der Festlegung der Ziele
wurde keine Prioritat auf absolute Zielwerte gelegt.

VOLLSTANDIG RECYCLINGFAHIGE ROTORBLATTER BIS 2032

Unser Ziel ist es, bis Ende 2032 vollstandig recyclingfahige Rotorblatter bereitzustellen
und damit sowohl Ressourcenzufllisse als auch Ressourcenabflisse Uber den gesamten
Produktlebenszyklus zu verbessern. Dieses Ziel adressiert die Auswirkungen und Risiken
im Zusammenhang mit Ressourcennutzung sowie den Abfallstromen, die sich aus
Produkten und Dienstleistungen am Ende ihres Lebenszyklus ergeben. Das Ziel wurde
im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt. Da bislang keine allgemein
anerkannten oder etablierten quantitativen oder vergleichbaren Kriterien vorliegen, um
den Grad der vollstandigen Recyclingfahigkeit von Rotorblattern zu messen, haben wir
flr dieses Ziel keine messbaren, zeitgebundenen Zwischenziele definiert.

Stattdessen konzentrieren wir uns auf die Entwicklung und industrielle Bewertung neuer
Technologien in Zusammenarbeit mit spezialisierten Recyclingunternehmen und
Forschungseinrichtungen. Um den technologischen Fortschritt zu unterstlitzen, stellen
wir Rotorblattsegmente, vollstandige Rotorblatter und relevante Materialien flr
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Forschung und Tests bereit, flhren interne Versuche zum Recycling von
Verbundwerkstoffen durch und integrieren die gewonnenen Erkenntnisse schrittweise in
Design-Reviews und zukinftige Produkt-Roadmaps. Darlber hinaus entwickeln wir
interne Richtlinien fir die Behandlung und Entsorgung von Rotorblattern, die
Mafinahmen fur Wiederverwendung, Recycling und eine sichere End-of-Life-Behandlung
definieren und Uber grundlegende Anforderungen zur Vermeidung von Deponierung
hinausgehen.

Im Berichtsjahr erzielten wir weitere qualitative Fortschritte, darunter die Vertiefung
bestehender Partnerschaften, zuséatzliche Materialtests sowie die Verdffentlichung
weiterer Materialpasse fur altere Rotorblatter, um Recyclingunternehmen und Kunden
transparente Materialinformationen zur Verfligung zu stellen. Auch wenn der Fortschritt
derzeit qualitativ und nicht quantitativ bewertet wird, unterstreichen diese Aktivitaten
unser Engagement flir eine verantwortungsvolle Ressourcennutzung und die
Weiterentwicklung kreislaufwirtschaftlicher Losungen Uber den gesamten Lebenszyklus

unserer Rotorblatter hinweg.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenzuflisse, einschliellich Ressourcennutzung - E5-1-001 - Umstellung auf recyclete
und biobasierte Materialien, Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Ressourcennutzung - E5-1-003 - Emissionen aus der Produktion von
Primédrmaterialien, Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen; Abfall - E5-R-005 - Auswirkungen
von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation, Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und
Dienstleistungen - E5-0-006 - Wiederaufbereitung senkt Kosten und Materialverbrauch

EINSTELLUNG DER ENTSORGUNG VON PRODUKTIONSABFALLEN
AUF DEPONIEN BIS ENDE 2025
Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass kein Abfall unserer eigenen Produktionsstandorte

auf Mudlldeponien entsorgt wird, und auf diese Weise dem Risiko von erhohten
Compliance-Kosten sowie Reputationsrisiken im Zusammenhang mit strengeren
Vorschriften der Abfallentsorgung entgegenzuwirken (IRO-ID E5-R-005). Das Ziel wurde
im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 festgelegt. Wahrend wir dieses Ziel bis
Ende 2025 nicht erreichen konnten, entwickeln und implementieren wir flr
verschiedene Produktionsstandorte weiterhin lokale Aktionsplane zur Vermeidung von
Deponieabfall. Dieses Ziel soll sicherstellen, dass alle Produktionsmaterialien entweder
wiederverwendet, recycelt oder ordnungsgemal’ behandelt werden, und férdert so eine
Kreislaufwirtschaft. |Im Berichtsjahr erreichten wir fir Produktionsabfélle eine
Deponierungsquote von 15,4 % (2024: 18,2 %; Genauere Informationen zu Methodik
und Annahmen zur Analyse des Fortschritts sind dem Abschnitt Ressourcenabfliisse zu

entnehmen).

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenabfiiisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen; Abfall - E5-R-005 -
Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation
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REDUZIERUNG DES CO,-FURABDRUCKS UNSERER TURBINEN UM 25 % BIS 2025
Der CO,-FuRabdruck unserer Turbinen wird mithilfe von Okobilanzen (LCAs) nach

ISO14040/44 ermittelt, die wir mit der LCA FE Software und den Datenbanken von
sphera erstellen. Dieses bereits erreichte Ziel bestand darin, den CO,-Ful3abdruck der
Turbinen auf weniger als 4,9 g CO,e/kWh bis Ende 2025 zu senken (Ausgangswert: 6,5
g CO.e/kWh [2020]). Es wurde gezeigt, dass durch die Verldngerung der Lebensdauer
einer N163/5.X Turbine von 25 auf 35 Jahre der potenzielle spezifische CO,-FufRabdruck
um 28 % reduziert werden kann. Diese Reduzierung tragt zu einer nachhaltigeren
Ressourcennutzung bei und minimiert die negativen Auswirkungen, die mit dem
Lebenszyklus der Turbinen verbunden sind. Die Entwicklung eines neuen

Reduktionszieles, das speziell flr die gesamte Turbine gilt, ist nicht geplant.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenzufliisse, einschliellich Ressourcennutzung -
Produktion von Primdrmaterialien

E5--003 - Emissionen aus der

ERHOHUNG DER ABFALLVERWERTUNGSQUOTE
UM FUNF PROZENTPUNKTE BIS 2025
Mit diesem Ziel soll die Abfallverwertungsquote auf 60 % bis Ende 2025 gesteigert

werden. Es soll daflir sorgen, dass Abfallstoffe zunehmend wiederverwendet oder
recycelt werden und deckt alle Produktionsstandorte von Nordex weltweit ab, um auch
so das Risiko von erhéhten Compliance-Kosten und Reputationsrisiken zu mildern (IRO-
ID E5-R-005). Im Berichtsjahr wurde dieses Ziel mit einer Abfallverwertungsquote von
41,3 % noch nicht erreicht - die Nordex Group plant, das Ziel der Erhdéhung der
Abfallverwertungsquote auch Uber das Zieljahr 2025 zu verfolgen und in die neue
Strategie zu Ubertragen (genauere Informationen zu Methodik und Annahmen zur

Analyse des Fortschritts sind dem Abschnitt Ressourcenabfliisse zu entnehmen).

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Ressourcenabfiiisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen; Abfall - E5-R-005 -
Auswirkungen von Abfallvorschriften auf die Compliance und die Reputation

E5-3-24, E5-3-24-(a), E5-3-24-(b), E5-3-24-(c), E5-3-24-(d)), E5-3-24-(e), E5-3-24-(f)

Die Nordex Group ist bestrebt, ihre Nachhaltigkeitsstrategie zu verbessern, indem sie
ihre Ziele klar mit den Zu- und Abflissen von Ressourcen, einschlieRlich Abféillen,
Produkten und Materialien, verknipft. Wir legen Wert auf ein zirkulares Produktdesign
und konzentrieren uns auf Haltbarkeit, Demontage, Reparaturfahigkeit und
Recyclingfahigkeit, um nachhaltige Praktiken zu férdern. Unser Engagement erstreckt
sich auch auf die Erhéhung der kreislauforientierten Materialnutzungsrate und stellt
sicher, dass wir die Ressourcennutzung maximieren. Ein wesentlicher Aspekt unserer
Strategie ist die Minimierung des Einsatzes primarer Rohstoffe, die Bevorzugung
nachhaltiger Beschaffung und die kaskadierende Nutzung erneuerbarer Ressourcen. Bei
unserem Abfallmanagementansatz legen wir Wert auf eine ordnungsgemaRe

186

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Behandlungsvorbereitung und die Gewahrleistung einer effektiven Entsorgung sowie auf
Recyclingprozesse.

E5-3-25

Die Nordex Group orientiert ihr Vorgehen entlang der Abfallhierarchie. Vorrangig setzen
wir auf die Vermeidung von Abfallen, indem wir durch kreislauforientiertes Produktdesign
sowie langlebige und reparaturfreundliche Komponenten die Entstehung von Abféllen
moglichst reduzieren. Wenn Pravention nicht moglich ist, unterstlitzen wir die
Vorbereitung zur Wiederverwendung, beispielsweise durch Reparatur und Aufarbeitung
von Bauteilen. Fur Produkte und Komponenten, die sich nicht wiederverwenden lassen,
steht das Recycling im Mittelpunkt, um Materialien in den Kreislauf zurlckzuflhren.
Weitere Verwertungsformen wie die Energierlickgewinnung werden nur nachrangig
berlcksichtigt, wenn héherwertige Optionen nicht anwendbar sind.

Ressourcenzuflisse
E5-4

Da sich die meisten der relevanten IROs auf die in unseren Produkten verwendeten
Hauptmaterialien beziehen, wurden tatsachliche negative Auswirkungen vor allem in
unserer vorgelagerten Wertschopfungskette im Hinblick auf Umweltschaden wéahrend
der Herstellung dieser Materialien, wie etwa Stahl, aber auch in den jeweiligen
Bergbauprozessen identifiziert. Der Umfang der Ressourcenzuflussanalyse der Nordex
Group umfasst sowohl die von uns bereitgestellten Windturbinen als auch unseren
Servicebereich, da dieser die wesentlichen Ressourcenflisse abdeckt. Bei der
Turbinenproduktion  berlcksichtigen  wir die  Herstellung von  Rotorblattern,
Maschinenhausern (inkl. Naben und Antriebsstrangen) und Tlrmen und zerlegen diese
bis auf die Materialebene. Im Segment Service berlicksichtigen wir alle Materialien wie
ausgetauschte Komponenten und Betriebsflissigkeiten.

Nordex erkennt die Bedeutung von Ressourcenzufliissen fir die materielle
Nachhaltigkeit an, wenn man die negativen Auswirkungen der hohen
Kohlendioxidemissionen bedenkt, die mit der Herstellung der wichtigsten Materialien flr
die Turbinenproduktion, wie Stahl, Beton oder Glas- und Kohlefasern, verbunden sind.
Flr den Berichtszeitraum haben wir die bei der Herstellung unserer Produkte und
Dienstleistungen, namlich Windkraftanlagen und Wartungen fur Windkraftanlagen,
verwendeten Materialien bewertet und dokumentiert. Diese Angabe umfasst das
Gesamtgewicht aller verwendeten Materialarten. Die folgende Tabelle enthalt
Informationen zu den Mengen dieser Materialien (gemessen in Tonnen).
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Ressourcenzufliisse

Ressourcenzufliisse 2025 2024
Beton 459.618,0 451.623,7
Stahl und Eisen 680.884,4 715.480,9
Glasfaser- und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe 119.608,2 124.605,3
Kunststoff 21.366,2 22.230,1
Betriebsflissigkeiten 2.089,4 1.821,9
Aluminium 4.030,5 3.895,0
Kupfer 4.941,0 4.561,6
Sonstige Materialien 9.056,4 9.205,2
Servicematerialien 36.565,5 11.682,8
Eingangsverpackungen 24.507,8 22.588,8
Gesamt [t] 1.362.667,4 1.367.695,3

In unseren Herstellungsprozessen wird als einziges biobasiertes Material Balsaholz
verwendet, das in die Herstellung einiger unserer Rotorblatter einfliefst. Wir fordern von
unseren Lieferanten, dass 100 % dieses Balsaholzes aus nachhaltiger Gewinnung
stammen, was durch die Zertifizierung des Forest Stewardship Council (FSC) belegt
wird. Diese Zertifizierung garantiert, dass das Balsaholz auf eine Weise geerntet wird,
bei der das Okologische Gleichgewicht gewahrt wird und das Wohlergehen der lokalen
Gemeinschaften nicht beeintrachtigt wird. Trotz unserer Bemihungen um eine
nachhaltige Beschaffung von Balsaholz sind wir uns der kritischen Probleme bewusst,
die mit seiner Verwendung einhergehen, wie etwa der illegalen Abholzung und den
daraus resultierenden oOkologischen und sozialen Auswirkungen. Um diese Bedenken
auszuraumen, arbeitet Nordex an einer schrittweisen Einstellung der Verwendung von
Balsaholz in unseren Rotorblattern. Dies spiegelt unser Engagement wider, die mit
kritischen Rohstoffen verbundenen Risiken zu minimieren und sicherzustellen, dass unsere
Geschaftstatigkeiten nicht zur Abholzung oder anderen schadlichen Praktiken beitragen.

Im Jahr 2025 betrug der Anteil nachhaltig gewonnener biologischer Materialien 0,3 %
(2024: 0,3 %) aller Ressourcenzuflisse.
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FUr die wichtigsten verwendeten Metallmaterialien wie Stahl, Gusseisen und Kupfer/
Messing stiitzen wir uns auf bei der Berechnung des Gewichts und des Recyclinganteils
auf Durchschnittsdaten der Branche. Die verwendeten Datensatze stammen aus der
Okobilanz-Software ,,LCA for experts” von sphera. Mit diesem Ansatz stellen wir sicher,
dass wir den Recyclinganteil in unseren Produkten konservativ berlicksichtigen, da fir
alle anderen Materialgruppen ein Recyclinganteil von 0 % angenommen wird. Im Jahr
2025 nutzten wir daher 137.788,4 Tonnen (2024: 121.411,1) Recyclingmaterial, das
entspricht 10,1 % (2024: 8,9 %) des gesamten Materialeinsatzes. Es ist wichtig, den
Einsatz recycelter Materialien im jeweiligen Kontext zu bewerten, da in einigen Fallen
(z. B. beim Bau von Betontlirmen) Qualitatsaspekte den Einsatz recycelter Materialien
einschranken konnen. Die mechanischen und chemischen Materialeigenschaften
werden von Nordex beurteilt, um die Qualitats- und Sicherheitsanforderungen zu
erflllen.

Die Methoden zur Berechnung der Daten flr unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung
beinhalten eine Kombination aus direkten Messungen, Berechnungen und Schatzungen.

Die wichtigsten Produkte, die in die Berechnung einflieRen, sind, wie oben beschrieben,
Windenergieanlagen und der Service fir Anlagen. Beim Umfang der Hauptkomponenten
werden sowohl die Nordex-eigenen Fertigungsstatten als auch die von Drittanbietern
hinsichtlich der Produktionsmenge berlcksichtigt. Da die meisten Fundamente fir
Windenergieanlagen im Zustandigkeitsbereich unserer Kunden liegen, berlcksichtigen
wir in unserer Ressourcenflussbewertung nur die Fundamente, die von Nordex installiert
werden. Die Materialzusammensetzung der Turbinenkomponenten basiert auf Daten,
die im Rahmen von Okobilanzen (LCAs) von Nordex-Windparks erhoben wurden. Diese
Daten stammen hauptsachlich aus technischen Zeichnungen oder Sticklisten. Die
Tatsache, dass nicht fUr alle Turbinentypen genaue Materialdaten verflgbar sind und
einige Schatzungen vorgenommen werden mussten, stellt flr diese Methode
hinsichtlich der Datengenauigkeit eine Einschrankung dar.

Bei den Servicematerialien berlcksichtigen wir den Austausch sowohl von Haupt- als
auch von Nebenkomponenten sowie von Betriebsflissigkeiten wie Schmierstoffen und
Olen. Gewichtsdaten aller Servicematerialien werden direkt aus dem System
Ubernommen, wodurch Genauigkeit und Zuverlassigkeit gewahrleistet werden.
Grundsatzlich wurden alle Servicematerialien berlcksichtigt. Flr einige Materialien lagen
jedoch keine Gewichtsangaben vor, weshalb eine Abschatzung anhand des
durchschnittlichen Gewichts pro Wert der Warenausgéange (kg per €) vorgenommen
wurde und auf die Datenllicken angewendet wurde. Dieser Ansatz ermdglicht es, alle
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Materialien zu berlcksichtigen und gleichzeitig eine praktikable und konsistente
Methodik beizubehalten, bedeutet jedoch eine geringflgige Einschrankung hinsichtlich
der Datengenauigkeit. Diese gewichtsbasierte Methode wurde erstmals flr das Jahr
2025 angewendet und bietet den Vorteil einer deutlich genaueren Datenbasis gegenlber
dem ausgabenbasierten Ansatz, der fir die Berechnung des Vorjahres verwendet wurde.
Da der neue Ansatz nicht auf das Vorjahr angewendet wurde, sind die beiden Zahlen zu
Servicematerialien Uber die Jahre nicht vergleichbar.

Die Daten flir Verpackungen werden vorrangig auf Basis der Logistikvorgaben fur die
Eingangs- und Ausgangslogistik berechnet. Eine Einschrankung dieser Methode besteht
darin, dass die Verpackung nicht direkt gemessen, sondern auf Grundlage von
Logistikspezifikationen berechnet wird, die von der Realitdt abweichen kénnen. Eine
weitere Einschrankung sind die Datenlicken, die mit festen Werten geflllt werden
mussen und daher ungenauer sind. Bei der Anlieferung von Maschinenhdusern
berlicksichtigen wir den Einsatz von Kunststofffolien, beispielsweise Schrumpf- oder
Stretchfolie, sowie Holzpaletten und Holzkisten als Ladungstrager. Die Quantifizierung
dieser  Materialien  erfolgt auf Basis logistischer  Spezifikationen  und
Materialeigenschaften. Fur Rotorblattmaterialien berlcksichtigen wir auch die
Eingangsverpackung und Ladungstrager, darunter Metall- oder Kunststoffoehalter flr
Harz. Bei Beton-/Hybridtirmen gilt die Verpackung von Bolzen, Schrauben und Mortel fur
den Beton als der relevanteste Posten. Flr die Verpackung von Servicematerialien lagen
keine Daten vor. Um diese Llcke zu schliefien, wurden die Verpackungsmaterialien
entsprechend dem Gewicht der Servicematerialien im Verhéltnis zu den gesamten
Ressourcenflissen hochgerechnet (+2,7 %) (2024: +0,9 %). Mit dieser Methode stellen
wir sicher, dass unsere Verpackungsdaten umfassend sind und die in unseren
Logistikprozessen verwendeten Materialien genau widerspiegeln. Die Vorjahreszahl
wurden aufgrund fehlender Wesentlichkeit nicht entsprechend der neuen Berechnung
der Servicematerialien angepasst.
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Ressourcenabfliisse
E55
Die Herstellung nachhaltiger Produkte (Windenergieanlagen und dazugehdrige

Dienstleistungen) bildet  das Rickgrat  unseres Geschaftsmodells. Als
Schliisselprodukte, die aus unserem Produktionsprozess hervorgehen, definieren wir
die verschiedenen Windturbinentypen, die darauf ausgelegt sind, den Ertrag zu
optimieren, den Materialverbrauch zu minimieren und eine schnelle Reparatur mit einem
globalen Reparaturnetzwerk zu ermaoglichen. Die fir die Bereitstellung unserer Produkte
und Dienstleistungen erforderlichen Ressourcenabflisse lassen sich in mehrere
Hauptkategorien unterteilen: Maschinenhauser, Naben, Antriebsstrange, Rotorblatter,
Tirme, Fundamente, Ausgangsverpackung und Servicematerialien.

Die Gewichtung aller Komponenten, die mit den Ressourcenzuflissen in Einklang
gebracht werden soll, wird aus unseren Okobilanzen (ibernommen. Insgesamt beziehen
sich diese Werte auf das Nettogewicht der Komponenten, ohne dass der Abfall
gesondert berucksichtigt wird.

Bei Servicematerialien als Ressourcenabflissen (also sowohl Haupt- als auch
Nebenkomponenten sowie Betriebsflissigkeiten wie Schmierstoffe und Ole)
berlicksichtigen wir dieselben Mengen wie in der Liste der Ressourcenzufliisse, wobei
wir die in unserem Servicesegment verwendeten Materialien widerspiegeln und Abfélle
nicht gesondert berlcksichtigen.

Als Verpackungsmaterial verwendet Nordex in der Ausgangslogistik speziell entwickelte
Mehrweg-Stahlrahmen als Ladungstrager fir die Hauptkomponenten, sowie
Holzpaletten und -boxen und Plastikverpackungen wie beispielsweise Schrumpffolie.
Wie oben erwahnt, waren keine Daten fir die Verpackung von Servicematerialien
verfigbar. Um diese Licke zu schliefien, wurden die Verpackungsmaterialien
entsprechend dem Gewicht der Servicematerialien im Verhéltnis zu den gesamten
Ressourcenflissen hochgerechnet (+2,7 %) (2024: 0,9 %). Die Vorjahreszahl wurden
aufgrund fehlender Wesentlichkeit nicht entsprechend der neuen Berechnung der
Servicematerialien angepasst.

Da sich die Eingangsverpackung von der Ausgangsverpackung unterscheidet, ist die
Ressourcenbilanz nicht vollstandig geschlossen.
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Bei der Beurteilung der Lebensdauer unserer Produkte berlcksichtigen wir den
gesamten Windpark, wie er an den Kunden geliefert wird, und nicht einzelne
Windturbinenkomponenten. Die branchenweit durchschnittliche Lebensdauer eines
Windparks betragt 20 Jahre, wie beispielsweise in den Produktkategorieregeln fir die
Erstellung von Umweltproduktdeklarationen dargestellt ist. Allerdings lasst sich die
Lebensdauer von Nordex-Windenergieanlagen grundsatzlich um 10 oder sogar 15 Jahre
auf eine Gesamtlebensdauer von 30 oder sogar bis zu 35 Jahren verlangern, je nach der
Methode der Laufzeitverlangerung. Die angelegte Lebensdauer der Turbinen eines
Windparks richtet sich nach den standortspezifischen Bedingungen. Diese auf Wunsch
verldangerte Lebensdauer Ubertrifft den Branchendurchschnitt und unterstreicht unser
Engagement fur die Bereitstellung langlebiger, zuverlassiger Produkte, die zu
nachhaltigen Energieldsungen beitragen.

Nordex-Windenergieanlagen werden mit Blick auf die Reparaturfahigkeit konzipiert und
durch unser etabliertes globales Netzwerk von Reparaturwerkstéatten unterstttzt. Wir
unterhalten mehrere Werkstatten flr elektrische, hydraulische und mechanische
Komponenten. Bei Reparatur- und Modernisierungsaktivitdten koénnen wir auf die
Unterstltzung eines umfangreichen Lieferantennetzwerks zurlckgreifen. Unsere
umfassende Reparaturinfrastruktur gewahrleistet eine effektive Wartung und
Instandhaltung unserer Windkraftanlagen und tragt so zu ihrer langeren
Betriebslebensdauer und Nachhaltigkeit bei. Darlber hinaus setzen wir uns daflr ein, die
CO,-Emissionen in unseren Serviceaktivitaten zu minimieren. Durch die Durchflhrung
von Reparaturen in der Nahe des Ausfallorts reduzieren wir lange Transportwege und
steigern die operative Effizienz. Dieser Ansatz beschleunigt nicht nur unseren Service,
sondern foérdert auch einen nachhaltigeren Prozess und tragt so zu unseren
Ubergeordneten Zielen zur CO,-Reduktion bei.

Die Recyclingfahigkeit unserer Windkraftanlagen ist ein zentraler Aspekt der
Nachhaltigkeitsstrategie von Nordex. Wir haben die Recyclingfahigkeitsraten fir unsere
Produkte auf Grundlage einer Bewertung des Recyclingunternehmens Neowa und in
Ubereinstimmung mit der technischen Spezifikation DIN SPEC 4866 ermittelt, wobei der
realistischste End-of-Life-Ansatz zugrunde gelegt wurde. Neowa analysierte dabei die
Turbinenkomponenten nach dem neuesten Stand der Technik bei Demontage- und
Recyclingprozessen.

Die Hauptabfallstrome einer Nordex-Windenergieanlage sind, nach Volumen geordnet,
Beton, Stahl sowie Verbundmaterialien wie glasfaserverstarkter Kunststoff (GFK) und
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carbonfaserverstarkter Kunststoff (CFK). Diese Materialien konnen mithilfe etablierter
Verfahren recycelt werden:

» Beton kann als Recycling-Baustoff zurlickgewonnen und wiederverwendet werden.
o Stahl wird zur weiteren Verwendung in die Stahlindustrie zurickgefihrt.

e GFK wird in mehreren Stufen zerkleinert und anschlieRend einer stofflichen und
energetischen Verwertung zugefihrt. Der wiedergewonnene GFK wird in der Regel
in Zementwerken oder als Ersatzbrennstoff zur Energiegewinnung eingesetzt
(Hinweis: Der Anteil zur thermischen Verwertung wird nicht als Recycling gezahlt).

o CFK wird in speziellen Recyclinganlagen durch Pyrolyse behandelt, wodurch die
Rickgewinnung und Wiederverwendung von Sekundarfasern nach den derzeit
besten Verfahren ermdéglicht wird.

Die Recyclingfahigkeit wurde fir eine beispielhafte Nordex-Windenergieanlage mit rund
97 % ermittelt; der Wert kann je nach Produktkonfiguration variieren. Diese umfassende
Bewertung deckt die gesamte Windenergieanlage ab, einschlief3lich Rotorblatter und
Fundamente, so dass alle Komponenten berlcksichtigt werden.

Flr Servicematerialien lagen keine Daten vor, weshalb hier 0 % Recyclingfahigkeit
angenommen wurden. Auch unsere Verpackungsmaterialien werden im Einklang mit
den ESRS-Anforderungen auf ihre Recyclingfahigkeit bewertet. Ein wesentlicher Teil
unserer Ausgangsverpackungen geht jedoch Uber Recycling hinaus, da sie auf
Wiederverwendung ausgelegt sind und damit eine hoéhere Stufe der Abfallhierarchie
darstellen.  Insbesondere  werden die Mehrweg-Stahlrahmen zu 100 %
wiederverwendet. Da diese Rahmen wiederverwendet und nicht recycelt werden,
gelten sie gemald ESRS nicht als , recycelbar”. Darlber hinaus sind etwa 57,5 % (2024
58,8 %) der Holzverpackungsmaterialien wiederverwendbar, wahrend der verbleibende
Anteil aus Einweg-Holzverpackungen besteht. Aufgrund ihrer Materialeigenschaften sind
Holzverpackungen theoretisch zu 100 % recycelbar. Da sie jedoch entweder
wiederverwendet oder nach einmaligem Gebrauch entsorgt werden, werden sie gemal}
ESRS nicht als recycelbar ausgewiesen. Aus diesem Grund liegt die
Gesamtrecyclingfahigkeit unserer Ausgangsverpackungen bei 0 %, wahrend der Anteil
unserer Ausgangsmehrwegverpackungen bei rund 66,0 % (2024: 71,0 %) liegt und
damit unseren Fokus auf Wiederverwendung als bevorzugte
Abfallbewirtschaftungsoption widerspiegelt.
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Die Relevanz des Abfallaufkommens fir die Umweltbilanz hangt mafigeblich vom
Abfallvolumen, der Abfallart sowie dem Verfahren zur Entsorgung ab. Die folgende
Tabelle zeigt das Gesamtabfallaufkommen im Jahr 2025 bei Nordex-eigenen
Tatigkeiten, differenziert nach gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abféllen sowie nach
Entsorgung und Verwertung.

Gesamtabfallaufkommen bei den Nordex-eigenen Tatigkeiten im Jahr 2025

Abfall 2025 2024
Von der Gefahrlicher Vorbereitung zur
Beseitigung Abfall Wiederverwendung 459,4 441,3
aAZ?aelT‘[At’figw Recycling 169,6 108,1
Sonstige Verwertungsverfahren 4,9 0,0
Gesamt 633,9 547,4
Ungefahr- Vorbereitung zur
licher Abfall  Wiederverwendung 3.128,6 2.141,5
Recycling 8.884,4 8.705,1
Sonstige Verwertungsverfahren 2771 404,0
Gesamt 12.290,1 11.250,5
Zur Beseitigung  Gefahrlicher  Verbrennung 7.9771 7.198,4
bestimmter Abfall Deponierung 263,2 326.9
Abfall [t] - —
Sonstige Arten der Beseitigung 442,0 0,0
Gesamt 8.682,3 7.525,3
Ungefdhr-  Verbrennung 5.783,1 6.477,3
licher Abfall Deponierung 3.722,5 3.422,3
Sonstige Arten der Beseitigung 176,9 18,7
Gesamt 9.682,5 9.918,3
Gesamt [t] 18.364,8 17.443,6
Anteil nicht recycelter Abfalle 58,7 % 59,7 %
Menge des anfallenden gefahrlichen Abfalls [t] 9.316,2 8.072,7
Menge des anfallenden radioaktiven Abfalls [t] 0,0 0,0
Gesamtabfallaufkommen bei den Nordex-eigenen
Tatigkeiten [t] 31.288,8 29.241,6
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Als Hersteller von Windenergieanlagen mit eigenen Produktionsstandorten zur
Rotorblattfertigung, Maschinenhausmontage und Beton-/Hybridturmproduktion erzeugt
Nordex mehrere unterschiedliche, flr unsere Branche relevante Abfallstrome. Zu den
wesentlichen Abfallstromen zahlen Verbundabfélle aus der Rotorblattproduktion,
Holzverpackungsabfélle (Holzpaletten und -kisten zum Transport der Komponenten) aus
der Maschinenhausmontage sowie Betonabfalle aus der Turmproduktion. Jeder dieser
Abfallstrome wird gemafly Umweltstandards wie der ISO 14001:2015 verwaltet, um
seine  Auswirkungen zu minimieren. Darlber hinaus orientiert sich die
Abfallbewirtschaftung an Standards wie der WEEE-Richtlinie (2012/19/EU) und der
Batterierichtlinie (2006/66/EG).

Der in unseren Produktionsprozessen erzeugte Abfall besteht aus einer Vielzahl von
Materialien, die jeweils zur Gesamtabfallzusammmensetzung beitragen. Ausgehend von
den durchschnittlichen Produktionsdaten unserer eigenen Anlagen, gewichtet mit der
produzierten Menge, ergeben sich folgende im Abfall enthaltenen Primarmaterialien:

o Holz: 14,6 % (2024: 17,9 %) des Abfalls besteht aus Holz, hauptséchlich aus
Verpackungsmaterialien, die bei der Montage der Maschinenhauser und anderer
Komponenten verwendet werden.

» Industrieabfalle: 19,1 % (2024: 24,1 %) der Abfalle fallen unter Industrieabfélle, zu
denen verschiedene unspezifische Abfélle gehoren, die bei der Herstellung
entstehen.

« Verbundwerkstoffe: 47,7 % (2024: 27,3 %) der Abfélle bestehen aus
Verbundwerkstoffen, insbesondere aus der Rotorblattproduktion.

« Metalle: 1,7 % (2024: 4,2 %) des Abfalls sind Metalle wie Stahl und andere
Legierungen aus der Maschinenhausmontage und anderen Herstellungsprozessen.
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» Kontaminierte Materialien: 5,3 % (2024: 5,9 %) des Abfalls besteht aus
kontaminierten Materialien wie kontaminierten Metall- oder Kunststoffbehaltern aus
der Rotorblattherstellung.

» Kunststoffe: 3,3 % (2024: 1,5 %) des Abfalls besteht aus Kunststoff, darunter auch
Verpackungsmaterialien wie Schrumpf- und Stretchfolie.

e Beton: 2,9 % (2024: 8,8 %) des Abfalls besteht aus Beton, vorwiegend aus der
Herstellung von Beton-/Hybridtirmen.

o Papier: 3,0 % (2024: 5,8 %) des Abfalls besteht aus Papier, das in verschiedenen
Verpackungsvorgangen verwendet wird.

o Staub und kleine Partikel: 1,2 % (2024: 1,4 %) des Abfalls umfasst Staub und kleine
Partikel, die bei der Herstellung der Rotorblatter entstehen.

o Fett: 0,3 % (2024: 1,6 % ) des Abfalls sind Fette aus Fettabscheidern im
Kantinenbetrieb.

« Glas: 0,00 % (2024: 0,03 %) des Abfalls besteht aus Glas, das Teil des Biromidills ist,
der zum Recycling geschickt wird.

» Gemischte Verpackungen: 0,03 % (2024: 0,2 %) des Abfalls besteht aus gemischten
Verpackungen, welche Teil des Blromidills sind, der zum Recycling geschickt wird.

o Sperrmdll: 0,2 % (2024: 1,3 %) des Abfalls besteht aus Sperrmdill, der Teil des
Blromdlls ist, der zur Verbrennung geschickt wird.

Insgesamt stellt dies die durchschnittliche jahrliche Zusammensetzung der
Produktionsabfalle dar und berlcksichtigt 99 % aller Produktionsabfalle nach Masse.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Um die Daten zu berechnen und Produkte zu klassifizieren, die nach zirkuldren Prinzipien
entwickelt wurden, verwenden wir wie oben beschrieben eine Kombination aus direkten
Messungen, Berechnungen und Schatzungen. Bei den Turbinen stltzen wir uns auf eine
Kombination aus Nordex-Produktionsplanungsdaten des Jahres 2025 und Materialdaten
aus unseren Okobilanzdaten. Insgesamt beziehen sich diese Werte auf das
Nettogewicht der Komponenten, ohne dass der Abfall gesondert berlcksichtigt wird. Bei
Servicematerialien sowie Verpackungen wird die Gesamtmenge geschatzt, ohne die
genaue MaterialaufschllUsselung zu bestimmen.

stlitzte sich Nordex in der Ausgangslogistik
hauptsachlich auf Verpackungsspezifikationen, um die Gewichte verschiedener
Verpackungsmaterialien zu berechnen. Dazu gehdrten Kunststoffverpackungen,
Holzpaletten und speziell entwickelte Mehrweg-Stahlrahmen als Ladungstrager fur die
Hauptkomponenten. Die wichtigste Annahme besteht hier darin, dass die Mehrweg-
Stahlrahmen 20 Jahre lang auf dem Markt verwendet werden, um der Tatsache
Rechnung zu tragen, dass sie wiederverwendet werden. Wahrend der Grolteil der
Holzverpackungen auch theoretisch wiederverwendbar ist, wird die tatsachliche
Wiederverwendung noch nicht bewertet und Einweg- bzw. Mehrweg-Holzpaletten
werden bei der Berechnung nicht unterschiedlich behandelt.

Hinsichtlich  Verpackungsmaterial

Die Verpackungsmaterialien von Servicematerialien wurden entsprechend dem Gewicht
der Servicematerialien im Verhaltnis zu den gesamten Ressourcenflliissen
hochgerechnet (+2,7 %) (2024: 0,9 %). Durch dieses Vorgehen stellen wir sicher, dass
unsere Verpackungsdaten umfassend sind und die in unseren Logistikprozessen
verwendeten Materialien entsprechend widerspiegeln.

Die Erhebung und - soweit erforderlich - Extrapolation des Abfallaufkommens erfolgt
durch einen standardisierten Ansatz, welcher fir alle Umweltkennzahlen der Kapitel E1-5
Energie und Energiemix, E3-4 Wasserverbrauch und E5-5 Ressourcenabfllisse, Abschnitt
Abfallaufkommen, identisch ist. Weitere Informationen hierzu finden Sie unter
Energieverbrauch und Energiemix.

Im Berichtsjahr wurde der Berichtsrahmen fir das Gesamtabfallaufkommen um
Rotorblattentsorgungen im Service erweitert. Die angepasste Methodik wurde
rickwirkend auf 2024 angewendet und flihrte zu einer prozentualen Erhdhung des
ausgewiesenen Abfallaufkommens um 35,5 % flr 2024 sowie um 41,2 % flr 2025.
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ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG (EU) 2020/852
(TAXONOMIE-VERORDNUNG)

Der ,Green Deal” der EU enthalt das ehrgeizige Ziel, bis 2050 CO,-Neutralitat in Europa
zu erreichen. Zur erfolgreichen Umsetzung dieses Vorhabens hat die EU-Kommission im
Rahmen des Aktionsplans ,Nachhaltige Finanzierung” eine Reihe von Maflinahmen
festgelegt, um Kapitalstrome in 0Okologisch nachhaltige Tatigkeiten zu lenken. Ein
zentraler Bestandteil ist dabei die EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852 (, Taxonomie-
VO"). Dazu gehort auch ein einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem
zur  Einstufung von  wirtschaftlichen  Tatigkeiten als  0Okologisch  nachhaltig
(= taxonomiekonform). Die Taxonomie-VO verlangt, dass Unternehmen, die nach § 289b
Abs. 1 und & 315b Abs. 1 HGB zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet
sind, Uber diese wirtschaftlichen Tatigkeiten berichten. Dies gilt auch flr die Nordex
Group. Die Unternehmen missen bestimmen, welche Tatigkeiten als taxonomiefahig
(taxonomy-eligible) und taxonomiekonform (taxonomy-aligned) gelten.
Wirtschaftstatigkeiten gelten als taxonomiefdhig, wenn sie in den delegierten
Rechtsakten der Kommission beschrieben sind und damit potenziell zu mindestens
einem der in der nachfolgenden Abbildung dargestellten Umweltziele beitragen. Diese
Tatigkeiten werden als taxonomiekonform bewertet und damit als 6kologisch nachhaltig
eingestuft, wenn sie einen wesentlichen Beitrag (Substantial Contribution) zu
mindestens einem der Umweltziele leisten und gleichzeitig keines der anderen
Umweltziele erheblich beeintrachtigen (Do No Significant Harm, DNSH) und den
Mindestschutz (Minimum Safeguards) gemaf der Verordnung (EU) 2020/852 einhalten.

Auch in diesem Berichtsjahr missen die Unternehmen fur alle taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der sechs Umweltziele eine Konformitatsbewertung
durchfiihren. Die technischen Bewertungskriterien sind flr die beiden klimabezogenen
Ziele in den Anhangen | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 und flr die
vier anderen Umweltziele in den Anhédngen | bis IV der Delegierten Verordnung (EU)
2023/2486 festgelegt. Unternehmen missen den Anteil ihrer taxonomiekonformen (mit
Produkten und Dienstleistungen) erzielten Umsatzerldse, ihrer Investitionsausgaben
(CapEx) und  bestimmter Betriebsausgaben (OpEx) angeben, die mit
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die als 6kologisch nachhaltig einzustufen sind.
Darliber hinaus sind die fur die Offenlegung relevanten qualitativen Informationen in
Abschnitt 1 des Anhangs | des Delegierten Rechtsakts (EU) 2021/2178 verpflichtend. Die
Nordex Group ist von dem erganzenden delegierten Klimarechtsakt einschlief3lich
spezifischer Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und Gas nicht betroffen, da keine
Tatigkeiten nach 4.26-4.31 ausgelibt werden. Der Meldebogen 1 ist weiter unten
aufgefihrt. Die Nordex Group erkennt die Taxonomie-VO als verbindliche Vorgabe der
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EU sowie deren Bedeutung flir eine nachhaltige Transformation des Wirtschaftssystems
an. Nachfolgend stellen wir dar, welche unserer Tatigkeiten in welchem Umfang im
Hinblick auf die sechs Umweltziele taxonomiefahig und taxonomiekonform sind. Wie im
Vorjahr haben wir nur die taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Umweltziel
.Klimaschutz” (Climate change mitigation - CCM) identifiziert.

Aktuelle Entwicklung

Die EU-Kommission hat eine Vereinfachung des Inhalts und der Darstellung der in Bezug
auf oOkologisch nachhaltige Tatigkeiten offenzulegenden Informationen und bestimmter
technischer Bewertungskriterien im Bereich der Taxonomie veroffentlicht (Delegierte
Verordnung (EU) 2026/73 der Kommission), um die Komplexitdt und den
Verwaltungsaufwand fiir Unternehmen zu reduzieren. Zu den wichtigsten Anderungen
gehdéren eine geringere Anzahl an Datenpunkten, die EinfGhrung einer
Wesentlichkeitsschwelle von 10 % des KPI-Nenners pro KPl Umsatz, CapEx und OpEx,
und vereinfachte Meldebdgen flr Angaben. Fir das Geschaftsjahr 2025 erfolgte die
Taxonomie-Berichterstattung unter Berlcksichtigung der Delegierten Verordnungen (EU)
2021/2178, (EU) 2021/2139 und (EU) 2023/2486 in der am 31. Dezember 2025 jeweils
geltenden Fassung. Auf die freiwillige vorzeitige Anwendung des Delegierten Rechtsakts
zur  Vereinfachung der Berichterstattung der EU-Taxonomie-Verordnung der
Europaischen Kommission vom 4. Juli 2025 ((EU) 2026/73) wurde verzichtet.

Bewertung der Taxonomiefahigkeit

Die  Tatigkeiten im  Zusammenhang mit dem  Geschaftsmodell eines
Windturbinenherstellers  oder OEMSs, einschlielich  der Installations- und
Servicetatigkeiten, sind in der Taxonomie-VO und den Beschreibungen nicht klar
definiert und bedlrfen daher einer Auslegung. Was unser Geschaftsmodell betrifft, sind
unsere umsatzrelevanten Unternehmenstatigkeiten in hohem Malfte durch die
Tatigkeiten der Taxonomie-Verordnung abgedeckt.

In unserer Finanzberichterstattung unterteilen wir unsere Tatigkeiten in die Segmente
.Projekte” und , Service”. Unser Segment ,Projekte”, das die Produktion kompletter
Windenergieanlagen und die Herstellung der Komponenten teils in Eigenfertigung und
teils durch Subunternehmen umfasst, ist der Tatigkeit CCM 3.1 zugeordnet.

Im Segment ,Service” bieten wir Wartungs- und Reparaturdienstleistungen flr
Windenergieanlagen nach der Ubergabe an den Kunden an. Das wird 4.3
. Stromerzeugung aus Windkraft” zugeordnet.
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Fir unser Kerngeschaft sind daher die folgenden zwei in der EU-Taxonomie (Anhang |
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139) aufgeflhrten Wirtschaftstatigkeiten (siehe
folgende Tabelle) fir das Umweltziel , Klimaschutz” relevant (taxonomiefahig):

o Segment Projekte: CCM 3.1 Herstellung von Technologien flir erneuerbare Energie
» Segment Service: CCM 4.3 Stromerzeugung aus Windkraft

Unsere Wirtschaftstatigkeiten tragen zum ersten Umweltziel ,Klimaschutz” (Climate
Change Mitigation, kurz: CCM) bei. Im Hinblick auf das zweite Klimaziel ,Anpassung an
den Klimawandel” (Climate Change Adaptation, kurz: CCA) weisen wir keine
taxonomiefahigen Tatigkeiten aus, da wir keine Umsatze mit ermdglichenden Téatigkeiten
erzielen und keine eigenstandigen CapEx (oder OpEx) ermittelt haben, die speziell zur

Zuordnung der wichtigsten Geschaftstatigkeiten der Nordex Group zur EU-Taxonomie
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Anpassung an den Klimawandel beitragen. Daher werden alle mit unseren
taxonomiefahigen Tatigkeiten verbundenen CapEx und OpEx ausschlief3lich unter CCM
als taxonomiefahig ausgewiesen. Keine Wirtschaftstatigkeit der Nordex Group fallt in
den Geltungsbereich des Delegierten Rechtsakts zum Umweltschutz (EU) 2023/2486,
der die weiteren nicht klimabezogenen Umweltziele abdeckt.

Bestimmte Einzelposten der Umsatzerldse, Investitionen und Betriebsausgaben lassen
sich nicht direkt den EU-Taxonomietatigkeiten zuordnen, auch wenn sie im weiteren
Sinne insgesamt der Aufrechterhaltung unserer Geschaftstatigkeit dienen. Diese Posten
umfassen Verwaltungstatigkeiten wie Rechnungswesen, Personalwesen oder
Immobilienverwaltung und gehodren somit zur Kategorie der nicht taxonomiefahigen
Tatigkeiten.

Anpassung an

Tatigkeit gemafl EU- Zugeordnetes Klimaschutz den Klimawandel
Taxonomie Beschreibung der Nordex-Tatigkeit NACE-Code Nordex-Segment (CCM) (CCA)
3.1 Herstellung von Entwicklung, Produktion und Errichtung kompletter Windenergieanlagen einschlieRlich C28; C.28.11 Projekte
Technologien fur der Steuerungssoftware und wichtiger Komponenten sowie Projektmanagement. Ein  (,Manufacture of
erneuerbare Energie Teil der Komponenten (Gondeln, Naben, Rotorblatter und Turm) der in Betrieb turbines”) X
genommenen Windenergieanlagen wird von Nordex selbst produziert, ein weiterer F42.22 (,Installation of \/
Teil wird von Subunternehmen nach Nordex-Vorgaben gefertigt oder von externen wind energy plants”)
Lieferanten bezogen.
4.3 Stromerzeugung Erbringung von Dienstleistungen wie Wartung und Inspektion, Fehlerbehebung und F42; F42.22 (, Installation  Service

aus Windkraft
Modernisierung.

Reparatur, Fernliberwachung, praventive Wartung und Kundenschulung sowie

of wind energy plants”)

V4 X

Bewertung der Taxonomiekonformitat

Bei der Uberpriifung der Taxonomiekonformitit unserer Wirtschaftstatigkeiten hat die
Abteilung Nachhaltigkeit eine koordinierende Rolle Ubernommen. Die Abteilung steht
dabei in regelméaRigem Austausch mit den Bereichen Accounting, Controlling, QHSE,
Human Resources (P&C), Compliance, Legal und Tax.
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Einhaltung des Mindestschutzes

Der Mindestschutz fordert Managementverfahren zu den Themen Menschenrechte /
Arbeitnehmerrechte, Korruptions- und Bestechungspravention, Steuer-Compliance,
Fairer Wettbewerb und Technologie, Wissenschaft und Innovation, die mit den OECD-
Leitsdtzen fUr multinationale Unternehmen und den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte einschlieRlich der Kernarbeitsnormen der
Internationalen  Arbeitsorganisation (IAO) und der Internationalen Charta der
Menschenrechte im Einklang stehen. Die Nordex Group orientiert sich grundlegend an
diesen ethischen Leitlinien. Dies spiegelt sich auch in unserer Menschenrechtsrichtlinie,
unserem Verhaltenskodex fir Mitarbeitende sowie unserem Verhaltenskodex fur
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Subunternehmer und Lieferanten wider. Verfahren zur Uberpriifung aktueller und neuer
Lieferanten sind vorhanden und werden entsprechend angepasst, um zukinftigen Vorgaben
zur Achtung der Menschenrechte und anderer ethischer Standards zu entsprechen. Wir
entwickeln unseren Due-Diligence-Prozess standig weiter, um Risiken zu erkennen und
adaquate Vorsorge- und AbhilfemaRnahmen ermitteln zu kénnen. Unser Compliance-
Managementsystem enthélt klare Prozesse zur Uberwachung, Aufdeckung und Begrenzung
von Fehlverhalten und VerstoRen, unter anderem im Zusammenhang mit jeglicher Form von
Korruption. In den Themenbereichen Korruptionsbekampfung und fairer Wettbewerb
scharfen wir das Bewusstsein unserer Mitarbeitenden durch entsprechende Schulungen.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir keine wesentlichen Korruptionsrisiken ermittelt. Die
Einhaltung steuerlicher Vorschriften wird durch die entsprechende Organisationsstruktur des
Bereichs Corporate Tax & Customs geregelt und ist ein integraler Bestandteil unseres
gesamten Risikomanagementsystems. Die Nordex Group wurde im Berichtszeitraum in
keinem formellen Verfahren verurteilt.

Als Technologieunternehmen umfasst unsere Geschaftstatigkeit in Teilen auch
wissenschafts-, technologie- und innovationsbezogene Aktivitaten. Relevante Risiken
aus diesen Bereichen werden im Rahmen der bestehenden gruppenweiten Prozesse
des Chancen- und Risikomanagementsystems, das auch Technologiechancen und -
risiken abbildet, sowie des Compliancesystems abgebildet. Spezifische, eigenstandige
STI-Due-Diligence-Prozesse bestehen derzeit nicht; die Einhaltung des Mindestschutzes
soll Uber die etablierten, unternehmensweiten Verfahren sichergestellt werden.

Wir verfigen Uber angemessene Prozesse und Verfahren, um die Einhaltung des
Mindestschutzes zu gewahrleisten, und konnten bei keiner unserer Tatigkeiten einen Verstof}
feststellen.

Erfillung der Substantial Contribution- und DNSH-Kriterien

Da die DNSH-Kriterien flr das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” fir alle
zuvor genannten taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zu erfillen sind, werden diese
tatigkeitslibergreifend im  ersten  Schritt beschrieben. Um eine erhebliche
Beeintrachtigung des Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel” zu vermeiden, ist
eine Analyse potenzieller physischer Klimarisiken erforderlich. Um zu ermitteln,
inwieweit wir diese Anforderungen erflllen, haben wir unsere Bewertung der
Klimarisiken in Ubereinstimmung mit dem Rahmenwerk TCFD sowie der in der EU-
Taxonomie dargelegten spezifischen Kriterien fir Klimagefahren aktualisiert. Dabei haben
wir sowohl chronische als auch akute physische Risiken berlcksichtigt.
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Im Jahr 2025 haben wir einen standortspezifischen Ansatz zur Bewertung physischer
Klimarisiken eingefihrt. Dieser umfasst samtliche Produktionsstatten, Blros und
Servicepunkte und basiert auf einem Hoch-Emissionsszenario. Wesentliche Risiken
werden in unser Enterprise Risk Management (ERM)-System integriert und im Rahmen
vierteljahrlicher Risiko-Reviews Uberwacht. An mehreren Standorten wurde Hitzestress
als bedeutendes Risiko identifiziert; sein Gesamteinfluss konnte jedoch durch
bestehende sowie geplante AnpassungsmalRnahmen deutlich reduziert werden. Darlber
hinaus liegt ein Anpassungsplan vor, der zentrale physische Klimarisiken adressiert,
darunter extreme Hitzewellen und verdnderte Niederschlagsmuster. GemafR den
Vorgaben der EU-Taxonomie wurde keine erhebliche Beeintrachtigung des Umweltziels
.Anpassung an den Klimawandel” festgestellt.

Flr unsere erste zentrale Tatigkeit, CCM 3.1, erfordern die ,Substantial Contribution”-
Kriterien die Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie. Die oben
beschriebenen Projekte und Dienstleistungen erflillen diese Forderung. Sobald eine
Windenergieanlage errichtet und ans Netz angeschlossen ist, profitiert der Kunde von
der Leistung der Anlage. Diese Tatigkeit erflllt alle einschlagigen DNSH-Kriterien flr die
Ubrigen Umweltziele. Daher werden alle damit verbundenen Umsatze, Investitionen
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) als taxonomiekonform betrachtet. Viele der
folgenden DNSH-Kriterien werden im Rahmen der durch unsere QHSE-Manager:innen
durchgeflihrten Bewertungen von Umweltrisiken bzw. -aspekten berlicksichtigt. Diese
Bewertung erfolgt fir alle Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen unter der
operativen Kontrolle der Nordex Group, sobald neue Standorte erschlossen bzw.
Windparkprojekte gestartet werden.

e Im Hinblick auf ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen” flhren wir Umweltvertraglichkeitsprifungen durch, Uberwachen
den Wasserverbrauch und bewerten unsere Téatigkeiten in wasserarmen Gebieten.

»  Was das Ziel ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” betrifft, so haben wir klare
strategische Ziele definiert, um die Verwendung von recycelten Materialien in der
Produktion sowie die Recyclingfahigkeit unserer Windenergieanlagen zu fordern. Die
Standardlebensdauer von Turbinen betrdgt 20 Jahre. Die meisten unserer Turbinen
sind jedoch flr eine verlangerte Lebensdauer von 21 bis 35 Jahren ausgelegt und
zertifiziert. Weiterentwicklungen hin zu einer langeren Lebensdauer fihren zu einer
Steigerung der 6kologischen und dkonomischen Effizienz.
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Um sicherzustellen, dass die Komponenten unserer Windturbinen der Beschrankung
gefahrlicher Stoffe gemall den DNSH-Kriterien zur ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” (Anhang C der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission) entsprechen, tberwachen wir anhand
der Kriterien der EU-Taxonomie in unserem gesamten Betrieb sorgfaltig Stoffe, die
auf Grey- und Black-Lists aufgeflihrt sind, sowie gefahrliche Materialien. Um dies
auch in unserer gesamten Wertschopfungskette sicherzustellen, verlangt unser
Verhaltenskodex von unseren Lieferanten aufRerdem die Einhaltung aller geltenden
Umweltvorschriften und -standards. Dartber hinaus haben wir im Jahr 2024 ein
umfassendes, mehrstufiges Screening unserer wichtigsten Lieferanten eingefuhrt,
das Uber 95 % der in der Turbine verwendeten Materialien abdeckt, einschlief3lich
der wichtigsten Rotorblattmaterialien. Dadurch konnten wir Lieferanten identifizieren,
die im Hinblick auf Umweltkriterien eine wichtige Rolle spielen, und Compliance-
Informationen zu den Beschrankungen flr den Einsatz geféahrlicher Stoffe (gemafd
Anhang C) in ihren Betrieben und in den hergestellten Produkten einholen. Dabei
haben wir eine reprasentative Anzahl an Bestatigungen erhalten. Da es im
Berichtsjahr keine wesentlichen Anderungen in unserem Geschaftsmodell oder der
Zusammensetzung unserer Produkte gab, behalten die im Rahmen des Screenings
2024 eingeholten Bestatigungen weiterhin ihre Gultigkeit flr das Berichtsjahr 2025.
Unsere Beurteilung des DNSH-Kriteriums zur Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung umfasst neben dem risikobasierten Lieferantenscreening
auch anlassbezogene Prifungen. Im Berichtszeitraum wurde eine regulierte
Substanz identifiziert, die entgegen vertraglicher Vereinbarung und Kennzeichnung in
einer abgrenzbaren Komponente eines zugekauften Bauteils vorhanden war. Wir
haben den Sachverhalt zeitnah bewertet und umgehend MalRnahmen eingeleitet. Auf
Basis der vorliegenden Informationen ergaben sich keine Hinweise auf negative
Auswirkungen auf Mensch oder Umwelt. In der Gesamtbeurteilung liegt keine
Verletzung des DNSH-Kriteriums vor.

Wir erflllen die Anforderungen des Ziels ,Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und der Okosysteme”, das auch integraler Bestandteil unseres
Ansatzes in der Produktentwicklung ist (siehe Kapitel Biodiversitit und Okosysteme).
Aus Ergebnissen der Umweltrisiko- bzw. Umweltvertraglichkeitsprifungen, die sich
mit den Aspekten von Flora und Fauna befassen, lassen sich, wenn nétig, weitere
Malnahmen an lokalen Standorten ableiten.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Da zudem die DNSH-Kriterien flr die ,, Anpassung an den Klimawandel” erfillt sind,
werden alle mit der Tatigkeit CCM 3.1 verbundenen Umsatze, CapEx und OpEx als
taxonomiekonform ausgewiesen.

Flr unsere zweite zentrale Tatigkeit, CCM 4.3, erfordern die , Substantial Contribution”-
Kriterien eine Stromerzeugung aus Windkraft. Diese erfolgt durch unsere Kunden. Das
Geschaftsmodell der Nordex Group umfasst die Installation, Wartung und Reparatur von
Windturbinen und der dazugehdrigen technischen Ausrlstung. Wir wenden fir die
Tatigkeit CCM 7.6 ,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flr
erneuerbare Energien” die Konformitatskriterien gemalfd der Beschreibung der Tatigkeit
CCM 4.3 an. Daher betrifft die Zuordnung zu CCM 4.3 nur die Darstellung, und nicht die
Anwendung der Konformitatskriterien. Demnach wird durch die Installation, Wartung und
Reparatur von Windturbinen und der dazugehorigen technischen Ausrlstung ein
wesentlicher Beitrag zum Umweltziel ,Klimaschutz” geleistet. Da die Tatigkeit zudem
die DNSH-Kriterien fir die ,Anpassung an den Klimawandel” erflllt, werden alle damit
verbundenen Umsatze, CapEx und OpEx als taxonomiekonform betrachtet. Fir diese
Tatigkeit missen keine dartber hinausgehenden DNSH-Kriterien erflillt werden.

Zusammenfassend unterstreicht unsere Erflllung der Kriterien der EU-Taxonomie
unseren Anspruch an Umweltverantwortung sowie unseren Beitrag zur Erreichung der
europaischen  Umweltziele. Unsere zentralen Tatigkeiten erflllen samtliche
erforderlichen Anforderungen, sodass unsere taxonomiefahigen Umséatze, CapEx und
OpEx vollstandig taxonomiekonform sind.

Unsere Kennzahlen und Rechnungslegungsgrundsatze

Die bei der Berechnung nach der EU-Taxonomie zugrunde gelegten Gesamtwerte der
Nordex Group flr das Jahr 2025 betragen EUR 7.553,5 Mio. fiir den Umsatz (2024: EUR
7.298,8 Mio.), EUR 221,4 Mio. fur CapEx (2024: EUR 210,8 Mio.) und EUR 123,2 Mio.
far OpEx (2024: EUR 92,3 Mio.). GemalR geeigneten Schlisseln im delegierten
Taxonomie-Rechtsakt Uber die Angabepflichten entsprechen die Umséatze den
Umsatzerlésen in  der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die nach den
Anforderungen des IFRS 15 ermittelt wurden. Die relevanten CapEx haben wir auf
Grundlage der Definition der Taxonomie-VO (Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852)
und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission ermittelt. Sie ergeben
sich aus den Zugangen zu den Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten (ohne
Firmen- oder Geschaftswert) und Nutzungsrechten nach IFRS 16 im
Konsolidierungskreis. Die Angaben zu CapEx sind nicht Teil eines CapEx-Plans
(Investitionsplans). Relevante OpEx umfassen gemaly dem delegierten Taxonomie-
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Rechtsakt Uber die Offenlegungspflichten direkte, nicht aktivierte Kosten/Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung, Gebaudesanierung, kurzfristiges Leasing, Wartung und
Reparatur sowie samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der
taglichen Wartung von Sachanlagevermoégen. Sie werden gemaf Artikel 8 Abs. 2b der
Verordnung (EU) 2020/852 und deren Anlage | ermittelt. Die Grundlage fir die
Aufgliederung der Finanzinformationen nach Tatigkeiten bilden die operativen Funktionen
auf Konzernebene, aus denen die Segmentberichterstattung (,Projekte” und ,Service")
abgeleitet wird. Bei Bedarf haben wir die Informationen anhand von geeigneten
Schlisseln weiter aufgegliedert.

Der Umsatz lasst sich auf Basis der Segmentberichterstattung direkt den zentralen
Tatigkeiten (CCM 3.1 und CCM 4.3) zuordnen. Im Berichtsjahr 2025 stellten die
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden die wichtigste Quelle fir taxonomiekonforme
Umsatze fur die Tatigkeiten CCM 3.1 und CCM 4.3 dar.

Fur CapEx und OpEx haben wir, analog zur Umsatzallokation, den funktionsbasierten
Allokationsschlissel verwendet. Dieser Schllssel eignet sich, da die operativen
Funktionen eindeutig den beiden Tatigkeiten (3.1 und 4.3) zugeordnet werden kdnnen.
Der Allokationsschlissel auf Funktionsebene stellt zudem sicher, dass bei
CapEx-Zugangen keine Doppelzédhlungen entstehen, da jede Funktion eindeutig nur einer
Tatigkeit zugeordnet wird und Investitionen somit nicht mehrfach erfasst werden
konnen. Darliber hinaus vermeiden wir eine Doppelerfassung zwischen CapEx und OpEx
durch eine klare buchhalterische Abgrenzung der Kostenarten: Investitionsausgaben
werden ausschlieRlich als CapEx ausgewiesen, wahrend laufende Aufwendungen
eindeutig als OpEx klassifiziert werden. Eine Uberlappung oder doppelte
Berlcksichtigung derselben Posten wird damit ausgeschlossen. Im Berichtsjahr wurde
eine methodische Verfeinerung der Zuordnungsschlissel fir CapEx und OpEx
vorgenommen, um eine prazisere und nachvollziehbare Allokation zu ermdglichen. In
diesem  Zusammenhang wurden die Vorjahreswerte angepasst (Anstieg
taxonomiekonformer CapEx um 8,4 %, und Anstieg taxonomiekonformer OpEx um 0,9
%).

Die Bestandteile der taxonomiekonformen CapEx verteilen sich wie folgt: EUR 94,1 Mio.
(45,9 %) entfallen auf Zugdnge zu Sachanlagen, EUR 62,5 Mio. (30,4 %) auf Zugénge zu
immateriellen Vermogenswerten und EUR 48,6 Mio. (23,7 %) auf Zugange zu aktivierten
Nutzungsrechten. Im Berichtsjahr 2025 kam es in der Nordex Group zu keinen
Ubernahmen durch Unternehmenszusammenschlisse, die bei der Berechnung der
CapEx zu berlcksichtigen waren. Relevante OpEx (nur OpEx Kategorie a) stehen in
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Zusammenhang mit unseren taxonomiekonformen Umsatzaktivitaten. Die zentralen
Bestandteile der taxonomiekonformen OpEx gemafR der Definition der Taxonomie-VO
waren Reparatur- und Wartungskosten mit EUR 35,3 Mio. (30,2 %), nicht aktivierte
Forschungs- und Entwicklungskosten mit EUR 63,4 Mio. (54,2 %) sowie Kosten im
Zusammenhang mit kurzfristigen und geringwertigen Leasingvertragen mit EUR 13,8
Mio. (11,8 %) bzw. EUR 4,5 Mio. (3,8 %). Fir den Anteil der IT Wartungskosten wenden
wir einen Allokationsschlissel auf Basis von Personanzahlen an und rechnen diese auf
die operativen Funktionen zu. Betriebsausgaben, die sich auf Vermdgenswerte oder
Prozesse im Zusammenhang mit taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Tatigkeiten beziehen, kdnnen wir anhand unserer Organisationsstruktur eindeutig
identifizieren und dadurch Doppelzahlungen vermeiden.

100,0 % der Nordex-Wirtschaftstatigkeiten, die im Jahr 2025 Umsatz generiert haben,
sind taxonomiefahig (2024: 100,0 %). Davon entfallen 89,2 % auf die Projekttatigkeit
. Herstellung von Technologien flr erneuerbare Energie” (CCM 3.1) und 10,8 % auf die
Servicetatigkeit ,Stromerzeugung aus Windkraft” (CCM 4.3). 100,0 % der
Wirtschaftstatigkeiten von Nordex (,Projekte” und ,Service”) waren 2025
taxonomiekonform (2024: 100,0 %). 92,7 % der gesamten CapEx-Zugange der Nordex
Group im Jahr 2025 werden als taxonomiefahig eingestuft (2024: 92,0 %), 92,7 % als
taxonomiekonform (2024: 92,0 %). Der Anteil der taxonomiekonformen CapEx enthélt
die Investitionen, die direkt ,Projekten” und ,Service” zugeordnet werden konnen
(CCM 3.1, CCM 4.3) (92,7 %, 2024: 92,0 %). Von den gesamten OpEx der Nordex Group
im Jahr 2025 waren 94,9 % taxonomiefahig (2024: 92,8 %) und 949 %
taxonomiekonform (2024: 92,8 %). Der Anteil der taxonomiekonformen OpEx enthélt
ebenfalls die Betriebsausgaben, die direkt ,Projekten” und ,Service” zugeordnet
werden kénnen (CCM 3.1, CCM 4.3) (94,9 %, 2024: 92,8 %).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich die relativen Anteile der Taxonomie-KPIs
(Turnover, CapEx, OpEx) gegenlber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert haben. Die
taxonomische Einstufung bleibt somit im Wesentlichen unverandert, ungeachtet der
Verdnderungen bei den absoluten Werten. Weiter unten stellen wir alle EU-
Taxonomietétigkeiten in Meldebdgen dar, in denen die Gesamtzahl und der Anteil
taxonomiefahiger und -konformer Tatigkeiten gemaf den Substantial Contribution- und
den DNSH-Kriterien sowie im Hinblick auf den Mindestschutz ausgewiesen werden.
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UNSERE TATIGKEITEN UND BEWERTUNG VON TAXONOMIEFAHIGKEIT UND -KONFORMITAT

BEURTEILUNG TAXONOMIEFAHIGKEIT BEURTEILUNG TAXONOMIEKONFORMITAT
Aufgefiihrtin Anhang 1 und 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 Tatigkeit erfiillt alle drei nachstehend
der Kommission als auch in Anhang 1bis 4 der Delegierten Verordnung beschriebenen EU-Taxonomiekriterien

(EU) 2023/2486 der Kommission und im Einklang mit der jeweiligen
Tatigkeitenbeschreibung

T f A
Wesentlicher Beitrag
= zu mindestens einem der 1. Klimaschutz
= Umweltziele
ﬁ \ ),
o
E fS“egment Prt?iekts: CCM 3.1 Herstellung von Technologien y \ 2. Anpassung an den Klimawandel
E urerneuerbare tnergie K?‘”‘" _erhebllche Beein- 3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
= SegmentService: CCM 4.3 Stromerzeugung aus ;r_falchtl%unﬁldgr_ an_cfi_eren 4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
S Windkraft (mit technischer Bewertung gemaB ele . o" o reant 5. Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzun
E Tatigkeit 7.6 Installation, Wartung und Reparatur Harm” — DNSH) ' g ) g o 9
& von Technologien fiir erneuerbare Energien”) \ /6. Schutzund Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme
E ( \ OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen, Leit-
= prinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
= Mindestschutz Menschenrechte, Erklarung der |IAQ iiber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, Internationale Charta
_/ \ J der Menschenrechte
L ) L )
Taxonomiefdhig Taxonomiekonform
Umsatz CapEx OpEx Umsatz CapEx OpEx
100,0% 94,9% 100,0% 94,9%
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EU-Taxonomie-Anhang

Weitere Informationen

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem

Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten. NEIN
2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch flr die Fernwarmeversorgung

oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig,

finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN
3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Fernwédrmeversorgung

oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt

Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten

oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN
5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-\Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen

Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN
6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen gasformigen

Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN
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Umsatzanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2025

DNSH-Kriterien

2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (Keine erhebliche Beeintrachtigung)
= > o
c ] c z c z > 8
3 S = % 33 3, © =z % s 23 2 o = §%SK°§ o &
@ 5 F 3 H @ 3 25 3 gz o x 5 2 TceS3 o O =
2 a 3 2 = £ o 2 53 32 ] N3 59 2o o o330 cex a@aI=x
<} c n R S 2 o B N c B 22 © a €5 ZZTg & < e 83 4,53 =58 =8
o S Z s ¢ 3 c g HES 8 2 € £ 8 3% BZFF & Z So 3332 253 ©84g
o 3 N 3 s o 3 k4 S o 22 5 o8 3 = @9 +g 3 = e SRS B> F3Q =0 Q&
@ @ oz N 3@ S @ = :r:: -0, —~Z 3 @ —_ -2 ...:_'ni:‘ﬁ. = =R&®353 ~8% 30
) . = = 9 =2 ~ =0 g = =8 s 25 25280 = =9 2235 28 28293 =235 WNas§g
Wirtschaftstatigkeiten (1) [ORC &7 a2es5s3 ~ o Ch % 2R es5s L £5 93 pad¥ JF Ruvs323= Losd SS90
EUR JN; JN; JN; JN; JN; JN;
Mio. % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten ( iekonform)
Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie CCM 3.1 6.735,2 892 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 89,7 % E
Stromerzeugung aus Windkraft CCM 4.3 818,2 108 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 104 %
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
atigkei taxonomiekonform) (A.1) 7.553,4 1000 % 100.0 % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 J J J J J J J 1000 %
davon ermoglichende Tatigkeiten 6.735,2 892 % 89,2 % 897 % E
davon Ubergangstatigkeiten 0,0 — % 0,0
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform) (A.2) 0,0 — % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A
Umsatz taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 7.553,4 100,0 % 100,0 % — % — % — % — % — % 100,0 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 0,1 - %
Gesamt (A + B) 75535 100,0 %
J - Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Téatigkeit
EL — ,eligible’, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit
N/EL — ,not eligible’, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind— Offenlegung fiir das Jahr 2025

DNSH-Kriterien

2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (Keine erhebliche Beeintrichtigung)
> c = > = =
=2 El 3 @ = Z5 3 H) o [ g
o 53 H g g §F I3 i & £ = §.3% g
g § 22 s H g i & =t = =z 2 35 g xEs¢g E. &g
7] 3 ] = o o 3 & @ 3 a = @® 593 e =x a3 =
2 3 g 22 g a2 £ ¢ ¢ 2& & 3 £ z& & EEES =235F 2%
g g RE g &3 g - 3 g 5 &8 § 25 =3 38 & 32Zsze558 2%58
e 0F a8 B == =t 2 5 fg 1 = = == = =3 =8 =5 =Z =8BP®232=723 w®&3
Wirtschaftstitigkeiten (1) 5 =z @ == i =3 = =E R4 2 = B3 & =2E ©F =22 SF =2RbheS22EFF S9a
IN; IN; IN; IN; IN; IN;
EUR Mio. % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkei
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir ereuerbare Energie CCM 3.1 159,4 720 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 735 % E
Stromerzeugung aus Windkraft CCM 4.3 458 20,7 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 184 %
CapEx okologisch nachhaltiger
Titigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 205,2 92,7 % 92,7 % — % — % — % — % — % J J J J J J J 92,0 %
davon ermdglichende Tatigkeiten 159,4 720 % 720 % 735 % E
davon Ubergangstétigkeiten 0,0 — % — % — %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht dkologisct hhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform) (A.2) 0,0 — %
A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 205,2 92,7 % 920 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger Tatigkeiten (B) 16,2 13 %
GESAMT (A+B) 214 100,0 %
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OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025

DNSH-Kriterien

2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (Keine erhebliche Beeintrichtigung)
1 g Ey =51 g F o g
= B3 E] g g zZ 53 E £ 28 =z 9. % 2
o 5 ER] 3 2 =3 E 2@ 3 a 2= = min S 3 -
S ] s¢ = g ] : g st s = 2 33 g =53¢ & g
o o AT g e 2 i g g 2 & & g 2 &2 % ESFE 335fF $:°F%
o = = 5 = - =

g ¥ BE § &3 § &% =2 g F =25 8 S5 =3 5B 8 S-cfrifss  2EE

Wirtschaftstatigkeiten (1) S © 2 = S8 s - 85 H Z B3 8 22 3% =32 S§5=8kegEz2zz B9:
IN; IN; IN; IN; IN; IN;
EUR Mio. % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % B T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten ( iekonform)
Herstellung von Technologien flir emeuerbare Energie CCM 3.1 95 742 % J NEL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 771 % 3
Stromerzeugung aus Windkraft CCM 4.3 255 20,7 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 158 %
0pEx dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 117,0 94,9 % 94,9 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 928 %
davon ermdglichende Tatigkeiten 915 742 % 742 % 77,1 % E
davon Ubergangstétigkeiten 00 — % — % — %
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht dkologisch hhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL

OpEx taxonomieféhiger, aber nicht
ckologisch nachhaltiger Tétigkeiten (nicht
taxonomiekonform) (A.2) 0,0 — %
A. OpEx taxonomieféhiger 928 9%
Titigkeiten (A.1+A.2) N0 99 % o
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
0pEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 63 51 %
GESAMT (A+B) 1232 100,0 %
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Konzernnachhaltigkeitserklarung
Soziales

Soziales

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

S2 Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

S3 Betroffene Gemeinschaften
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Soziales

S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Kategorie Unterthema

IRO ID

IRO Wirkungsort Zeithorizont

Positive Arbeitsbedingungen
Auswirkungen

Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen

S1-1-001

S1-1-002

S1--003

(T) Faire Arbeitsbedingungen und Rechte oO—8—0
Forderung fairer Arbeitsbedingungen und des Schutzes von Arbeitnehmerrechten durch

transparente Praktiken, gerechte Vergltung und eine starke Arbeitnehmervertretung im Einklang

mit internationalen Standards.

(T) Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden oO—8—0
Steigerung des Wohlbefindens und der Mitarbeiterbindung durch flexible Arbeitsmodelle und
umfassende Gesundheitsinitiativen, die ein gesundes und unterstitzendes Arbeitsumfeld schaffen.

(T) Arbeitnehmervertretung oO—e—0
Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit und des Schutzes von Rechten durch

Gewadbhrleistung der Vereinigungsfreiheit, der Arbeitnehmerrechte und der Gleichberechtigung

durch Betriebsrate und Tarifvertrage.

B+

Negative Arbeitsbedingungen
Auswirkungen

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle

Sonstige arbeitsbezogene
Rechte

S1-1-004

S1--005

S1-1-006

(P) Arbeitsunfalle und Sicherheitsauswirkungen (o5 u®)
Potenzielle Arbeitsunfélle und Verletzungen kénnen eine mogliche negative Auswirkung darstellen,

insbesondere bei neuen Projekten, bei denen neue Mitarbeitende und Subunternehmer mit den
Sicherheitsstandards vertraut gemacht werden mussen.

(T,P) Ungleiche Behandlung und Auswirkungen fiir die Integration am Arbeitsplatz O——0
Potenzielle und tatsdchliche Nachteile und ungleiches Arbeitsumfeld aufgrund von Problemen im

Zusammenhang mit geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden, mangelnden Karrierechancen,

Beldstigungen und Barrieren fir behinderte Arbeitnehmende.

(P) Mégliche VerstoRe gegen Arbeitnehmerrechte o800
Es kann zu Arbeitsrechtsverletzungen kommen, darunter Kinder- und Zwangsarbeit oder

unzureichende Unterbringung mobiler Arbeitskrafte, was sich auf ihre Lebensbedingungen

auswirken kann.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschopfungskette: @0—Q vorgelagert O—@—0 eigene Geschaftstédtigkeiten O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: B=0-0 kurzfristig OO mittelfristig O~ langfristig
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Weitere Informationen

Kategorie Unterthema

IRO ID

IRO

Risiken Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen

Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fir alle

S1-R-007

S1-R-008

S1-R-009

Fluktuation und Lohndruck durch Arbeitsunruhen

Potenziell steigende Fluktuation und héhere Lohnkosten aufgrund von Unzufriedenheit mit den
Arbeitsbedingungen und potenziellen Streiks kdnnen zu betrieblichen und finanziellen Belastungen und
zu einem Verlust von Talenten flhren.

Risiken durch VerstoRe gegen Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften

Eine potenzielle Nichteinhaltung von Gesundheits- und Sicherheitsstandards kann zu Unféllen

und Erkrankungen flihren, was regulatorische Strafen, Reputationsschaden, den Verlust von
Partnerschaften und finanzielle Auswirkungen durch geringere Produktivitdt nach sich ziehen kann.

Geschlechterungleichheit schadet dem Ruf und Ratings

Wenn es nicht gelingt, die Gleichstellung der Geschlechter und gleiche Bezahlung zu férdern, kann dies
den Ruf und das Markenimage des Unternehmens bei Investoren und Aktionaren schadigen, was zu
negativen ESG-Ratings und potenziell negativen Abstimmungen bei Hauptversammlungen flihren kann.

Wirkungsort Zeithorizont O

OO0

o0

O
—— O

Chancen Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fir alle

S$1-0-010

Weiterqualifizierung steigert Produktivitat und Gewinn

Profitabilitdt und Produktivitat kénnten durch langfristige Schulungs- und
Kompetenzentwicklungsprogramme, das Anbieten anspruchsvoller Aufgaben und regelmaRiger
Entwicklungsgesprache gesteigert werden.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschépfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten ©O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: B—0-0 kurzfristig O—8—0 mittelfristig O—C—M langfristig
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Soziales
Strategie
S1-ESRS 2 SBM-3-14-(a)
Der Begriff ,Arbeitskrafte des Unternehmens” umfasst laut ESRS sowohl

Arbeitnehmende als auch Fremdarbeitskrafte, die flir die Organisation tatig sind.
Arbeitnehmende (im Folgenden auch “Mitarbeitende”) sind Personen mit einem
formellen Arbeitsvertrag mit einem Nordex-Unternehmen, darunter Vollzeit-, Teilzeit- und
Zeitarbeitskrafte. Fremdarbeitskrafte sind Personen, die ohne formellen Arbeitsvertrag
far ein Nordex-Unternehmen arbeiten, wie etwa Auftragnehmende, Selbstandige und
Arbeitskrafte, die im Rahmen der “Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften” von
Drittagenturen beschaftigt werden.

Wir stellen auflserdem die Berechnung unserer Mitarbeiterzahlen auf Basis einer internen
Aufschllsselung dar, die sowohl flr interne als auch fir externe Berichte verwendet
wird. Arbeitnehmende werden in Gruppen eingeteilt, wobei bestimmte Gruppen in
unsere offiziellen Zahlungen einbezogen und andere ausgeschlossen werden.
Insbesondere  Vorstande, Auszubildende,  Praktikantinnen und  Praktikanten,
Werkstudierende und Trainees sind in unseren Arbeitnehmerzahlen nicht enthalten. Die
unter S7-714 und S7-17 gemeldeten Daten schlieRen diese Gruppen vollstdndig ein und
zahlen sie mit.

Wo erforderlich, unterscheidet dieser Bericht zwischen mehreren Mitarbeitergruppen.
Dazu gehdren zunachst Manager:iinnen in den Management Levels 1 bis 4, die
disziplinarische  FlUhrungsverantwortung  tragen.  White-Collar-Rollen  umfassen
Mitarbeitende in Uberwiegend leitenden oder administrativen Tatigkeiten im Buro, mit
gelegentlichen Einsatzen in der Produktion oder auf Baustellen fir Aufsicht, Tests oder
Schulungen. Blue-Collar-Rollen beschreiben Mitarbeitende, die manuelle Tatigkeiten im
Zusammenhang mit Produkten und operativen Prozessen in der Produktion, im Facility
Management, in der Lagerhaltung, Logistik und auf Baustellen ausiben.

Wir geben die Arbeitnehmerzahlen immer in Kopfzahlen an, nicht in Vollzeitdquivalenten

(VZA). Sollten wir in unseren Berechnungen von dieser Definition abweichen, werden wir
dies entsprechend erlautern.
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Interessen und Standpunkte der Interessentrager
S1-ESRS 2 SBM-2-12

Nordex pflegt einen Dialog mit seinen wichtigsten Stakeholdern, vor allem mit seinen
Arbeitskraften, um sicherzustellen, dass ihre Interessen, Standpunkte und Rechte,
einschlieRlich der Achtung ihrer Menschenrechte, bei der Entwicklung und Uberpriifung
von Elementen unserer Strategie und unseres Geschéaftsmodells bericksichtigt werden.
Diese Einbindungsmechanismen helfen uns, die flir unsere Arbeitskrafte relevanten
Nachhaltigkeitsfragen zu verstehen und zu priorisieren.

Wir sammeln Feedback unserer Arbeitskrafte liber verschiedene Kanéle, unter anderem
Uber die folgenden:

e Arbeitnehmervertretungen: Die Nordex Group verflgt Uber
Arbeitnehmervertretungen in zahlreichen Landern. Sie erleichtern die Kommunikation
zwischen Arbeitnehmenden und Management und verfolgen das Ziel, dass die
Interessen der Arbeitnehmenden in Entscheidungsprozessen berlcksichtigt werden.

Weitere Informationen siehe Abschnitt S7-8.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen - S1-I-003 - Arbeitnehmervertretung, Sonstige
arbeitsbezogene Rechte - S1-1-006 - Mdgliche VerstélRe gegen Arbeitnehmerrechte

e Fihrungskrafteentwicklung: Unser weltweit implementierter
. Trust.Listen.Lead.” vereint die Flhrungsgrundsatze von Nordex mit einem
Flhrungsentwicklungsprogramm und  zielt  darauf  ab, ein einheitliches
Flhrungsverstandnis  Uber Lander- und Kulturgrenzen hinweg zu schaffen.
Trust.Listen.Lead. ist ein zentraler Leitfaden fir Flhrungskrafte der Nordex Group, da er
ihnen dabei hilft, ihre Mitarbeitenden im Einklang mit den Werten und strategischen Zielen
von Nordex wirkungsvoll zu flihren, zu motivieren und zu inspirieren. Weitere

Informationen siehe Abschnitt S7-4.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen flr die Integration am Arbeitsplatz

Fuhrungsrahmen
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» Leistungsiiberpriifungen: Der Compass Dialog ist die jahrliche
Leistungsbeurteilung, bei der Flhrungskrafte und Mitarbeitende in ausflhrlichen
Gesprachen zusammenkommen, um die Leistung zu beurteilen, Erwartungen
abzustimmen und Wege zur personlichen Weiterentwicklung aufzuzeigen. Diese
Dialoge fordern eine offene, ehrliche und respektvolle Kommunikation und helfen
den Teilnehmenden, unterschiedliche Perspektiven zu verstehen und auf

gemeinsame Ziele hinzuarbeiten. Weitere Informationen siehe Abschnitt S7-4.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz

 Umfrage zu Vielfalt und Inklusion: Die Durchflhrung einer Umfrage zum Thema
Vielfalt und Inklusion hilft der Nordex Group dabei, Bereiche zu ermitteln, in denen das
Unternehmen bei der Schaffung eines integrativen Arbeitsplatzes Defizite aufweist,
einschlieRlich Themen wie Entwicklungsmdglichkeiten, geschlechtsspezifisches

Lohngefalle usw. Weitere Informationen siehe Abschnitt S7-4.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz

&

o Hinweisgebersystem: Das Hinweisgebersystem , notify!” ist der Meldekanal fir die
Bearbeitung von Beschwerden und anderen Angelegenheiten, die von unseren

Arbeitskraften oder externen Parteien vorgebracht werden. Uber das
Hinweisgebersystem koénnen alle, auch unsere Arbeitnehmenden, Probleme
ansprechen. Diese Einbeziehung soll Transparenz und Reaktionsfahigkeit

gewahrleisten und ein unterstltzendes und integratives Arbeitsumfeld férdern.
Weitere Informationen siehe Abschnitt S7-3-Verfahren zur Verbesserung negativer

Auswirkungen und Kanéle (...) und G1 Unternehmensfiihrung.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkung fir die Integration am Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen - S1--003 - Arbeitnehmervertretung,  Sonstige
arbeitsbezogene Rechte - S1-1-006 - Mégliche VerstélRe gegen Arbeitnehmerrechte

Die Ergebnisse dieser Einbindungen werden von den jeweils zustédndigen Funktionen
berlcksichtigt und flieRen in Prozesse ein, die Managemententscheidungen unterstiitzen.
Insbesondere spiegeln sich die im Rahmen verschiedener Mitarbeiterfeedback-Formate
gewonnenen Erkenntnisse in der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse der Nordex Group
wider (vgl. Abschnitt Methode zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse). Diese wird auf
Managementebene validiert und dient der Priorisierung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen. Darlber hinaus hat das Feedback zu personalbezogenen
Initiativen beigetragen (z.B. Weiterentwicklungen unseres Leadership-Frameworks
sowie Mafinahmen im Anschluss an D&l-Befragungen).
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Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane werden regelméalig Uber die
Standpunkte  und Interessen  unserer Arbeitskrafte informiert, so dass
nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen auf allen Ebenen des Unternehmens
thematisiert werden. In monatlichen Meetings mit dem P&C-Management (Chief People
Officer, CPO, und seine direkten Senior Vice Presidents, SVPs) werden die wichtigsten
Anliegen und das Feedback der Arbeitskrafte besprochen. Darliber hinaus werden die
Betriebsrate durch regelmafiige Umfragen auf dem Laufenden gehalten, in denen die
Anliegen und Ansichten der Arbeitskrafte erfasst werden. Diese Erkenntnisse werden
dann im Rahmen unserer regelméaRigen Sitzungen mit dem Aufsichtsrat kommuniziert.
Darlber hinaus ist der CPO Mitglied des General Management Meetings (GMM). Diese
Struktur beschreibt, wie die Perspektiven der Arbeitskriafte erfasst und in den
Entscheidungsprozessen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, wie
Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit sowie weiteren
arbeitsbezogenen Rechten integriert werden.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschaftsmodell
S1-ESRS 2 SBM-3

Dieses Kapitel gibt Auskunft darlber, ob und wie Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Zusammenhang mit der Strategie und dem Geschaftsmodell stehen, sowie Uber Tatigkeiten,
bei denen ein erhebliches Risiko fir Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit besteht.

Arbeitskrafte-bezogene IROs fliefien in die Anpassung unserer Strategie und unseres
Geschaftsmodells ein; die daraus resultierenden Maflinahmen werden innerhalb der
Konzepte und Maflinahmen beschrieben. Unsere Strategie und unser Geschaftsmodell
berlcksichtigen Nachhaltigkeitsaspekte, einschlief3lich MalBRnahmen zur Bewiltigung
klimabezogener Auswirkungen. Aus dieser strategischen Ausrichtung ergeben sich die
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf unsere Arbeitskrdfte, wie etwa eine
verbesserte Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Maoglichkeiten zur beruflichen
Weiterentwicklung und integrative Praktiken. Diese Auswirkungen werden durch die in
ESRS 2 IRO-1 beschriebenen Prozesse ermittelt und bewertet, um sicherzustellen, dass
unsere Strategie und unser Geschaftsmodell kontinuierlich angepasst werden, um
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zu bericksichtigen (siehe ESRS 2
SBM-3) (die daraus resultierenden MaRnahmen werden in den folgenden Abschnitten zu
Konzepten S1-1 und MalBnahmen S1-4 beschrieben).
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Wesentliche Risiken und Chancen aus unseren Auswirkungen und Abhangigkeiten in Bezug
auf die Arbeitskrafte beeinflussen die Funktionsweise unseres Geschaftsmodells.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz als Teil der Arbeitsbedingungen kann sich auf die
Verflgbarkeit der Arbeitskrafte und die operative Kontinuitat auswirken. Ebenso fihrt bzw.
kann die Minderung ungleicher Chancen- und beruflicher Entwicklungsférderung fur
Arbeitskrafte gleichzeitig zur Unterstitzung und Aufrechterhaltung einer vielfaltigen und
angemessen qualifizierten Belegschaft flhren. Diese Faktoren sollen zur Resilienz und
Anpassungsfahigkeit unseres Geschaftsmodells beitragen.

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir samtliche negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit den Menschenrechten als wesentlich eingestuft.
Die identifizierten negativen Auswirkungen konzentrierten sich Uberwiegend auf
Gesundheits- und Sicherheitsrisiken, die sich aus Ubermaliigen Arbeitsbelastungen,
unzureichenden Arbeitsbedingungen und ungentgenden SicherheitsmalRnahmen
wéahrend betrieblicher Veranderungen ergeben kdnnen, welche weit verbreitet und
systemischer Natur sind. Im Gegensatz dazu stehen die identifizierten potenziellen
negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit der unbefugten Nutzung
personenbezogener Daten aufgrund unzureichender IT-SicherheitsmalRnahmen, die auf
einzelne Vorfalle zurlckzufliihren sind. Darlber hinaus kénnen Themen wie ein
ungleiches Arbeitsumfeld, das durch geschlechtsspezifische Lohnunterschiede, fehlende
Aufstiegsmaglichkeiten, Belastigung und Barrieren flr Arbeitskrafte mit Behinderungen,
sowie Arbeitsrechtsverletzungen wie Kinder- und Zwangsarbeit oder unzureichende
Unterbringung mobiler Arbeitskrafte ebenfalls zu systemischen und weit verbreiteten
Auswirkungen fihren.

Die Nordex Group erzielt positive Auswirkungen auf ihre Arbeitskrafte, die unmittelbar
aus ihrem Geschéaftsmodell und ihrer Corporate-Governance-Organisation resultieren:
Als Entwickler, Errichter und Serviceanbieter von Onshore-Windenergieanlagen in
sicherheits- und qualifikationskritischen Umgebungen sind faire
Beschaftigungsbedingungen, Gesundheitsschutz und Mitbestimmung strukturell in
unseren globalen Prozessen verankert. Durch konzernweite Rahmenbedingungen wie
unsere Menschenrechtsrichtlinie, unsere Diversitats- und Inklusionsrichtlinie sowie
unsere Vergutungsrichtlinien — die integrale Elemente unserer Steuerungslogik sind —
wollen wir eine faire und angemessene Entlohnung gewahrleisten, férdern die
Gleichbehandlung, unterstitzen Arbeitnehmende mit Behinderungen und bieten flexible
und familienfreundliche Arbeitsbedingungen. Diese Grundprinzipien ergeben sich aus der
Notwendigkeit, weltweit qualifizierte Teams in Produktion, Errichtung und Service sicher
und nachhaltig einzusetzen, und flhren systematisch zum Wohlbefinden, zur
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Chancengleichheit und zu sicheren Arbeitsbedingungen flr die Arbeitskrafte in den
Bereichen Produktion, Service und Verwaltung in allen Regionen, in denen wir tatig sind.

Positive Auswirkungen ergeben sich aus der organisatorischen Verankerung eines
strukturierten sozialen Dialogs als Teil unseres internationalen Betriebsmodells,
einschliefdlich der Unterstltzung von Betriebsraten, der Vereinigungsfreiheit und der
Strukturen far Tarifverhandlungen, insbesondere in Europa. Diese
Governance-Strukturen sind betriebsnotwendig fir eine effiziente, sichere und
regelkonforme Zusammenarbeit mit der Belegschaft und starken die Mitwirkungsrechte
sowie die Vertretung der Arbeitnehmerinteressen und tragen damit ursachlich zu einem
kooperativen Arbeitsumfeld bei.

Da unser Operating Model regelméRige Einsatze in sicherheitskritischen
Arbeitsumgebungen (z. B. Héhenarbeiten, elektrische Anlagen, Hebevorgdnge) umfasst,
sind globale Programme im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit, darunter Globel
Wind Organization (GWO)-konforme Schulungen, Initiativen zur Forderung einer
FUhrungskultur  in  Sicherheitsfragen  (Safety  Leadership) und funktionale
Mindeststandards, als verbindliche Betriebsanforderungen ausgestaltet und flhren
strukturell zur Unfallverhitung und zu einer belastbaren Sicherheitskultur. Im selben
Sinne sind MaRnahmen zum Schutz vor externen Sicherheitsbedrohungen Bestandteil
unserer weltweiten Betriebsablaufe und gewahrleisten die physische Sicherheit unserer
Arbeitskrafte weltweit.

Die langfristige Einsatzfahigkeit unseres service-intensiven Geschéaftsmodells erfordert
systematische Kompetenzsicherung: Die Entwicklung der Mitarbeitenden wird durch
Fortbildungsmaglichkeiten,  Kompetenzentwicklungsprogramme und  regelmalRige
Entwicklungsgesprache gefordert, die als Bestandteil unseres Talent- und
Kapazitatsmanagements eine kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung unterstitzen.
Darlber hinaus sind Angebote zur Forderung der psychischen Gesundheit und des
Wohlbefindens, Ubergesetzliche Elternurlaubsmodelle in  mehreren européaischen
Landern sowie integritatsgesicherte Kanale zur Meldung von Fehlverhalten Bestandteile
unserer Steuerungs- und Kontrollsysteme und tragen zu einem respektvollen,
unterstltzenden und integrativen Arbeitsumfeld bei.

In Summe entstehen die positiven Auswirkungen auf Wohlbefinden, Inklusion, faire
Behandlung, Sicherheit und Entwicklung nicht aus isolierten EinzelmalRnahmen, sondern
aus der Logik unseres Geschaftsmodells und der daraus abgeleiteten, global verankerten
Flhrungs- und Governance-Strukturen.
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BEWERTUNG RISIKOBEHAFTETER TATIGKEITEN
S1-ESRS 2 SBM-3 -14-(1)

Wie vom deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) vorgeschrieben, haben
wir eine umfassende Analyse aller Lander durchgefihrt, in denen wir tatig sind. Diese
Analyse umfasste eine Bewertung potenzieller Menschenrechtsrisiken, insbesondere in
Landern wie China, Indien und Pakistan, wo die lokalen Gesetze und Vorschriften wichtige
Menschenrechtsaspekte mdglicherweise nicht in vollem Umfang berlcksichtigen. Trotz
dieser erhdhten Risiken liegen der Nordex Group keine Hinweise vor, dass es bei
unseren Tatigkeiten in diesen Regionen Falle von Zwangs- oder Kinderarbeit gab oder ein
entsprechend hohes Risiko besteht. Nordex verpflichtet sich, die hochsten
Menschenrechtsstandards einzuhalten, wie in unserer Menschenrechtsrichtlinie
dargelegt. Wir sind standig bestrebt, mogliche Risiken durch proaktive Mafinahmen und
laufende Diskussionen Uber AbhilfemaRnahmen zu mindern. Unsere Risikoanalysen und
-managementmaflnahmen erstrecken sich auf Tier-1 unserer Wertschépfungskette. Wir
wenden das Prinzip der Angemessenheit gemafs LkSG an, um substantiierte Kenntnis
von Risiken in der tieferen Wertschépfungskette zu erhalten. Damit stellen wir sicher,
dass unsere Arbeitskrafte, die wesentlich von unserer Geschéftstatigkeit betroffen sein
konnten, in den Umfang unserer Angaben gemafl ESRS 2 einbezogen werden. Dazu
gehdren Auswirkungen, die mit unseren eigenen Tatigkeiten, unseren Produkten und
Dienstleistungen sowie unseren Geschéaftsbeziehungen zusammenhangen.

S1-ESRS 2 SBM-3-15, S1-ESRS 2 SBM-3-16

Auf Grundlage unserer Wesentlichkeitsanalyse (ESRS 2 [RO-1) haben wir weder
wesentliche Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit Schulung und Entwicklung,
noch Risiken oder Chancen, die bestimmte Arbeitskraftegruppen betreffen, wie etwa
bestimmte Altersgruppen oder Arbeitsgruppen an bestimmten Standorten, ermittelt.
Unsere Schulungs- und Entwicklungsprogramme sind so konzipiert, dass sie allen
Arbeitnehmenden  zugutekommen und allen den gleichen Zugang zu
Entwicklungsmaoglichkeiten bieten.

Gleichzeitig erkennen wir jedoch an, dass unser Wissen darlber, inwiefern Personen mit
bestimmten Merkmalen, in einem bestimmten Umfeld oder bei der Austbung bestimmter
Tatigkeiten einem erhoéhten Risiko ausgesetzt sind, sich noch weiterentwickelt. Wir
werden unsere Bewertungsprozesse weiter verfeinern, um dieses Verstandnis in
Zukunft zu starken.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
S1-1

Unser Unternehmen hat Konzepte implementiert, um die ermittelten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften
anzugehen. Dieses Kapitel gibt Auskunft darlber, inwieweit Konzepte die Ermittlung,
Bewertung, Steuerung und/oder Behebung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften der Nordex Group
thematisieren.

MENSCHENRECHTSRICHTLINIE
S1-1-20-a), S1-1-20-(b), S1-1-21, S1-1-22, S1-1-AR12, S1-1-AR13

Unsere flr alle unsere Arbeitskrafte geltende Menschenrechtsrichtlinie zeigt unser
Engagement flr kritische Menschenrechtsaspekte. Ziel ist die Wahrung ethischer und
sozialer Werte bei allen Geschaftsentscheidungen, Aktivitdten und Partnerschaften. Die
Richtlinie befasst sich mit Themen wie moderne Sklaverei, Zwangsarbeit, Kinderarbeit,
Diskriminierung, faire Lohne, Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und Sicherheit
sowie Vereinigungsfreiheit. Sie umfasst Prozesse zur Uberwachung dieser
Verpflichtungen durch Sorgfaltspflicht- und Beschwerdemechanismen.

Diese Richtlinie gilt fir alle Tatigkeiten innerhalb der Nordex Group, einschlieRlich
unserer Wertschopfungsketten, in allen Regionen. Sie umfasst ohne Ausnahmen unsere
Arbeitskrafte, Kunden, Lieferanten, Aktionare und die Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind. Wir verpflichten uns zur Einhaltung der Standards von anerkannten Organisationen,
einschliefdlich der Leitprinzipien der Vereinten Nationen far Wirtschaft und
Menschenrechte, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen, der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) und ihrer
Folgemalinahmen, der OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen zu
verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln und der Grundsatze des UN Global
Compact.
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Es bestehen Prozesse zur Einbindung von Interessengruppen, wie Beschaftigten und
den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, und zur Ermoglichung der Meldung
arbeitsplatzbezogener  Belange. Hierzu zdhlt auch die Nutzung unseres
Hinweisgebersystems als Kanal zur Meldung von Themen im Zusammenhang mit
Arbeitsbedingungen und Menschenrechten. Die Nachverfolgung der Inhalte der
Menschenrechtsrichtlinie ist Bestandteil der LkSG-bezogenen Sorgfaltspflichten-
prozesse und wird in der Grundsatzerklarung zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) der Nordex Group beschrieben. Dadurch wollen wir sicherstellen, dass die in
unserer Politik festgelegten Verpflichtungen in allen Ladndern, in denen wir tatig sind,
eingehalten werden. Eingehende Hinweise Uber etablierte Beschwerdemechanismen
werden geprUft und es werden, sofern erforderlich, angemessene AbhilfemalRnahmen
eingeleitet. Menschenrechtsverletzungen sind in unseren eigenen Téatigkeiten sowie in
der Lieferkette nicht zulassig. Der Vorstand sorgt dafir, dass VerstofRe gegen diese oder
damit verbundene Richtlinien und Verfahren untersucht werden.

Die  Menschenrechtsrichtlinie  steht allen relevanten  Parteien Uber das
Hinweisgebersystem ,notify!” der Nordex Group und Uber andere
Kommunikationskanale zur Verfligung. Dieser Ansatz unterstreicht unser Engagement
zur Schaffung eines respektvollen und ethischen Arbeitsplatzes fir alle Arbeitskrafte und
bekraftigt unser Engagement flr nachhaltige Geschaftspraktiken. Die Richtlinie ist

offentlich zuganglich. [Weitere Informationen befinden sich auf unserer Website.]

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1--005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fiir die Integration am Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen - S1-I-001 - Faire Arbeitsbedingungen und Rechte,
Arbeitsbedingungen - S1-I-003 Arbeitnehmervertretung, Sonstige arbeitsbezogene Rechte - S1-I-006 - Mdgliche VerstoRe gegen
Arbeitnehmerrechte

GRUNDSATZERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN LIEFERKETTENGESETZ
S1-1-22

Diese Grundsatzerklarung unterstreicht unser Engagement flr Menschenrechte und
Umweltstandards unter Einhaltung internationaler Richtlinien und Gesetze. Sie
beschreibt die Methodik und Umsetzung des auf den Sorgfaltspflichten basierenden
Menschenrechts- und Umweltrisikomanagements im Hinblick auf unsere Arbeitskrafte
sowie der vorgelagerten Tier-1- und Tier-2-Lieferanten und deren Arbeitskrafte. Sie dient
als Grundlage flir die Bewertung von Risiken wie Kinderarbeit und Zwangsarbeit in
unseren eigenen Betrieben. Die Grundsatzerklarung beschreibt unsere Due-Diligence-
Prozesse und Governance-Struktur zur Identifizierung, Einddmmung und Verhinderung
von Menschenrechts- und Umweltverletzungen. Der Vorstand sorgt daflr, dass
Verstofde gegen diese oder damit verbundene Richtlinien und Verfahren untersucht
werden. Die Grundsatzerklarung zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz gilt flr alle
durch das LkSG geschitzten Positionen und unterstitzt die einheitliche Anwendung
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dieser Standards im gesamten Unternehmen. Die Richtlinie wird durch die Compliance-
Abteilung regelmaRig Uberprift, gilt weltweit und deckt alle Regionen ab, in denen die
Nordex Group tatig ist und ist 6ffentlich zuganglich. [Weitere Informationen befinden sich
auf unserer Website.]

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Sonstige arbeitsbezogene Rechte -S1-1-006 -[Titell, Zwangsarbeit

RICHTLINIE ZU ZWANGSARBEIT UND MODERNER SKLAVEREI
S$1-1-20-(a), S1-1-20-(b), S1-1-22

Diese Richtlinie legt den Null-Toleranz-Ansatz der Nordex Group gegenlber jeglicher
Form von Zwangsarbeit und Sklaverei im Rahmen der eigenen Tatigkeiten und innerhalb
der gesamten Lieferkette fest. Ihr Ubergeordnetes Ziel ist es, Risiken von Zwangsarbeit
und moderner Sklaverei vorzubeugen, sie zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken
sowie die Rechte der Arbeitskrafte in unseren Betrieben und bei unseren Tier-1- und
Tier-2-Lieferanten zu schitzen. Die Richtlinie gilt weltweit fir alle Arbeitskrafte von
Nordex und entlang der gesamten Wertschopfungskette des Unternehmens und dient
als Ubergeordneter Rahmen fir regionale Richtlinien, die spezifische regulatorische
Anforderungen im Vereinigten Konigreich / Irland und in Australien erflllen. Unsere
Flhrungskrafte auf C-Level Uberwachen ihre Umsetzung und sorgen daflrr, dass
VerstdRe gegen diese oder damit verbundene Richtlinien und Verfahren untersucht
werden. Die Richtlinie ist 6ffentlich zuganglich. [Weitere Informationen befinden sich auf
unserer Website.]

Arbeitsbedingungen - Faire Arbeitsbedingungen und Rechte,

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: S1-1-001 - sonstige

arbeitsbezogene Rechte - S1-I-006 - Mdgliche VerstélRe gegen Arbeitnehmerrechte

MANAGEMENTSYSTEM FUR GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT
S1-1-23

Wir betreiben ein globales Managementsystem, das alle unsere Betriebsablaufe und
Arbeitnehmende umfasst und einheitliche Sicherheitsstandards flr unsere Arbeitskrafte
gewahrleistet. Dieses System soll Arbeitsunfalle verhindern und eine Sicherheitskultur
fordern. Das eingeflihrte Managementsystem ist an allen Standorten einheitlich und
befolgt dieselben strengen Sicherheitsprotokolle und -verfahren. Das nach ISO 45001
zertifizierte Managementsystem flr Gesundheitsschutz und Sicherheit umfasst alle
bestehenden Gesellschaften der Nordex Group. Im Berichtsjahr wurden neu erworbene
oder integrierte Unternehmen schrittweise und im Einklang mit unserer
Geschaftsstrategie sowie dem Integrationsprozess in den Geltungsbereich der
Zertifizierung aufgenommen. Unser proaktiver Ansatz umfasst regelmaliige
Risikobewertungen, Sicherheitsschulungsprogramme sowie eine kontinuierliche
Uberwachung und  Verbesserung unserer Sicherheitspraktiken. Durch  die
Aufrechterhaltung eines einheitlichen Managementsystems mdchten wir Arbeitsunfalle
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minimieren und eine sichere Arbeitsumgebung flir alle unsere Arbeitskrafte schaffen.
Sicherheitsrelevante KPIs werden in verschiedenen planmafigen Business Performance
Meetings Uberprift und von den zustandigen Managementgremien analysiert, um
notwendige MalRnahmen einzuleiten. Dieses umfassende System wird im HSE-
Unternehmenshandbuch detailliert beschrieben. Darin erldutern wir, wie HSE-Themen in

der Nordex Group gesteuert werden.
Einschldgiger Nachhaltigkeitsaspekt: Arbeitsbedingungen - S1-1-004 - Arbeitsunfélle und Sicherheitsrisiken

DIVERSITATS- UND INKLUSIONSRICHTLINIE

S1-1-24-(a)-(c), S1-1-AR15

Die Diversitats- und Inklusionsrichtlinie der Nordex Group beschreibt unser Engagement,
Diskriminierung und Beldstigung zu beseitigen, Chancengleichheit zu fordern und Vielfalt
und Inklusion in allen Geschéftstatigkeiten voranzutreiben. Unsere Diversitats- und
Inklusionsrichtlinie deckt ausdrlcklich Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Alter,
Kultur, ethnischer Zugehdrigkeit, Hautfarbe, sozialer Herkunft, korperlichen Fahigkeiten,
politischer oder religidser Uberzeugung, sexueller Orientierung oder anderen Merkmalen
ab, um einen umfassenden Schutz und die Foérderung der Chancengleichheit fir alle
Arbeitskrafte zu gewahrleisten.

Wir wollen einen integrativen Arbeitsplatz fordern und ergreifen Mafinahmen fir
Menschen aus besonders gefahrdeten Gruppen. Wir verpflichten uns zur Férderung von
Chancengleichheit und arbeiten daran, Barrieren zu beseitigen, die die berufliche
Entwicklung unterreprasentierter Gruppen behindern koénnten. Dazu gehdren Frauen,
Menschen mit Behinderungen und Menschen unterschiedlicher ethnischer und sozialer
Herkunft. Unsere Initiativen umfassen gezielte Rekrutierungsbemihungen, faire
Entwicklungsprogramme, Schulungen und Mentorenprogramme, um diese Arbeitskrafte
zu starken. Darlber hinaus sorgen wir fur eine faire Vergltung und stellen die
notwendigen Unterstltzungsstrukturen bereit, etwa zur Berlcksichtigung familiarer
Verpflichtungen und religioser Praktiken.

Durch die Einhaltung dieser Richtlinien verringern wir das Risiko von
Menschenrechtsverletzungen und anderen damit verbundenen Problemen und fordern
gleichzeitig die Maoglichkeiten fir Wachstum und Entwicklung von Nordex als
Unternehmen. Auf Grundlage dieser Richtlinie legen wir Ziele fest, messen den
Fortschritt und berichten 6ffentlich dartber, wie wir zu einem Unternehmen werden, das
sich durch echte Vielfalt auszeichnet. Die MafRnahmen sind im Umsetzungsplan fir
Diversitat und Inklusion zusammengefasst und werden von der Unternehmensleitung flr
den Bereich Diversity and Inclusion (D&l) koordiniert. Wir Uberprifen und passen sowohl
diese Richtlinie als auch die einzelnen MalRnahmen regelmafig an, um eine erfolgreiche
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Umsetzung und starke Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele zu gewahrleisten.
Der CEO und der Chief People Officer sind flir die Diversitats- und Inklusionsrichtlinie
verantwortlich. Die Richtlinie ist 6ffentlich zugénglich. [Weitere Informationen befinden

sich auf unserer Website.]

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle -
Auswirkungen fdr die Integration am Arbeitsplatz

S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und

VERGUTUNGSRICHTLINIE
Die Nordex Group hat eine Vergutungsrichtlinie eingefiihrt, um sicherzustellen, dass die

Mitarbeitenden fir ihre Arbeit angemessen entlohnt werden und um eine einheitliche
Festlegung von Vergltung und Leistungen im gesamten Unternehmen zu
gewidhrleisten. Der Zweck dieser Richtlinie besteht darin, einen Uberblick Uber die Best
Practices der Nordex Group im Bereich Vergltung zu geben, einschlieRlich der
Philosophie, des Rahmens und der Struktur. Durch die Bereitstellung klarer und
transparenter Leitlinien mdchte die Nordex Group die Mitarbeitenden fir ihren Beitrag
zum Unternehmen motivieren und anerkennen und so die externe Wettbewerbsfahigkeit
sicherstellen. Die Vergltungsrichtlinie wird im Zuge der Entwicklung in diesem Bereich
aktualisiert. Der Chief People Officer (CPO) ist fir die Umsetzung der Richtlinie

verantwortlich. Die Richtlinie ist nicht 6ffentlich verflgbar.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen - S1-1-001- Faire Arbeitsbedingungen und Rechte

TRUST.LISTEN.LEAD. - NORDEX-FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNGSLEITLINIEN
Die Fuhrungskultur von Nordex basiert auf Leitlinien und Programmen, die die

Entwicklung von FUhrungskraften unterstliitzen sowie Vertrauen und hohe
Leistungsfahigkeit im gesamten Unternehmen férdern. Die Nordex Group fordert eine
verantwortungsbewusste, integrative und mitarbeiterorientierte Fihrung durch ihre
Flhrungsleitlinien Trust.Listen.Lead. Im Jahr 2025 wurden diese Leitlinien aktualisiert,
um der zunehmenden Komplexitdt der globalen Aktivitdten von Nordex, der digitalen
Transformation und den langfristigen strategischen Zielen Rechnung zu tragen. Die
Flhrungsprinzipien definieren, wie Flhrungskrafte innerhalb des Unternehmens handeln,
zusammenarbeiten und Entscheidungen treffen sollen. Sie dienen dazu, Vertrauen,
offene Kommunikation, Chancengleichheit und eine mitarbeiterorientierte Fuhrung zu
gewahrleisten und gleichzeitig eine nachhaltige Geschéaftsentwicklung und Innovation zu
unterstltzen. Die FUhrungsleitlinien gelten flr alle FUhrungskrafte weltweit und bilden
die Grundlage fir die Prozesse der Nordex Group in den Bereichen
Flhrungskrafteentwicklung, Kommunikation und Leistungsfeedback.

S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fdr die Integration am Arbeitsplatz, S1-O-010 - Weiterentwicklung steigert Produktivitdt und Gewinn

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle -
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SPEZIFISCHER VERFAHRENSRAHMEN ZUR UNTERSTUTZUNG DER UMSETZUNG

DER D&I-RICHTLINIE: DIVERSITY AND INCLUSION (D&I) COUNCIL
S$1-1-24-(d)

Die Nordex Group hat einen D&l Council eingerichtet, der Teil eines Verfahrensrahnmens
zur Umsetzung der D&l-Richtlinie ist. Dieser umfasst Mechanismen zur Erkennung,
Uberpriifung und Reaktion auf Diskriminierungsbedenken sowie MaRnahmen zur
Forderung von Vielfalt und Inklusion. Der D&l Council ist eine vielfaltige Gruppe von
Flhrungskraften, die ihre Expertise aus verschiedenen Unternehmensbereichen und
Landern einbringen. Das Gremium unterstitzt das D&I-Team bei der Festlegung
realistischer und erreichbarer Strategien und Ziele. Es tragt zudem dazu bei, klare
Verantwortlichkeiten fir die Umsetzung unserer Strategie sicherzustellen, und nimmt
beim Thema Vielfalt und Inklusion eine Flhrungs- und Beratungsrolle ein, wobei
insbesondere das IRO-Unterthema ,,Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle”
thematisiert wird. Alle Mitglieder des Rates sind stets bemiht, als Sponsor:innen,
Flrsprecher:innen und Vorbilder dahingehend zu agieren.

Der D&l Council kommt alle drei Monate zusammen, um die vom D&l-Team
vorgeschlagenen Initiativen und MafRnahmen zur Beibehaltung einer vielfaltigen
Belegschaft und Forderung des Wandels im Einklang mit den Nordex-Werten zu
diskutieren. [Weitere Informationen befinden sich auf unserer Website.]

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und

von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen
s1-2

Dieses Kapitel beschreibt, wie die Nordex Group ihre eigenen Arbeitskrafte und die
Arbeitnehmervertretungen einbezieht, wenn es um tatsachliche oder mogliche
Auswirkungen auf sie geht.

Die Wahrung der Interessen der Arbeitskrdfte und die Zusammenarbeit mit den
Interessenvertretungen haben in der Nordex Group einen hohen Stellenwert. Wahrend
es nicht in allen Landern, in denen Nordex operiert, Betriebsrate gibt, werden
beispielsweise in  Deutschland die Interessen der Arbeitskrdfte  durch
Kollektivvereinbarungen geschutzt. Im Ubrigen Europa werden alle Arbeitnehmenden
vom europaischen Betriebsrat vertreten (sogenanntes SE-Forum). In einzelnen Landern
wie Frankreich, Schweden oder Finnland bestehen darlber hinaus lokale
Betriebsratsgremien mit entsprechenden Betriebsvereinbarungen, die mit den
Arbeitnehmervertretungen vor Ort festgelegt werden. Der Unternehmensbereich P&C
steuert Mitbestimmungsthemen zusammen mit den verantwortlichen Flihrungskraften.
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Deutschland: Der Betriebsrat hat in Deutschland Informations-, Beratungs- und
Mitbestimmungsrechte in sozialen, personellen und wirtschaftlichen
Angelegenheiten und vertritt ansonsten allgemein die Interessen der Belegschaft.
Sowohl| die Betriebsrate als auch die Arbeitskrafte werden bei signifikanten
betrieblichen Verdnderungen umfassend von der Geschaftsleitung bzw. vom lokalen
Management informiert. Die Kommunikation findet Uber Betriebsversammilungen,
Uber das |Intranet sowie Uber Telefonkonferenzen, Ublicherweise im
Monatsrhythmus, statt. Bei Beschwerden zur Eingruppierung der Vergltung kénnen
sich die Arbeitskrafte in Deutschland jederzeit an eine Schiedsstelle wenden, die
deren Einstufung und Einspruch prift. Die Schiedsstelle besteht aus zwei
Vertreter:innen der Arbeitgeberseite (Unternehmensbereich P&C) und zwei
Mitgliedern des lokalen Betriebsrats, so wie es in der Betriebsvereinbarung
“Vergutung” festgelegt ist. Sollten sich Nordex-Arbeitskrafte von Vorgesetzten oder
anderen Arbeitskraften diskriminiert oder respektlos behandelt fihlen, kénnen sie

Uber unser Hinweisgebersystem ,notify!” einen Fall nach dem in der
entsprechenden Betriebsvereinbarung "Partnerschaftliche Zusammenarbeit" der
Nordex Group festgelegten Verfahren einleiten.

Europa: Wir unterstltzen explizit die Rechte unserer Arbeitskrafte in der

Européischen Union und UK und geben den Vertretungen der einzelnen Standorte in
Europa durch den europaischen Betriebsrat die Gelegenheit, mindestens zweimal pro
Jahr in den Austausch und Kontakt mit der Geschaftsleitung zu treten. Der Nordex
Group sind keine Geschaftsstandorte des Konzerns bekannt, in denen das Recht der
Arbeitskrafte auf Vereinigungs- oder Tariffreiheit im Berichtszeitraum verletzt oder
gefahrdet war.

AuRereuropaische Lander: Wir haben in mehreren Landern auf3erhalb des EWR
Tarifvertrdge abgeschlossen und Betriebsrate eingerichtet (siehe S-1A 60), um das
Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen gemal  unserer
Menschenrechtsrichtlinie zu gewahrleisten. In Landern, in denen wir derzeit weder
Betriebsrate noch Tarifvertrage haben, setzen wir uns weiterhin fir die Wahrung der
Rechte unserer Arbeitskrafte auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen gemaf3
unserer Menschenrechtsrichtlinie ein.
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Die Einbeziehung unserer Arbeitskrafte erfolgt in mehreren Phasen, einschlieRlich
regelmafiger Konsultationen, Feedback-Runden und Programme, die sicherstellen, dass
unsere IROs unter dem Unterthema Arbeitsbedingungen als wichtiger Faktor mit
Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen angesprochen werden. Zu den Formen der
Einbeziehung gehéren direkte Dialoge, Umfragen und die Teilnahme an
Sicherheitsausschissen. Diese Einbeziehung wird regelméaRig durchgefihrt, zum Teil
vierteljahrlich, wie der Compass-Prozess (siehe Abschnitt S7-4 “Compass-Prozess”) zur
Mitarbeiterentwicklung, in  anderen Fallen auf fortlaufender Basis, wie
Sicherheitsinspektionen und Feedback-Mechanismen, siehe auch Allgemeine Angaben -
Interessen und Standpunkte der Interessentréager.

Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung der Arbeitskrafte liegt bei der
Abteilung People & Culture unter der Leitung des Chief People Officer (CPO). In dieser
Funktion handelt es sich um die hdchste Position, die fiir die Uberwachung der
Einbeziehungstatigkeiten verantwortlich ist und sicherstellt, dass die gewonnenen
Erkenntnisse in die strategischen und operativen Ansatze des Unternehmens einfliel3en.

Die Nordex Group hat Vereinbarungen mit Arbeitnehmervertretungen getroffen,
einschlieRlich Arbeitssicherheitsausschiissen in Ubereinstimmung mit den lokalen
Gesetzen. Diese Vereinbarungen ermoglichen einen regelméRigen Dialog und eine
regelmaflige Zusammenarbeit in Arbeitssicherheits- und Menschenrechtsfragen und
ermoglichen dem Unternehmen, wertvolle Einblicke in die Sichtweisen seiner eigenen
Arbeitskrafte zu erhalten. Durch diese strukturierte Einbeziehung wird sichergestellt,
dass die Stimmen der Arbeitnehmenden gehort und im Entscheidungsprozess
berlcksichtigt werden.

Die Wirksamkeit der Einbeziehung eigener Arbeitskrafte wird mithilfe verschiedener
Methoden beurteilt, darunter regelmaRige Uberpriifungen der Einbeziehungsergebnisse,
Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit und Leistungskennzahlen. Die Ergebnisse dieser
Bewertungen werden verwendet, um Einbeziehungsstrategien zu verfeinern und zu
verbessern. Beispielsweise werden der Compass-Prozess und das UPWIND
Nachwuchsfihrungskrafteprogramm (siehe Abschnitt S7-4 "“Compass-Prozess” und
UPWIND) hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Entwicklung und Zufriedenheit der
Mitarbeitenden bewertet, um eine kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen.
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S1-2-28

Um einen Einblick in die Perspektiven gefédhrdeter und marginalisierter Gruppen
innerhalb unserer Belegschaft zu erhalten, implementiert die Nordex Group gezielte
Initiativen wie beispielsweise Diversitats- und Inklusionsprogramme, spezifische
Trainings- und Mentoringprogramme sowie regelmafiige Feedback-Mechanismen. Diese
Schritte stellen sicher, dass die besonderen Bedirfnisse und Herausforderungen von
Gruppen wie Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund und Menschen mit
Behinderungen, wie in unseren IROs erwéhnt, verstanden und berlcksichtigt werden.
So wird die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle gefordert, was eines
unserer wesentlichen Unterthemen ist.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die

die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken aul3ern konnen
S1-3-30, S1-3-32, S1-3-33

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die bestehenden Verfahren, um negative
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte der Nordex Group zu verbessern oder an der
Verbesserung mitzuwirken, sowie die Kanale, die zur Verfigung stehen, um Bedenken
zu aulRern und prufen zu lassen.

Menschenrechtsbedenken kdénnen Uber unternehmensinterne
Beschwerdemechanismen gemeldet werden. Wenn wir feststellen, dass wir
wesentliche negative Auswirkungen auf unsere Arbeitskrafte verursacht oder dazu
beigetragen haben, flihren wir ein Verfahren zur Erflllung der Sorgfaltspflicht durch.
Hierzu gehort die Beurteilung der Auswirkungen, die Einbeziehung betroffener Personen
und die Umsetzung geeigneter AbhilfemalRnahmen. Unsere Due Diligence ist ein
fortlaufender Prozess, der bei neuen Partnerschaften oder Anderungen der
Betriebsbedingungen besonders wichtig ist. Wir haben Malinahmen umgesetzt, um
sicherzustellen, dass unsere Arbeitskrafte und andere relevante Stakeholder auf
Beschwerdemechanismen (siehe Abschnitt Hinweisgebersystem) zugreifen koénnen.
Umfang und Nutzbarkeit unserer Beschwerdemechanismen werden kontinuierlich
erweitert, um die Meldung von Menschenrechtsbedenken zu unterstlitzen und Beitrage
zum Risikomanagement im Bereich Menschenrechte zu leisten. Unsere internen
Kontroll- und Due-Diligence-Mechanismen gelten flr unsere eigenen Tatigkeiten und
fordern die Einhaltung unserer Menschenrechtsrichtlinie in allen Landern, in denen wir
tatig sind. Um die Wirksamkeit der bereitgestellten AbhilfemalRnahmen zu beurteilen,
fihren wir Folgebewertungen durch und bitten die betroffenen Personen um Feedback.
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Das Hinweisgebersystem ,,notify!” ist der Meldekanal flr die Bearbeitung von Beschwerden
und anderen Angelegenheiten, die von unseren Arbeitskraften oder externen Parteien
vorgebracht werden. Uber die Existenz und Funktionsweise dieses Kanals wird durch
Aktionen in unseren Niederlassungen vor Ort, Online-Kampagnen und E-Learning-Module
informiert, die seine Nutzung anschaulich vorstellen und erlautern. Weitere Informationen
darliber, wie die angesprochenen Probleme verfolgt und Uberwacht werden und wie die
Wirksamkeit und das Vertrauen in das System sichergestellt werden, finden Sie in G7-7
Unternehmenskultur und Konzepte flir die Unternehmensfiihrung. Darlber hinaus wird in
diesem Kapitel naher erlautert, wie Nordex die Sensibilisierung seiner Arbeitskrafte
sicherstellt und welche Konzepte zum Schutz Einzelner vor Vergeltungsmaldnahmen
existieren.

Wir sind uns bewusst, wie wichtig es ist, etwaige negative Auswirkungen von
Diskriminierung oder Ungleichbehandlung anzugehen. Deshalb haben wir eine
Diversitats- und Inklusionsrichtlinie eingefiihrt, um die Gleichbehandlung aller in unserem
Unternehmen sicherzustellen (siehe S7-7). Darlber hinaus haben wir in unserer
Menschenrechtsrichtlinie unser Engagement flir faire Arbeitszeiten zum Ausdruck
gebracht (siehe S7-7) wie in unserer Verpflichtung gegentber dem UNGC und den ILO-
Kernarbeitsnormen dargelegt ist, um Uberarbeitung als wesentliche negative
Auswirkung zu verhindern. Darlber hinaus haben wir Kanale eingerichtet, Uber die
unsere eigenen Arbeitnehmenden Bedenken aufiern kénnen. Dies ermoglicht es uns,
etwaige auftretende Probleme zeitnah und effektiv zu I6sen. Wir verpflichten uns zur
kontinuierlichen Verbesserung unserer Verfahren und Konzepte, um sicherzustellen,
dass wir die héchsten Standards in Bezug auf Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung
erfillen.

Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf

die Arbeitskrafte des Unternehmens
S1-4-35, S1-4-37, S1-4-38, S1-4-40, S1-4-41, S1-4-42

In diesem Abschnitt wird beschrieben, welche Malinahmen wir in Bezug auf
wesentliche positive und negative Auswirkungen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens ergreifen sowie dazugehorige Risiken managen und
Chancen nutzen. Der Abschnitt ist entlang der Unterthemen "Arbeitsbedingungen”,
“Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle” und “sonstige arbeitsbezogene
Rechte” gegliedert.
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ARBEITSBEDINGUNGEN
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Die Nordex Group verfligt Uber Mafdnahmen zur Unterstltzung der Vereinbarkeit von Berufs-

und Privatleben. Da wir eine Steigerung der Arbeitszufriedenheit und Produktivitat erzielen
wollen, bieten wir allen Blroangestellten und Auszubildenden in Deutschland mit Ausnahme
der FUhrungskrafte eine flexible Arbeitszeitregelung an, die ihnen ermdglicht, drei Tage pro
Woche im Blro und zwei Tage von zu Hause aus zu arbeiten, zusatzlich zu den Ublichen
Elternzeitmodellen. Das Angebot richtet sich nach den betrieblichen Erfordemissen und
Anspriichen, z.B. ob die Arbeiten an einem bestimmten Ort wie etwa auf Baustellen
durchgeflhrt werden missen. Diese Arbeitszeitmodelle werden kontinuierlich Uberprift und
an die spezifischen Gegebenheiten/das jeweilige Land angepasst. Zudem werden regelmaldig
Befragungen durch den Betriebsrat durchgeflhrt. Die MalRnahme ist mit dem Ziel

. Reduzierung der freiwilligen Fluktuationsrate” verknlpft (siehe S7-5).
Einschlégiger Nachhaltigkeitsaspekt: Arbeitsbedingungen - S1-1-002 - Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden

Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gesundheitsschutz und Sicherheit bilden die Basis der Nordex Group und wir setzen uns

dafdr ein, unsere negativen Auswirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmenden zu verbessern und anzugehen. Als wesentliche potenzielle negative
Auswirkungen haben wir Arbeitsunfalle und Verletzungen ermittelt, insbesondere bei der
Umsetzung neuer Projekte, da neue Arbeitnehmende und Subunternehmer mit den
Sicherheitsstandards vertraut gemacht werden mussen. Durch umfassende Schulungs-
und Praventionsprogramme kénnen wir Arbeitsunfalle reduzieren. Um die festgestellten
negativen Auswirkungen anzugehen und das Risiko einer geringeren Mitarbeiterbindung
und -einstellung aufgrund der Nichteinhaltung von Gesundheits- und Sicherheitsnormen
zu mindern, ergreifen wir eine Reihe von MalRnahmen. Ziel dieser Malinahmen ist es
auch, negative finanzielle Auswirkungen durch Produktivitatsverluste infolge von Unfallen
und Krankheiten zu verhindern. Die folgenden MalRnahmen sind bereits in Kraft getreten
und werden kontinuierlich weitergefihrt, um unsere eigenen Tatigkeiten zu verbessern.

o Safety Leadership Training flr alle FUhrungskrafte mit Leitungsverantwortung: Fokus
auf Sicherheitsverantwortung, Entwicklung einer Teamkultur, Fihrungskompetenzen
im Bereich Sicherheit sowie Sicherheitsdialoge.

« Einfdhrung von lebensrettenden Regeln (“Life Saving Rules”) auf der Grundlage von
Unternehmensrisiken und -ereignissen: Die Regeln werden in Schulungen und
Berichte aufgenommen, an den Standorten ausgehangt und auf der personlichen
Schutzausristung getragen.
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Safety Stand Downs und Lessons Learned: Stellt konzernweites Lernen aus HSE-
Erfahrungen sicher und ermdglicht eine zeitnahe Meldung und Gegenmalinahmen,
um Wiederholungsvorfélle zu verhindern.

Sicherheitsmeldeprozess: Umfasst drei Kommunikationsstufen (Safety Information
Letter, Safety Notice, Safety Alert) je nach Schwere des Vorfalls mit Hinweisen auf
Anderungen in Bezug auf Gesundheitsschutz, Sicherheit oder Umwelt.

Safety Dialogues: Erleichtert den Dialog zwischen Flhrungskraften und
Mitarbeitenden Uber sichere Arbeitspraktiken, unterstltzt durch ein obligatorisches
.Safety First Leadership”-Training fir alle Flhrungskrafte.

Uberprifungen und Audits von Lieferanten und Subunternehmern: Durchfiihrung von
Uberprifungen und Audits und Zusammenarbeit mit Zulieferern  und
Subunternehmern, um unsere HSE-Kultur zu integrieren und gleichzeitig unsere
Standards durchzusetzen.

Arbeitssicherheitsausschisse: Werden in vielen Landern eingerichtet, stehen unter
dem Vorsitz der Geschéaftsflhrung und setzen sich aus Fachkraften fir
Arbeitssicherheit,  Sicherheitsverantwortlichen,  Arbeitnehmervertretungen  und
weiteren relevanten Fachleuten zusammen.

Branchenspezifische Initiativen: Teilnahme an Initiativen wie der internationalen
Arbeitsgruppe , Sicherheitskultur in der Windindustrie” und Mitgliedschaft in der
Global Wind Organization (GWO), im Vorstand von WindEurope (bis Marz 2025), im
VDMA Wind Safety und in SafetyOn-Komitees.

Trainingsprogramme und Kurse: Angebot weltweiter Trainingsprogramme und Kurse
zur Steigerung des Sicherheitsbewusstseins und der Qualifikationen auf Grundlage
der GWO-Standards. Angebot zertifizierter Schulungskurse Uber unsere Akademien
in Deutschland, in den USA und in der Turkei.

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

Die folgenden MalRnahmen wurden 2025 in Bezug auf unsere eigenen Tatigkeiten
umgesetzt:

o Durchflhrung einer Umfrage zur Sicherheitskultur im Jahr 2025 unter allen
Arbeitnehmenden und Subunternehmern. Daten und Feedback werden zur

Entwicklung globaler und regionaler MaRnahmen genutzt.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-002 - Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden,
Arbeitsbedingungen - S1-1-004 - Arbeitsunfélle und Sicherheitsauswirkungen, Arbeitsbedingungen - S1-R-008 - Risiken durch Versté3e
gegen Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften

Wir haben ein Gesundheits- und Sicherheits-Governance-System eingefiihrt, um zu
gewaéhrleisten,  dass  weltweit  standardisierte =~ MaRnahmen  im Bereich
Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz die wesentlichen Risiken in Bezug auf
unsere Arbeitskrafte wirksam mindern. Dazu gehoéren auch regelmafige Audits und
Besprechungen auf regionaler und Léanderebene. Unsere Berichterstattung und
Nachverfolgung konzentrieren sich auf die Identifizierung und Meldung von
Beinaheunfallen und unsicheren Handlungen, mit transparenten Untersuchungen und
Korrekturmafinahmen. Dies ergénzt die Risikobewertungen vor Ort und umfasst
Uberpriifungen und Audits von Lieferanten und Subunternehmern.

Unser Ziel ist, die Zahl der Arbeitsunfélle auf null zu senken und wir messen unsere
Leistung regelmafig anhand einer Kombination aus Frih- und Spatindikatoren. Zu den
Frihindikatoren gehoren proaktive SicherheitsmalRnahmen wie Schulungen, der glltige
Prifstatus von personlicher Schutzausristung (PSA), die Kommunikation zum
Sicherheitsbewusstsein, sowie , Safety Dialogues” des Managements. Spatindikatoren
wie Erste-Hilfe-Falle sind fir Erkenntnisse zu Trends und Risiken wichtig. Zwei der
wichtigsten Parameter sind dabei die Gesamtereignisrate (Total Case Incident Rate,
TCIR) und Unfallhdufigkeitsrate (Lost Time Injury Frequency, LTIF). Gesundheits- und
Sicherheitsindikatoren sind seit 2021 Teil des anreizbasierten Vergltungsprogramms fir
unser Management. Ab 2025 ersetzt die TCIR die LTIF als primare Kennzahl fir
Gesundheitsschutz und Sicherheit bei der Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung sowie
bei der Berechnung der kurzfristigen variablen Vergltung (Bonus) im Rahmen von
Anreizsystemen. Zusatzlich nutzen wir ein standardisiertes internes Reporting mit der
HSE-Scorecard sowie die Verteilung von HSE-Informationen in unser Learning-
Managementsystem.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Soziales

Einige unserer MaRnahmen im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit sind zudem
mit dem Ziel verknlpft, im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 bis Ende 2025
einen LTIF von unter 1,5 zu erreichen und eine kontinuierliche Verbesserung unserer
Sicherheitskultur und unserer Risikominderungsbemihungen sicherzustellen (den
aktuellen Stand finden Sie unter S7-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und
Sicherheit).

Um sicherzustellen, dass wir unsere Verpflichtungen einhalten und eine externe Aufsicht
aufrechterhalten, haben wir mehrere Zertifizierungen und Auszeichnungen erhalten,
darunter ISO 45001:2018 und die Anerkennung der Royal Society for the Prevention of
Accidents  (RoSPA). Alle unsere Arbeitnehmenden sind in das globale
Arbeitsschutzmanagementsystem eingebunden, was eine zusatzliche externe
Zertifizierung wesentlicher Betriebsablaufe und Prozesse bedeutet.

Psychische Gesundheit
Obwohl wir unser im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 gesetztes Ziel, eine

Strategie fur psychische Gesundheit zu entwickeln, noch nicht erreicht haben, setzen wir
uns dafur ein, die psychische Gesundheit und das Wohlbefinden aller Mitarbeitenden zu
fordern. Mehrere lokale Initiativen zur Unterstltzung der Mitarbeitenden in Bezug auf
psychische Gesundheit und andere begleitende Themen werden insbesondere in
unseren Hauptlandern wie Deutschland, Spanien und Indien flr unsere eigenen
Arbeitskrafte umgesetzt. In Deutschland haben beispielsweise alle Mitarbeitenden
kontinuierlich Zugang zum externen Online-Portal ,My Family Service"”, das umfassende

Informationen und Selbsthilfeangebote zu verschiedenen Situationen und zur
Gesundheitspravention bietet. In Spanien laufen kontinuierlich die
Gesundheitskampagnen von AfforHealth fir alle Mitarbeitenden, bei denen es

regelmaflig durch einen Newsletter Informationen zu psychologisch-padagogischen
Inhalten und Workshops gibt, die Mitarbeitende nutzen kdnnen. In Indien lauft seit
Dezember 2025 fir ein Jahr eine Mental-Wellness-Kampagne einschliel3lich eines
Mitarbeiterunterstltzungsprogramms  fir ~ White-Collar-Mitarbeitende,  bei  der
Mitarbeitende ebenso Beratungsangebote und Trainings zu mentalen, finanziellen und
Legal Wellness wahrnehmen koénnen. Die Nordex Group hat jedoch bislang keine
Mafnahmen ergriffen, um den moglichen negativen Auswirkungen auf das
Wohlbefinden aufgrund von Uberarbeitung, z. B. UberméaBigen Uberstunden und
unzureichenden Arbeitsbedingungen, direkt entgegenzuwirken. Diese Probleme kdnnen
potenziell zu negativen Auswirkungen fihren, wie einer hdheren Personalfluktuation,
héheren Lohnkosten und mdglichen Streiks, was wiederum betriebliche und finanzielle
Belastungen mit sich bringt und maoglicherweise den Verlust von Talenten zur Folge hat.
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Wir sind uns bewusst, wie wichtig es ist, diese Herausforderungen anzugehen und
planen, das Thema psychische Gesundheit in die weitere Strategieentwicklung

einzubeziehen, um das allgemeine Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu steigern.

Einschlégige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-002 - Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden,
Arbeitsbedingungen - S1-R-007 - Fluktuation und Lohndruck durch Arbeitsunruhen

GLEICHBEHANDLUNG UND CHANCENGLEICHHEIT FUR ALLE
Die unten aufgefihrten MalRnahmen zielen darauf ab, dem potenziellen Mangel an

beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten entgegenzuwirken und die Chance zur
Steigerung der Profitabilitdt und Produktivitdt durch langfristige Schulungs- und
Kompetenzentwicklungsprogramme zu nutzen, indem anspruchsvolle Aufgaben und
regelmafige Entwicklungsgesprache angeboten werden.

Trust.Listen.Lead. - Nordex-Fiihrungskrafteentwicklungsprogramme

Die Fulhrungskultur von Nordex basiert auf Leitlinien (siehe Abschnitt S7-7) und
Programmen, die die Entwicklung von FlUhrungskraften unterstitzen, sowie Vertrauen
und hohe Leistungsfahigkeit im gesamten Unternehmen férdern.

Die Nordex Group ist sich der SchlUsselrolle des Managements bei der Unterstltzung
der langfristigen Nachhaltigkeit des Unternehmens bewusst, indem es ein Gleichgewicht
zwischen wirtschaftlicher Leistung und einem Umfeld schafft, das durch vielféltige
Perspektiven Kreativitat und Innovation fordert. Zusammenarbeit und regelmaldiger
Dialog innerhalb der Fihrungsebene und zwischen den Teams werden als wesentlich
angesehen, um die BemUhungen auf gemeinsame Ziele auszurichten.

Laufende Programme im Jahr 2025:

o Foundation Program: Fir neue Fulhrungskrafte, eine dreimonatige Schulung mit
virtuellen und physischen Modulen

o Advanced Program: Fir Directors und Vice Presidents

o Leadership Camp: Im November 2025 eingeflhrtes erweitertes Programm fir Team-
und Gruppenleiter:innen sowie Abteilungsleiter:innen

» Emerging Leaders Program: Fur Fihrungskrafte im “Blue-Collar”-Bereich

« Strategic Leadership Program: Flr potenzielle Flhrungstalente mit strategischem
Einfluss im Unternehmen
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Die Nordex Group setzt diese Initiativen um, um Flhrungskompetenzen zu starken, die
Arbeitssicherheit zu férdern, die Arbeitszufriedenheit zu steigern und faire und gleiche
Chancen zu férdern. Weitere MaRnahmen zielen darauf ab, Inklusion und Zugehdrigkeit
zu fordern, die Beschéaftigungsstabilitat zu unterstitzen und die Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben zu erleichtern. Diese Bemihungen sollen ein positives und gerechtes
Arbeitsumfeld fur die Mitarbeitenden schaffen.

Zu den Mitteln, die zum Management der Auswirkungen eingesetzt werden, gehoren
spezielle Schulungsprogramme, Feedback-Mechanismen und Tools zur
Flhrungsentwicklung. Zu den wichtigsten Maflinahmen im Geschéftsjahr 2025 zahlen
die Einflhrung des Trust.Listen.Lead. Leadership Camps. Von diesen MaflRnahmen
erwarten wir eine Starkung der Flhrungskompetenzen und die Unterstltzung unserer
Unternehmensziele. Der Umfang dieser Mallhahmen erstreckt sich auf alle
Flhrungskrafte der Nordex Group, wobei der Fokus auf verschiedenen Regionen und
Mitarbeitergruppen liegt. Die Zeitplane flr den Abschluss der einzelnen MalRnahmen
werden im jahrlichen Trainingsplan festgelegt. Durch regelmaflige Auswertungen und
Feedbacksitzungen werden Aktualisierungen zum Fortschritt der MalRnahmen aus

frlheren Zeitraumen bereitgestellt.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - S1--005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fiir die Integration am Arbeitsplatz, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - S1-O-010 - Weiterentwicklung
steigert Produktivitdt und Gewinn

Compass-Prozess
Der Compass-Prozess bei Nordex ist eine laufende zentrale Initiative der

Mitarbeiterentwicklung. Er soll professionelles Feedback geben und unsere Feedback-
Kultur in der gesamten Nordex Group weltweit vereinheitlichen. Der Schwerpunkt liegt
auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle und er unterstltzt die
Mitarbeitenden bei ihrem beruflichen Wachstum und ihrer Entwicklung.

Der Prozess besteht aus drei zentralen Schritten:

1. Compass-Dialog: Dieser findet jahrlich zwischen Januar und Mérz statt. Dabei
erhalten die Mitarbeitenden Feedback zu ihrer Leistung und es werden
persOnliche Entwicklungspldne festgelegt. Fir die meisten Mitarbeitenden sind
diese Dialoge verpflichtend, wenn sie fest angestellt sind und nicht langer als 6
Monate im Ausland arbeiten.
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2.  Compass-Konferenzen: Bei diesen im zweiten Quartal stattfindenden Meetings
werden die Ergebnisse der Compass-Dialoge innerhalb der Managementteams
zusammengetragen und diskutiert, um talentierte Mitarbeitende und Mitarbeitende
mit hohem Potenzial zu identifizieren. Im Rahmen dieser Konferenzen finden auch
Nominierungen fur das UPWIND Nachwuchsflhrungskrafteprogramm statt.

3. Kontinuierliches Feedback: Compass-Dialoge bieten Mitarbeitenden und
Flhrungskraften die Moglichkeit, einen Prozess des kontinuierlichen Feedbacks
zu initiieren und aufrechtzuerhalten.

Der Unternehmensbereich P&C halt den Durchfiihrungsstand der Compass-Gesprache fest
und unterstltzt Mitarbeitende und Flhrungskrafte wahrend des gesamten Prozesses. Dieses
strukturierte Verfahren stellt sicher, dass wir die Entwicklungswiinsche und Vorstellungen
unserer Mitarbeitenden bertcksichtigen und jahrlich Gber Fortschritte berichten.

Das jahrliche Mitarbeiterbeurteilungsgesprach zielt darauf ab, die Leistung zu
verbessern, organisatorische Einblicke zu gewinnen, Teams zu entwickeln, Talente zu
erkennen und Verwaltungsaufgaben zu reduzieren, wobei der Schwerpunkt auf
Schulungen und wertvollem Feedback liegt. Mithilfe des Compass-Prozesses adressiert
Nordex effektiv die Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte, geht auf Risiken ein und
strebt eine kontinuierliche Verbesserung und Mitarbeiterentwicklung an.

Um den Gesamtprozess zu optimieren und die Qualitdt des Feedbacks flr
Flhrungskrafte zu verbessern, haben wir 2025 eine funfstufige Leistungsbewertung
eingeflhrt, die das bisherige dreistufige System ersetzt. Diese Anderung erlaubt eine
differenziertere Betrachtung und soll dadurch fur fairere und transparentere Bewertungen
sorgen. Das neue System beabsichtigt zudem gezieltere Entwicklungsgesprache, steht
im Einklang mit modernen Leistungsmanagementpraktiken und soll unsere

Leistungskultur starken.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen flir die Integration am Arbeitsplatz, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-0-010 - Weiterqualifizierung
steigert Produktivitdt und Gewinn
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UPWIND - das Nachwuchsfiihrungskrafteprogramm der Nordex Group
Das laufende UPWIND-Programm bei Nordex identifiziert und entwickelt leistungsstarke

Mitarbeitende der gesamten Nordex Group flr zukilnftige FUhrungsrollen mit
strategischer Wirkung. Es unterstitzt Talente sowohl als Gruppe als auch individuell, um
so den Anteil der intern besetzten Flhrungspositionen auszubauen. Der Inhalt des
Programms wird jahrlich auf der Grundlage des Feedbacks der Teilnehmenden
aktualisiert, einschlieRlich interkulturellem Training und menschenzentrierten Ansatzen.

Das UPWIND-Programm starkt die Flhrungskompetenzen, fordert einen vielfaltigen
Talentpool und unterstltzt die berufliche Entwicklung innerhalb des Unternehmens. Das
Talentprogramm ist mit einem Teilziel verbunden, jahrlich mindestens 40 % Frauen
aufzunehmen (siehe S7-5). Das Ziel soll wesentliche negative Auswirkungen mindern und
zur Forderung der Chancengleichheit innerhalb der eigenen Belegschaft beitragen, indem
Probleme wie geschlechtsspezifische Lohnunterschiede und begrenzte
Aufstiegsmaoglichkeiten adressiert werden und so Vielfalt und Inklusion geférdert werden.

Zu den Mitteln gehdren spezielle Schulungsmodule, Mentoring durch Flhrungskrafte
und Moglichkeiten zur abteilungsibergreifenden Zusammenarbeit. Zu den MalRnahmen
zur Vorbeugung oder Verringerung von tatsachlichen und potenziellen Problemen im
Zusammenhang mit geschlechtsspezifischen  Lohnunterschieden, mangelnden
Karrierechancen, Belastigungen und Barrieren fur behinderte Arbeitnehmende gehdren
grundlegende Schulungen und gezielte Entwicklungsprogramme. Zur Ldsung dieser
Probleme wird den Talenten personliche Unterstlitzung angeboten. Weitere
Mafnahmen, die zu positiven Ergebnissen fluhren kénnen, sind die Schaffung von
Netzwerken flr unterschiedliche Talente und die Férderung des interkulturellen Lernens.
Die Wirksamkeit wird durch regelméaRiges Feedback und Evaluationen Uberpruft.

Das UPWIND-Programm besteht in diesem Geschaftsjahr aus zwei Gruppen mit jeweils
zwolf leistungsstarken Mitarbeitenden, wobei mindestens 40 % der Teilnehmenden
Frauen sein missen und die Teilnehmenden Uber Potenzial fir strategische

Flhrungsaufgaben in verschiedenen Regionen und Abteilungen verfligen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-1-005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz, S1-R-009 - Geschlechterungleichheit schadet dem Ruf und Ratings, S1-O-010 -
Weiterqualifizierung steigert Produktivitidt und Gewinn
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MaRBnahmen im Zusammenhang mit Vielfalt und Inklusion
Unsere laufenden MalRnahmen im Bereich Vielfalt und Inklusion befassen sich mit

potenziellen Nachteilen und ungleichen Arbeitsumgebungen, die mit
geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden, mangelnden Karrierechancen,
Belastigungen und Barrieren flr unterreprasentierte Mitarbeitende zusammenhéangen.
Einerseits zielen diese MalRnahmen darauf ab, weltweit die Gleichstellung der
Geschlechter und die gleiche Bezahlung zu foérdern, andererseits steigern sie unsere
Produktivitat, unseren Gewinn und unseren Ruf bei denjenigen, die Vielfalt und Inklusion
schatzen.

Zur Unterstltzung von Mitarbeitenden mit Behinderung in Deutschland gilt seit dem 1.
Januar 2022 eine Inklusionsvereinbarung, die Sonderurlaub, Qualifizierungsangebote, eine
verbesserte Integration, Mobilitatsinfrastruktur und die Moglichkeit eines mobilen
Arbeitsplatzes beinhaltet. Der Diversity and Inclusion Council (siehe S7-7) hilft bei der
Festlegung realistischer Ziele, stellt die Rechenschaftspflicht sicher und bietet Governance
fur Themen rund um Vielfalt und Inklusion. Konkrete Mafdnahmen werden wir im Rahmen
der neuen Nachhaltigkeitsstrategie im folgenden Berichtsjahr 2026 darstellen.

Wir verfolgen die Wirksamkeit unserer Initiativen flr Vielfalt und Inklusion durch
regelmaRige Umfragen, Feedback-Mechanismen und Analysen der
geschlechtsspezifischen Lohnllcke. Mithilfe dieser  Tools lassen sich
Verbesserungsbereiche identifizieren, die Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften
sicherstellen und faire Vergltungspraktiken fordern. Die Durchfiihrung von Umfragen
zum Thema Vielfalt und Inklusion ermdglicht es uns, spezifische Themen anzugehen,
eine inklusivere Unternehmenskultur zu schaffen, Risiken im Zusammenhang mit
Diskriminierung und Beldstigung zu managen und eine vielfaltige Belegschaft zu
gewinnen.

Diese verschiedenen Initiativen tragen auch dazu bei, die in unserer Diversitats- und
Inklusionsrichtlinie festgelegten Themen und Ziele zu erreichen, wobei eine Null-
Toleranz-Haltung gegenlber Diskriminierung und Belastigung verfolgt wird und unsere
Menschenrechtsrichtlinie ergédnzt wird. Die Einhaltung dieser Richtlinien und des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) wird regelméaRig anhand detaillierter

Fragebdgen beurteilt und deckt dabei auch kritische Themen wie Kinderarbeit ab.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-I-005 - Ungleiche Behandlung und

Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-R-009 -
Geschlechterungleichheit schadet dem Ruf und Ratings, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1-0-010 -
Weiterqualifizierung steigert Produktivitidt und Gewinn
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Employer-Branding-Kampagne

Die Abteilung P&C von Nordex hat eine umfassende Employer-Branding-Strategie
umgesetzt, um Talente anzuziehen und zu binden, die auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle ausgerichtet ist. Zu den Initiativen fir die gesamte Nordex
Group gehoren Rekrutierungsschulungen flr Personalmanager:innen zum Thema Vielfalt
und Inklusion, und Feedback-Roundtables. Diese laufenden MafRnahmen unterstreichen
unser Engagement flir die Schaffung eines inklusiven Arbeitsumfelds und die
Verbesserung der Bewerbererfahrung.

Im Jahr 2025 haben wir auRerdem die Onboarding-Prozesse flr alle neuen
Mitarbeitenden digitalisiert, um deren Effizienz weiter zu optimieren. Mit diesen
Mafinahmen unterstreichen wir unser Engagement flr ein wirksames Management von
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften. Wir wollen
sicherstellen, dass wir auch weiterhin die besten Talente anziehen und halten und

gleichzeitig einen vielfaltigen und integrativen Arbeitsplatz fordern.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S1--005 - Ungleiche Behandlung und
Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz, S1-R-009 - Geschlechterungleichheit schadet dem Ruf und Ratings

SONSTIGE ARBEITSBEZOGENE RECHTE

Im Hinblick auf sonstige arbeitsbezogene Rechte hat Nordex den Verhaltenskodex flir
Subunternehmer  und  Lieferanten  implementiert und  flUhrt  regelmalige
Risikobewertungen durch, um potenzielle negative Auswirkungen auf Arbeitsrechte
proaktiv zu identifizieren und zu mildern. Zu diesen laufenden MaRnahmen gehdren die
Uberwachung von VerstdRen wie Kinder- und Zwangsarbeit sowie die Gewahrleistung
angemessener Unterbringungsmaoglichkeiten fir mobile Arbeitskrafte. Zwar kam es im
Jahr 2025 zu keinen Vorfallen von Arbeitsrechtsverletzungen, doch diese MalRnahmen
zeigen unser Engagement, hohe Standards aufrechtzuerhalten und potenziellen

Problemen vorzubeugen.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Sonstige arbeitsbezogene Rechte - S1-1-006 - Mégliche Verstél3e gegen Arbeitnehmerrechte
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang

mit wesentlichen Risiken und Chancen
S1-5-44

Um wesentliche negative Auswirkungen zu bewaltigen, positive Auswirkungen zu
fordern und mit wesentlichen Risiken und Chancen umzugehen, hat die Nordex Group
im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie verschiedene strategische Ziele festgelegt (vgl.
Abschnitt SBM-1). Diese Ziele sind seit dem Inkrafttreten der Nachhaltigkeitsstrategie in
2021 unverédndert und sind spezifisch, zeitgebunden und ergebnisorientiert, sodass eine
wirksame Umsetzung gewahrleistet werden soll. Sofern nicht gesondert erwahnt,
beziehen sich die Ziele auf unsere Arbeitnehmenden und haben einen weltweiten
Geltungsbereich.

Zu den wichtigsten Zielen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten, die von S1
abgedeckt werden, gehoren:

o Reduzierung der freiwilligen Fluktuationsrate:
Fluktuationsrate bis Ende 2025 auf mehr
Marktdurchschnitt zu senken.

Ziel ist es, die freiwillige
als 5 Prozentpunkte unter den

o Absicht des Ziels: Starkung der Arbeitgeberattraktivitat durch stabile
Beschaftigungsbedingungen. Dazu zaéhlen unter anderem angemessene
Arbeitszeiten, marktgerechte Vergltung und erganzende Unterstlitzungsangebote.

o Indikator-Erreichungsstatus (siehe Kennzahl S7-6-50-(c)):

= Freiwillige Fluktuationsrate der Nordex Group im Zeitraum vom
1. Januar bis 30. Juni 2025: 3,2 % (Basiswert).

=Vergleichswert Marktdurchschnitt (Mercer)®: 5,2 % flr das Basisjahr

6 Marktdurchschnitt = Die mittlere freiwillige Fluktuationsrate (Mitte des Jahres 2025), pro Land, gewichtet mit 95 % Genauigkeit als globale Zahl (Mercer)
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2025.
=Die  Abweichung vom Marktdurchschnitt betragt damit -2,0
Prozentpunkte.
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Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung
Soziales

Zusammenfassung: Das Ziel, eine freiwillige Fluktuationsrate zu erreichen, die
um mindestens 5 Prozentpunkte unter dem Marktdurchschnitt liegt, wurde nicht
vollstandig erreicht. Die Nordex Group liegt mit einer freiwilligen Fluktuationsrate
von 3,2 % jedoch signifikant unter dem Marktwert (-38,4 % relativ zum
Marktdurchschnitt). Aufgrund des bereits sehr niedrigen Ausgangswerts ist eine
zusatzliche Absenkung um weitere 3 Prozentpunkte bis nahe 0 % strukturell

kaum realisierbar.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-001 - Faire Arbeitsbedingungen und Rechte - S1-1-002 -
Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden

Verwirklichung der Geschlechtervielfalt: Ziel ist es, bis Ende 2025, eine Frauenquote
von mindestens 25 % in Flhrungspositionen zu erreichen (Vergltungskennzahlen/
nachhaltigkeitsbezogene Kriterien im Performance Share Unit Plan; Einzelheiten

siehe Abschnitt

GOV-3) und den Frauenanteil in unserem strategischen

Talententwicklungsprogramm bei einem Minimum von 40 % zu halten.

o

Absicht des Ziels: Geschlechtergerechtigkeit erreichen

Indikator-Erreichungsstatus: 20,9 % Frauenanteil in Fihrungspositionen / 42 %
Frauenanteil in unserem strategischen Talentférderungsprogramm

Zusammenfassung: Im Berichtsjahr stieg der Frauenanteil im Management auf
20,9 %, aber Nordex hat das Ziel von 25 % nicht erreicht. Allerdings Ubertreffen
wir die Quote von 40 % Frauen in unserem Talentprogramm UPWIND. Auch
wenn wir unsere Zielquote in 2025 nicht erreicht haben, halten wir an diesem Ziel
auch in der neuen Nachhaltigkeitsstrategie fest. Daflr werden wir in den

kommenden Jahren weitere MalRnahmen zur Zielerreichung implementieren.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle alle -  S1-I-005 - Ungleiche
Behandlung und Auswirkungen fiir die Integration am Arbeitsplatz - S1-R-009 - Geschlechterungleichheit schadet dem Ruf
und Ratings

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

o Reduzierung von Unféllen: Ziel ist es, Arbeitsunfélle zu reduzieren und bis Ende
2025 eine Unfallhdufigkeitsrate (LTIF) von unter 1,5 pro 1 Mio. Arbeitsstunden zu
erreichen.

o Absicht des Ziels: Unfélle verringern
o Indikator-Erreichungsstatus: 1,9 LTIF, Details siehe Abschnitt S7-74

o Zusammenfassung: In diesem Jahr haben wir unser Ziel von 1,5 (2025: 1,9) zum
ersten Mal nicht erreicht, aber wir haben alle mit dem Ziel verbundenen
MafRnahmen bis Ende 2025 umgesetzt, um dieses Ziel als ,fortschreitend/
voranschreitend” zu interpretieren.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-004 - Arbeitsunfélle und Sicherheitsrisiken

Diese Ziele werden durch kontinuierliche Uberwachung, Einbringung der
Interessengruppe und regelméaRige Evaluationen begleitet, um sicherzustellen, dass
diese mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie konsistent sind. Durch die Festlegung und
Verfolgung dieser Ziele wollen wir unsere wesentlichen negativen Auswirkungen
steuern, positive Auswirkungen férdern und wesentliche Risiken und Chancen effektiv
angehen.

Zusatzlich zu den gemafd den ESRS-Anforderungen offengelegten wesentlichen Zielen
umfasst unsere Nachhaltigkeitsstrategie auch weiter gefasste Zielvorstellungen (siehe
die folgenden Ambitionen). Diese strategischen Ambitionen sind nicht vollstdndig
messbar oder zeitgebunden und erflllen daher nicht die ESRS-Kriterien flr die
Offenlegung von Zielen. Dennoch nehmen wir sie aus Grinden der Transparenz und zur
Veranschaulichung unserer langfristigen Nachhaltigkeitsausrichtung hier auf. Die
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 lief Ende 2025 aus, und wir sind dabei, neue Ziele
festzulegen.

«  Optimierung von Talentprogrammen: Weiterentwicklung des Lernmanagementsystems
und Einflhrung des Programms Trust.Listen.Lead. Advance zur Foérderung von
Flhrungskraften und Starkung unserer Unternehmenskultur.
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Absicht der Ambition: Férderung von Flhrungsqualitaten und Unternehmenskultur,
Produktivitats- und Profitsteigerung

Zusammenfassung: Die Nordex Group erreichte einen Fortschrittsstatus, da fast
alle flir 2021 geplanten Talent- und Mitarbeiterentwicklungsprogramme bis Ende

2025 umgesetzt wurden.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle alle - S1-I-005 - Ungleiche
Behandlung und Auswirkungen fir die Integration am Arbeitsplatz - S1-0-010 - Weiterqualifizierung steigert Produktivitat
und Gewinn

Forderung von nachhaltigem Pendeln und nachhaltigen Geschéftsreisen fir unsere

Arbeitskrafte: Erstellung eines globalen Konzepts fir nachhaltige Mobilitdt und der
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur an unseren deutschen Niederlassungen sowie

Einflhrung eines Angebots flir Firmenfahrrad-Leasing.

Absicht der Ambition: Verbesserung der Fahrradinfrastruktur, Integration von
Nachhaltigkeitskriterien in die Pendler- und Geschaftsreisepolitik und Einflihrung
eines Firmenfahrrad-Leasingangebots.

Zusammenfassung: Obwohl Nordex noch kein globales Nachhaltigkeitsmodell fur
Mobilitat entwickelt hat, wurden einzelne Léanderrichtlinien Uberarbeitet, um
Nachhaltigkeitsaspekte zu integrieren. So enthalten beispielsweise die deutschen
und franzosisch-belgischen Fahrzeugrichtlinien nun Anreize fir Elektromobilitat
und Abschreckungsmafinahmen fir Dieselfahrzeuge. Da Nordex den Grof3teil der
mit den Ambitionen verbundenen MalRnahmen bis Ende 2025 umgesetzt hat,
wird der Status der Ambition als ,,in Entwicklung/fortlaufend” beschrieben, da die
Ambition in den nachsten Strategiezyklus integriert wird, um weitere

Verbesserungen auf globaler Ebene zu erzielen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-002 - Wohlbefinden und Einbindung der Mitarbeitenden

Reduzierung von Unfallen in der Lieferkette: Bewertung von Subunternehmen zum

Thema Gesundheit und Sicherheit und zur Aufnahme von Anforderungen in
Vertragen.

o
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Absicht der Ambition: Bewertung von Auftragnehmern hinsichtlich Gesundheits- und
Sicherheitsaspekten und Aufnahme entsprechender Anforderungen in Vertrége.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

o Zusammenfassung: Die Nordex Group hat in den vergangenen Jahren mehrere
MalRnahmen umgesetzt, darunter die Bewertung von Lieferanten (Auftragnehmern)
hinsichtlich Sicherheitsaspekten, die mit der Ambition bis Ende 2025 in Verbindung
stehen, sodass das Ambitionsniveau als fortschreitend/voranschreitend beschrieben
wird.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte:
Wertschépfungskette

o Entwicklung einer Strategie fir die psychische Gesundheit: Durchfiihrung
monatlicher Programme zur Férderung der psychischen Gesundheit und des
Wohlbefindens mit erweiterten Initiativen auf lokaler Ebene.

Arbeitsbedingungen - S2--003 - Unsichere Arbeitsbedingungen in der

o Absicht der Ambition: Erhaltung des psychischen Wohlbefindens durch
monatliche Programme zur Férderung der psychischen Gesundheit und des
Wohlbefindens sowie durch erweiterte lokale Initiativen.

o Zusammenfassung: Die Nordex Group hat bis Ende 2025 noch keine globale
Strategie fUr psychische Gesundheit entwickelt, auch wenn wir in den letzten
Jahren lokale Initiativen, Umfragen und die Zuweisung von Ressourcen
ausgeweitet haben. Die Ambition wird als sich weiterentwickelnd/fortlaufend
beschrieben, da sie in den nachsten Strategiezyklus integriert wird, um weitere

Verbesserungen auf globaler Ebene zu erzielen.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - S1-1-004 - Arbeitsunfélle und Sicherheitsrisiken

S1-5-47

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und damit einhergehend auch die oben genannten Ziele
und Ambitionen wurden in enger Zusammenarbeit mit den zustandigen Abteilungen
erarbeitet. Im Rahmen des Strategieentwicklungsprozesses haben wir zudem eine
Mitarbeitendenbefragung durchgeflhrt. Unsere Arbeitskrafte und der Betriebsrat sind
nicht direkt daran beteiligt, unsere Leistung im Hinblick auf die Ziel- und
Ambitionsvorgaben zu messen oder Erkenntnisse oder Verbesserungen als Ergebnis
unserer Leistung zu ermitteln. Der gesamte Prozess der Nachhaltigkeitsstrategie zur
Festlegung von Zielen und Ambitionen ist im Abschnitt SBM-1 dargestellt.

Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens

Dieses Kapitel gibt Aufschluss Uber das Beschéaftigungskonzept der Nordex Group
einschliefdlich des Umfangs und der Art der Auswirkungen, die sich aus den
Beschaftigungspraktiken ergeben. Darlber hinaus liefert es Hintergrundinformationen,
die das Verstandnis der im Rahmen anderer Angabepflichten gemeldeten Informationen
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erleichtern sollen und dient als Grundlage fir die Berechnung der quantitativen
Kennzahlen anderer Angabepflichten.

Wie oben beschrieben, umfasst der Begriff , Arbeitskrafte des Unternehmens” sowohl
Arbeitnehmende als auch Fremdarbeitskrafte, die fur die Organisation tatig sind.
Arbeitnehmende sind Personen mit einem formellen Arbeitsvertrag mit einem Nordex-
Unternehmen, darunter Vollzeit-, Teilzeit- und Zeitarbeitskrafte. Fremdarbeitskrafte sind
Personen, die ohne formellen Arbeitsvertrag fur ein Nordex-Unternehmen arbeiten, wie
etwa Auftragnehmer, Selbstandige und Arbeitskrafte, die von Drittagenturen vermittelt
werden.

ZAHL DER ARBEITNEHMENDEN
S51-6-48, S1-6-50

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 belief sich die Gesamtzahl unserer
Arbeitnehmenden weltweit auf 11.113 (2024: 10.405), ausgewiesen als Personenzahl
(Headcount) (entspricht der in den Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung 34 -
Personalaufwand des Konzernabschlusses ausgewiesenen Mitarbeiterzahl). Basierend
auf der Definition Arbeitnehmenden, wie oben beschrieben, bieten die folgenden
Tabellen detaillierte Einblicke in die Informationen zur Mitarbeiterzahl nach Geschlecht
und zur Anzahl der Mitarbeitenden in Landern, in denen die Nordex Group eine
signifikante Anzahl von Mitarbeitenden beschaftigt (d.h. mindestens 50 Mitarbeitende,
die mindestens 10 % der Gesamtbelegschaft ausmachen). Darlber hinaus legen wir

Informationen zu den Mitarbeitenden nach Vertragsart, aufgeschlisselt nach
Geschlecht, offen.

Zahl der Arbeitnehmenden nach Geschlecht (Personenzahl)

51-6-50-(a)

Geschlecht 2025 2024
Ménnlich 9u153 8.623
Weiblich 1.960 1.782
Sonstige 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 11.113 10.405
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Zahl der Arbeitnehmenden nach Standort (Personenzahl)

$1-6-50-(a)
Standort 2025 2024
Deutschland 3.082 2.801
Indien 1.704 1.302
Spanien 2.007 2.015
Zusammensetzung der Arbeitnehmenden, einschliellich der Aufschliisselung der
Arbeitnehmenden mit unbefristeten Arbeitsvertragen und der Arbeitnehmenden mit
befristeten Arbeitsvertragen nach Geschlecht
$1-6-50-(b)
2025 Informationen Gber Arbeitnehmende nach Art des Vertrags,
aufgeschliisselt nach Geschlecht (Personenzahl)
Jahr Weiblich Mannlich Sonstige* Keine Angaben Gesamt
Zahl der Arbeitnehmenden (Personenzahl)
2025 1.960 9.153 0 0 11.113
2024 1.782 8.623 0 0 10.405
Zahl der Arbeitnehmenden mit unbefristeten Arbeitsvertragen
(Personenzahl)
2025 1.865 8.870 0 0 10.735
2024 1.675 8.331 0 0 10.006
Zahl der Arbeitnehmenden mit befristeten Arbeitsvertragen
(Personenzahl)
2025 95 283 0 0 378
2024 107 292 0 0 399
Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl)
2025 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
(*) Geschlecht gemaR den eigenen Angaben der Arbeitnehmenden.
$1-6-50-(c)
Wahrend des Berichtszeitraums verlieRen insgesamt 1.323 (2024: 1.587)

Arbeitnehmende das Unternehmen, was einer Gesamtfluktuationsrate von 12,3 %
(2024: 154 %) entspricht. Die weltweite freiwillige Fluktuationsrate unserer
Arbeitnehmenden betragt 6,2 % (2024: 6,4 %), wobei die mittlere, freiwillige Rate bei
3,2 % (2024 3,2 %) liegt (seit Jahresbeginn bis zum 30. Juni). Die mittlere Rate dient als
Indikator flr unsere Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele zur Mitarbeiterbindung
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und hilft uns, unsere Initiativen anzupassen. Siehe S1-5 Ziele, , Reduzierung der
freiwilligen Fluktuationsrate” flr unsere Ziele und Schwellenwerte.

S1-6-50-(d)

Die Daten fur unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung haben wir mithilfe einer globalen,
umfassenden, cloudbasierten Human Capital Management (HCM)-Suite
zusammengestellt. Aus diesem System haben wir die Mitarbeiterinformationen
extrahiert und weiterverarbeitet.

S1-6-50-(d)-i
Die in diesem Abschnitt angegebenen Arbeitnehmerzahlen berechnen sich so, dass
jeder Arbeitnehmende als eine Person gezahlt wird, ohne Anpassungen an die Anzahl
der geleisteten Arbeitsstunden.

S1-6-50-(d)-ii

Wir berichten Uber die Zahl der Arbeitnehmenden am Ende des Berichtszeitraums nach
Standort und Zusammensetzung der Belegschaft, einschlieRlich der Aufschlisselung
von unbefristeten Arbeitsvertrdgen und befristeten Arbeitsvertrdgen nach Geschlecht.
Unsere Fluktuationsrate S1-6-50-(c) errechnet sich aus der Division der Zahl der
Kindigungen im Berichtszeitraum durch die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl im
gleichen Zeitraum. Wir unterscheiden zwischen vollstandiger und freiwilliger Fluktuation,
indem wir die Kindigungsgrinde in unserem Human Capital Management (HCM)-
System kategorisieren.

Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens
S1-7

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die wesentlichen Merkmale der Fremdarbeitskrafte
der Nordex Group gemal vorstehender Definition.

S1-7-55-(a), S1-7-55-(b)-i, S1-7-55-(b)-ii

Im Berichtsjahr belief sich die Gesamtzahl der Fremdarbeitskrafte unter den
Arbeitskraften von Nordex auf 11.552 (2024: 10.891). Im Rahmen der diesjahrigen
Uberpriifung wurden eine methodische Anpassung bei der Berechnung der Gesamtzahl
der Fremdarbeitskrafte vorgenommen. Externe Arbeitsstunden, die weitgehend auf
Schéatzungen basieren und durch verfligbare Ist-Daten erganzt werden, dienten als
Grundlage zur Ermittlung der Gesamtzahl der Fremdarbeitskrafte. In Anlehnung an den in
S1-14 angewendeten  Schatzansatz fir Arbeitsstunden  wurden individuelle
Arbeitsstunden unter Verwendung von Annahmen zu Arbeitszeitmodellen, Krankheit und
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Urlaub abgeleitet und durch die gesamten externen Arbeitsstunden geteilt, um die
resultierende Gesamtzahl zu bestimmen. Dieser Ansatz ist mit methodischen
Unsicherheiten hinsichtlich der Vollstdndigkeit, Genauigkeit und Vergleichbarkeit der
aggregierten Arbeitsstunden und damit auch des daraus abgeleiteten Indikators
verbunden. Zuvor wurden Fremdarbeitskrafte Uber manuelle Datenerhebungen und
Informationen aus dem HCM-System erfasst. In diesem Jahr wurden die externen
Arbeitsstunden als Berechnungsgrundlage genutzt, wobei der in S1-14 verwendete
Schatzansatz flr interne Arbeitsstunden angewendet wurde, um Konsistenz
sicherzustellen. Im Rahmen der Uberpriifung zeigte sich, dass der Datensatz des
Vorjahres nicht alle Fremdarbeitskrafte vollstdndig abbildete. Die Korrektur dieses
Sachverhalts auf Basis des neuen Ansatzes flihrte zu einer Veranderung von 309,7 % fur
das Vorjahr.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
S1-8

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die tarifvertragliche Abdeckung und den sozialen
Dialog in Bezug auf die Arbeitnehmenden der Nordex Group.

S1-8-58

Da die Informationen zu Tarifvertragen und Arbeitnehmervertretungen nicht in unserem
HCM-System dokumentiert sind, haben wir diese Daten manuell direkt bei den
zustandigen People & Culture-Abteilungen in jedem Land, sowohl in den EWR- als auch
in den Nicht-EWR-Landern, angefordert., wobei aufgrund der manuellen Erhebung
vereinzelt Unvollstandigkeiten oder Abweichungen in der Datenqualitat nicht
ausgeschlossen werden konnen.

S1-8-60-(a)

Insgesamt sind 82,8 % (2024: 83,4 %) der gesamten Arbeitnehmenden von Nordex von
Tarifvertragen abgedeckt. Die Ermittlung basiert auf den ESRS, die ein weiter gefasstes
Verstandnis vorsehen und sich auf kollektive Verhandlungsformen zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnenmervertretungen beziehen. Die folgende Tabelle fasst den
Umfang der Arbeitnehmervertretung im Rahmen von Tarifvertrdgen zusammen. Die
Tabelle zeigt den prozentualen Anteil der gesamten Mitarbeitenden, die im EWR pro
Land abgedeckt sind, sowie regionale Prozentsatze auRerhalb des EWR. Dariber hinaus
wird der weltweite Prozentsatz der Mitarbeitenden dargestellt, die unter
Arbeitnehmervertretungen fallen, gemeldet auf Ladnderebene fir jedes EWR-Land. Die
Angaben beziehen sich auf Lander in denen die Nordex Group eine signifikante Zahl von
Arbeitnehmenden hat (d.h. mindestens 50 Arbeitnehmer, die mindestens 10 % der
Gesamtzahl seiner Arbeitnehmer ausmachen).
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Uberblick (iber den Umfang der Arbeitnehmervertretung im Rahmen von Tarifvertragen.
$1-8-60-(b), S1-8-60-(c), S1-8-63-(a), S1-8-60-(b), S1-8-60-(c), S1-8-63-(a)

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Abdeckungs- Arbeitnehmende — EWR  Arbeitnehmende — Nicht- Vertretung am

quote (fiir Lénder mit >50 EWR Arbeitsplatz (nur EWR)
Arbeitnehmenden, die >10 % der  (fir Regionen mit >50 (fir Lander mit >50
Gesamtzahl ausmachen) Arbeitnehmenden, die >10 % der Arbeitnehmenden, die >10 % der

Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Deutschland, Spanien Indien Deutschland, Spanien

$1-863-(b)

Die Nordex Group hat mit dem SE-Forum (SEF) einen Rahmen fir die
Arbeitnehmervertretung geschaffen, der als Aquivalent eines Europaischen Betriebsrats
fungiert. Das SEF verfligt Uber umfassende Informationsrechte und nimmt diese im
Rahmen seiner zweijahrlichen Sitzungen sowie bei etwaigen transnationalen
Verdnderungen wahr. Die Unternehmensleitung ist verpflichtet, umfassende
Informationen zu Fragen der Entlohnung, der Arbeitsbedingungen, der Organisation, der
Struktur und der Beschaftigung der Arbeitnehmenden der Nordex Group in ganz Europa,
einschliefdlich der EU und des Europédischen Wirtschaftsraums, bereitzustellen.

Der SEF fungiert als erste Anlaufstelle, wenn die lokalen oder nationalen Betriebsrate
ihre Informationskanéle ausgeschopft haben. Probleme werden direkt an den SEF
weitergeleitet, der mit den FUhrungskraften auf C-Level zusammenarbeitet und
sicherstellt, dass die Anliegen der Arbeitnehmenden auf hochster Ebene behandelt
werden. Diese Struktur ermdglicht es dem SEF, eine wichtige Rolle im Dialog zwischen
Arbeitnehmenden und Management zu spielen.

Darliber hinaus legt das SEF Wert auf einen offenen und umfassenden

Informationsaustausch zwischen den Arbeitnehmervertretungen, der durch etablierte
Strukturen wie das Prasidium erleichtert wird.
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Die Arbeitnehmervertretungen des SEF genief’en besonderen Kindigungsschutz und
setzen sich engagiert fir die Belange der Arbeitnehmenden ein und sorgen dafir, dass
diese auch an die Unternehmensleitung weitergeleitet werden. Dieser Rahmen
unterstUtzt nicht nur die Arbeitnehmervertretung, sondern fordert auch ein kooperatives
und transparentes Arbeitsumfeld innerhalb der gesamten Nordex Group.

Diversitatskennzahlen
S1-9

Geschlechterverteilung nach Anzahl sowie prozentualem Anteil
auf der obersten Flihrungsebene
51-9-66-(a)

(Personenzahl) auf der obersten Prozentsatz der Arbeitnehmenden auf der

Fihrungsebene obersten Fiihrungsebene

Geschlecht 2025 2024 Geschlecht 2025 2024
Weiblich 9 9 Weiblich 97 % 10,0 %
Maénnlich 84 81 Mannlich 90,3 % 90,0 %
Sonstige 0 0 Sonstige 0 % 0 %
Keine Angaben 0 0 Keine Angaben 0 % 0 %

Wir veroffentlichen Kennzahlen zur Geschlechtervielfalt fiir unser oberstes Management,
die durch unsere internen abgestuften Managementebenen definiert werden. Die
Managementebenen 3 und 4 spiegeln die obersten FUhrungspositionen innerhalb
unserer Organisation wider. Die Zahlen werden in Personenzahlen und Prozent
angegeben und beziehen sich auf das Ende des Berichtszeitraums. Die
Geschlechterverteilung errechnet sich aus der Division der Gesamtzahl weiblicher bzw.
mannlicher Arbeitnehmender durch die Gesamtzahl der Arbeitnehmenden.
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Unternehmensspezifische Angabe: Geschlechterverteilung in Anzahl und Prozentanteil auf
allen Fihrungsebenen (M1-M4)
$1-9-66-(a)

Prozentsatz der Arbeitnehmenden auf

(Personenzahl) auf Filhrungsebene Fihrungsebene

Geschlecht 2025 2024 Geschlecht 2025 2024
Weiblich 115 103 Weiblich 209 % 20,1 %
Mannlich 434 410 Mannlich 791 % 799 %
Sonstige 0 0 Sonstige 0 0
Keine Angaben 0 0 Keine Angaben 0 0

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie und des damit verbundenen Ziels fir die
Vergltung des Managements (siehe VergUtungsbericht) haben wir uns zum Ziel gesetzt,
bis Ende 2025 einen Frauenanteil von 25 % in Flhrungspositionen zu erreichen.

Das Ziel umfasst unsere internen Managementebenen 1 bis 4. Die Zahlen werden in
Personenzahlen und Prozent angegeben und beziehen sich auf das Ende des
Berichtzeitraums. Die Geschlechterverteilung errechnet sich aus der Division der
Gesamtzahl weiblicher bzw. mannlicher Arbeitnehmender durch die Gesamtzahl der
Arbeitnehmenden.

Verteilung der Arbeitnehmenden nach Altersgruppen

51-9-66-(b)

ALTERSGRUPPEN 2025 2024
Unter 30 Jahre 2.851 2.302
Zwischen 30 und 50 Jahren 7.163 6.957
Uber 50 Jahre 1.099 1.146

Die Altersverteilung errechnet sich aus der Gesamtzahl der Arbeitnehmenden unter 30
Jahren (29 oder junger), der Arbeitnehmenden zwischen 30 und 50 Jahren (30 bis 49)
und der Arbeitnehmenden im Alter von 50 Jahren oder élter.
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Angemessene Entlohnung
S1-10

Alle unsere Arbeitnehmenden erhalten einen Lohn, der den in der Richtlinie (EU)
2022/2041 im EWR festgelegten angemessenen Lohnstandards entspricht. AuRerhalb
des EWR basiert der Lohn auf bestehenden Rechtsvorschriften oder Benchmarks aus
anerkannten Quellen. Die Richtlinie (EU) 2022/2041 enthélt Referenzwerte wie 60 % des
Bruttomedianlohns und 50 % des Bruttodurchschnittslohns, wobei die Daten aus der
EU-Arbeitskrafteerhebung stammen. Der Mindestlohn umfasst den Grundlohn zuzlglich
fester Zusatzzahlungen und wird fir jedes Land gesondert berechnet, mit Ausnahme
von Landern aufderhalb des EWR, wo er auf subnationaler Ebene definiert wird.

Soziale Absicherung
S1-11

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die soziale Absicherung der eigenen Arbeitnehmenden
der Nordex Group gegen EinkommenseinbuRen aufgrund schwerwiegender
Lebensereignisse. Wir streben an, dass unsere Arbeitnehmenden gegen
Verdienstausfalle aufgrund bedeutender Lebensereignisse abgesichert sind. Wie im
vorherigen Abschnitt (S1-8) haben wir Daten zur sozialen Absicherung der
Arbeitnehmenden manuell direkt bei den zustdndigen Personalabteilungen in jedem
Land, sowohl in den EWR als auch in den Nicht-EWR-Landern, angefordert.

LANDER OHNE SOZIALE ABSICHERUNG DER ARBEITNEHMENDEN BEI KRANKHEIT
UND RENTE
S$1-11-74-(a), S1-11-74-(e)

Mit Ausnahme von Chile sind alle Arbeitnehmenden der Nordex Group durch offentliche
Programme oder durch von dem Unternehmen angebotene Leistungen gegen
Verdienstverluste aufgrund von Krankheit oder Rente abgesichert.

Standort 2025 2024
Chile 88 0
Nordex SE
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Soziales

LANDER OHNE SOZIALE ABSICHERUNG DER ARBEITNEHMENDEN BEI

ARBEITSLOSIGKEIT
S1-11-74-(b)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (ber die Lander, in denen die
Arbeitnehmenden der Nordex Group nicht ab Beginn ihres Arbeitsverhéltnisses sozial
gegen Arbeitslosigkeit abgesichert sind.

Standort 2025 2024
Chile 88 0
Kroatien 0 12
Indien 1.704 1.302
Mexiko 56 74
Pakistan 39 38
LANDER OHN.!E SOZIALE ABSICHERUNG PER ARBEITNEHMENDEN BEI
ARBEITSUNFALLEN UND ERWERBSUNFAHIGKEIT

S1-11-74-(c)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Zahl der Arbeitnehmenden, die nicht
durch  o6ffentliche Programme oder durch angebotene Leistungen gegen

Verdienstausfalle aufgrund eines Arbeitsunfalls und aufgrund von Erwerbsunfdhigkeit
abgesichert sind.

Standort 2025 2024
Australien 0 42
Chile 88 0
LANDER OHNE SOZIALE ABSICHERUNG DER ARBEITNEHMENDEN BEI
ELTERNURLAUB

S1-11-74-(d)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Zahl der Arbeitnehmenden, die nicht
durch  offentliche Programme oder durch angebotene Leistungen gegen

Verdienstausfalle aufgrund von Elternurlaub abgesichert sind.
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Standort 2025 2024
Pakistan 38 0
Turkei 420 387
Ukraine 13 0

Menschen mit Behinderungen
S1-12, §1-12-77, S1-12-79

Dieser Abschnitt gibt Aufschluss Uber die Zusammensetzung unserer Belegschaft in
Bezug auf Arbeitnehmende mit Behinderungen. Flr das Jahr 2025 betragt der erfasste
Anteil unserer Mitarbeitenden mit Behinderung 0,8 % (2024: 0,7 %). Die Anzahl der
Arbeitnehmenden mit Behinderung wurde aus unserem zentralen HCM-System
extrahiert und durch die Gesamtzahl der Arbeitnehmenden geteilt. Die Zahlen beziehen
sich auf den 31. Dezember 2025 und sind als Personenzahl angegeben. Aufgrund
gesetzlicher Beschrankungen beschrankt sich die Datenerhebung auf Lander, in denen
dies zulassig ist, sodass 74 % unserer eigenen Arbeitnehmenden erfasst sind.
Unterschiede in den nationalen Definitionen erschweren den landerlibergreifenden
Vergleich. Wir sind bestrebt, ein integratives Umfeld zu fordern und allen unseren
Arbeitnehmenden gleiche Chancen zu bieten.

Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die Weiterbildung und Kompetenzentwicklung der
Arbeitnehmenden der Nordex Group. Weiterbildungsunterlagen sowie Ergebnisse von
Leistungsbeurteilungen (Compass-Dialog) werden zentral in unserem HCM-System
gespeichert. Alle verpflichtenden und die meisten freiwilligen Weiterbildungen werden
direkt im System erfasst, wahrend einige Daten zu freiwilligen Trainings Uber manuelle
Anfragen bereitgestellt werden.

S§1-13-83-(a)
Wir erfassen regelmalf3ig den Prozentsatz der Arbeitnehmenden, die an Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen teilnehmen (Compass-Dialog).
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Soziales

Prozentsatz der Arbeitnehmenden, die an Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen teilnehmen

Geschlecht 2025 2024
Maénnlich 71,9 % 68,4 %
Weiblich 71,2 % 73,6 %
Sonstige 0,00 % 0,00 %
Keine Angaben 0,00 % 0,00 %

Diese Beurteilungen sind ein entscheidender Teil unseres Engagements flir die
Personalentwicklung, da sie strukturiertes Feedback liefern und klare Karrierewege
aufzeigen. Alle Mitarbeitenden, die langer als sechs Monate bei Nordex beschéftigt sind,
werden fur diese Bewertungen berlcksichtigt. Die Anzahl der Arbeitnehmenden, die
Beurteilungen durchgefihrt haben, wurde fir den Berichtszeitraum (Gesamtjahr 2025)
aus dem HCM-System extrahiert und durch die Anzahl aller Arbeitnehmenden geteilt.

Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden pro Arbeitnehmenden,
aufgeschlisselt nach Geschlecht

51-13-83-(b)

Geschlecht 2025 2024
Mannlich 48 61
Weiblich 13 12
Sonstige 0 0
Keine Angaben 0 0

Schulungsstunden sind definiert als die flr Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
aufgewendete Zeit. Weiterbildung und Kompetenzentwicklung umfassen verschiedene
Methoden wie Schulungen vor Ort, Online-Kurse, Workshops,
Zertifizierungsprogramme, Bildungsangebote sowie Pop-up-Kurse. Nicht enthalten sind
unsere Trainee-Programme, die Entwicklung von Kursen oder die Zeit, die Ausbildende
fir den Unterricht aufwenden.

Bei Nordex errechnen sich die Schulungsstunden pro Arbeitnehmenden und nach
Geschlecht aus der Division der gesamten erfassten Schulungsstunden durch die
Arbeitnehmerzahl (Personalzahl) fir jedes Geschlecht. Diese Berechnung basiert auf
dem Berichtszeitraum 2025 und umfasst alle Arbeitnehmenden, die in diesem Jahr bei
uns beschaftigt waren.
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Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit
S1-14

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber das Managementsystem flr Gesundheitsschutz und
Sicherheit der Nordex Group und darlber, wie viele Falle von arbeitsbedingten
Verletzungen, Erkrankungen und Todesféllen es unter den Arbeitskraften der Nordex
Group und anderen Arbeitskraften, die an den Standorten der Nordex Group tatig waren,
gegeben hat. In diesem Kapitel umfassen die Fremdarbeitskrafte auch andere, an den
Standorten des Unternehmens tatige, Arbeitskrafte.

Anteil der Personen, die von Managementsystem fur Gesundheitsschutz
und Sicherheit abgedeckt werden
$1-14-88-(a)

Arbeitskrifte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 100,0 % 100,0 %
Fremdarbeitskrafte 100,0 % 100,0 %

Diese Daten geben eine detaillierte Aufschlisselung des Prozentsatzes der Personen
innerhalb der Arbeitskrafte der Nordex Group wieder, die unter das Managementsystem
fir Gesundheitsschutz und Sicherheit des Unternehmens fallen. Die Abdeckung bemisst
sich anhand der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und/oder der Einhaltung
anerkannter Standards oder Richtlinien.

Insgesamt sind 100,0 % (2024: 100,0 %) unserer Arbeitskrafte durch dieses System
abgedeckt, das auf gesetzlichen Anforderungen basiert. Davon sind 91,1 % (2024: 91,7
%) unserer Arbeitnehmenden bereits im auditierten 1ISO 45001-Umfang erfasst. Neu
hinzugekommene Lander und Unternehmen verwenden dasselbe System, werden ihre
Audits jedoch erst im néachsten Jahr abschlief3en.

Samtliche arbeitsbedingten Vorfélle, Berufskrankheiten, Beinaheunfélle und unsichere
Bedingungen oder Verhaltensweisen werden im Vorfallmanagementsystem von Nordex
registriert. Gesundheits- und sicherheitsrelevante Vorfélle kénnen toédliche Unfélle,
Verletzungen mit Arbeitsausfall, medizinische Behandlungen, Verletzungen
Arbeitseinschrankungen und Verletzungen durch Erste Hilfe sein.

mit
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Soziales
Arbeitsbedingte Todesfélle Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle der Arbeitskrafte des Unternehmens (TRIR)
51-14-88-(b) $1-14-88-(c)
Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024 Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 0 0 Arbeitnehmende 49 6,0
Fremdarbeitskrafte 2 0 Fremdarbeitskrafte 3,8 2,3
Gesamt 4,3 4,2

Die Daten zeigen eine detaillierte Aufschllisselung der Zahl der Todesfalle unter den
Arbeitskraften der Nordex Group infolge von Arbeitsunfédllen und arbeitsbedingten
Erkrankungen. Die Zahl der Todesopfer basiert auf den im Meldesystem von Nordex
gemeldeten Verletzungsvorfallen mit Todesfolge. Todesfédlle, die nach dem Vorfall
eintreten, werden dann berlcksichtigt, wenn sie eine direkte Folge des Vorfalls sind.

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle der Arbeitskrafte des Unternehmens
$1-14-88-(c)

Die Quote (auch bekannt als Total Recordable Injury Rate, TRIR) wird als die Anzahl aller
meldepflichtigen Verletzungsfélle (oben definiert) pro einer Million Arbeitsstunden
berechnet. Die Berechnung basiert auf den tatsachlich erfassten Arbeitsstunden sowie
den geschatzten Arbeitsstunden von Beschaftigten und Fremdarbeitskraften, unter
BerUcksichtigung von Arbeitszeitmodellen, Krankheit und Urlaub.

Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen

51-14-88-(d)
Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 110 132 Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Fremdarbeitskrafte 85 49 Arbeitnehmende B 3
Gesamt 195 181 Fremdarbeitskrafte 0 0

Die Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Unfalle ergibt sich aus der Summe der
Félle von Arbeitsausfall, eingeschrankter Arbeitsfahigkeit, medizinischen Behandlungen
und Todesfallen. Diese gelten als meldepflichtige Ereignisse, das heilst arbeitsbedingte
Verletzungen oder Erkrankungen, die Uber eine Erste-Hilfe-Behandlung hinausgehende
medizinische Versorgung erfordern, zu eingeschrankter Arbeitsfahigkeit, Arbeitsausfall
oder Tod flihren. Arbeitsbedingte Unfédlle entstehen durch die Exposition gegenlber
Gefahrdungen am Arbeitsplatz. Alle nicht arbeitsbedingten Verletzungen und
Erkrankungen, die am Arbeitsplatz auftreten, sind ausgeschlossen.
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Die Daten geben detaillierte Auskunft Uber die Zahl der gemeldeten arbeitsbedingten
Erkrankungen. Eine Kategorisierung der Daten erfolgt nach Arbeitnehmenden und
externen Arbeitskraften. Fir den Berichtszeitraum beziehen sich die Ergebnisse
ausschlielich auf Spanien. Die Datenabdeckung ist aufgrund von Einschrankungen
durch lokale Datenschutz- und Arbeitsgesetze in Bezug auf Gesundheitsdaten sowie
aufgrund unterschiedlicher Meldepraktiken begrenzt. Zu diesen Daten zdhlen alle
Beschwerden und Erkrankungen, die durch die Einwirkung gesundheitlicher Gefahren im
Arbeitsumfeld im Zusammenhang mit der Beschéftigung verursacht werden und nicht
auf einen Berufsunfall zurlickzufihren sind. Hierzu zahlen sowohl akute Erkrankungen als
auch chronische Krankheiten.
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Zahl der Ausfalltage, die auf arbeitsbedingte Verletzungen und

Todesfalle zurtickzufiihren sind.
51-14-88-(e)

Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 496 813
Fremdarbeitskrafte 824 814

Diese Tabelle bietet eine detaillierte Aufschlisselung der Zahl der Ausfalltage, die auf
arbeitsbedingte Unfélle und Todesfalle zurlckzuflihren sind, aufgeschllsselt nach
Arbeitnehmenden und  Fremdarbeitskraften innerhalo der Arbeitskrafte des
Unternehmens. Die Daten umfassen Vorfélle aufgrund von Arbeitsunféallen,
arbeitsbedingten Erkrankungen und Todesfallen infolge dieser Gesundheitsaspekte. Die
Anzahl der Ausfalltage aufgrund von im Nordex-Meldesystem gemeldeten Vorfallen
umfasst die Summe der Ausfalltage, einschliefdlich der Ausfalltage von extern
beschaftigten Arbeitskraften unter der Aufsicht von Nordex sowie Todesfalle. Fir
Todesfille werden null Ausfalltage berlcksichtigt, um die Ubereinstimmung mit der
LTIF-Berechnungsmethodik (Lost Time Injury Frequency) sicherzustellen. Fir alle
weiteren Falle umfassen die Daten jeweils den ersten vollen Tag und den letzten Tag der
Abwesenheit sowie alle Kalendertage der Periode (also auch Wochenenden und
Feiertage).

Unternehmensspezifische Angabe: Arbeitsunfallrate pro einer Million geleisteter
Arbeitsstunden (LTIF)

Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 1,6 1.5
Fremdarbeitskréfte 2,2 1,4
Gesamt 1,9 15

Die Zahlen stellen die Unfallhaufigkeitsrate (Lost Time Injury Frequency, LTIF) dar. Diese
Kennzahl misst die Zahl der Arbeitsunfalle pro einer Million geleisteter Arbeitsstunden,
die Tage mit Arbeitsausfall verursachen. Die Berechnung erfolgt anhand der tatsachlich
erfassten  und  geschatzten  Arbeitsstunden  von  Arbeitnehmenden  und
Fremdarbeitskraften unter Berlcksichtigung von Arbeitszeitmodellen, Krankheit und
Urlaub. Die LTIF-Rate war von 2021 bis 2024 Teil des anreizbasierten
Vergltungsprogramms flr unser Management, um dem Ziel von ,Null Unfallen” naher
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zu kommen. Seit 2025 hat die Gesamtereignisrate (TCIR)
anreizbasierten Vergltungsprogramm fir unser Management ersetzt.

die LTIF-Rate im

Unternehmensspezifische Angabe: Gesamtereignisrate (TCIR)

Arbeitskrafte des Unternehmens 2025 2024
Arbeitnehmende 10,9 14,0
Fremdarbeitskréafte 5,0 5.4
Gesamt 8,0 9,8

Bei der Gesamtereignisrate (Total Case Incident Rate, TCIR) handelt es sich um eine
umfassende Kennzahl fir samtliche Schaden, von Todesféllen tGber Verletzungen bis hin
zu Erste-Hilfe-Fallen, normiert auf eine Million Arbeitsstunden. Die Berechnung erfolgt
anhand der tatsachlich erfassten und geschatzten Arbeitsstunden von Arbeitnehmenden
und Fremdarbeitskraften unter Berlcksichtigung von Arbeitszeitmodellen, Krankheit und
Urlaub.

Kennzahlen fir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
S1-15

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber den Anspruch der Arbeitnehmenden der Nordex Group
auf geschlechtergerechte Inanspruchnahme von Arbeitsfreistellungen aus familiaren
Grinden sowie die tatsdchliche Umsetzung in der Praxis.

ANTEIL DER ARBEITNEHMENDEN, DIE ANSPRUCH AUF EINE ARBEITSFREISTELLUNG
AUS FAMILIAREN GRUNDEN HABEN

Die folgende Tabelle bietet einen detaillierten Uberblick (iber den Prozentsatz der

Arbeitnehmenden  innerhalb  des Unternehmens, die Anspruch auf eine

Arbeitsfreistellung aus familidren Grinden haben.

S1-15-93-(a)

Geschlecht 2025 2024

Mannlich 94,9 % 95,5 %

Weiblich 999 % 100,0 %

Gesamt 95,8 % 96,3 %
Nordex SE
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Anteil der anspruchsberechtigten Arbeitnehmenden, die eine Arbeitsfreistellung aus
familiaren Grinden in Anspruch genommen haben

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle (ausgedriickt als Prozentsatz des
Durchschnittseinkommens mannlicher Arbeitnehmender)

$1-15-93-(b) $1-16-97-(a) S1-16-97-(b), S1-16-97-(c)

Geschlecht 2025 2024 Arbeitnehmerkategorie 2025 2024

Mannlich 9,6 % 4,2 % White-Collar-Rolle 7.2 % 9,7 %

Weiblich 9,0 % 4,0 % Blue-Collar-Rolle 3.2 % 132 %

Gesamt 95 % 42 % Manager:innen 19,8 % 22,0 %
Alle Arbeitnehmenden -12,3 % 93 %

Die Informationen dartiber, welche Arbeitnehmenden Anspruch auf Elternurlaub haben
und wie viele dieser Arbeitnehmenden diesen tatsachlich in Anspruch genommen
haben, wurden bei P&C in jedem Land angefordert. Diese Daten wurden nach
Personenzahl und Geschlecht analysiert und decken den gesamten Berichtszeitraum
2025 ab. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf eine verbesserte
Datenabdeckung zurlckzufihren, die durch vollstdndigere Rickmeldungen der Lander
erreicht wurde.

Die Quote wurde ermittelt, indem die Anzahl der Arbeitnehmenden, die Elternurlaub in
Anspruch genommen haben, durch die Gesamtzahl der anspruchsberechtigten
Arbeitnehmenden geteilt wurde.

Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)
S1-16

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die Vergltung innerhalb der Nordex Group,
einschliel8lich des Gefalles zwischen weiblichen und méannlichen Arbeitnehmenden und
des Verhaltnisses zwischen der jahrlichen Gesamtvergltung der hdchstbezahlten
Einzelperson und dem Median der Vergltung der Arbeitnehmenden der Nordex Group.
Fir die Berechnung des Gender Pay Gaps umfasst die Definition der
Managementebenen nicht nur M1 bis M4, sondern schlieft auch die
Spezialistengruppen 4 und 5 ein.
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Die Daten stellen eine Analyse des geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles innerhalb
der Nordex Group dar. Das geschlechtsspezifische Verdienstgefalle ist definiert als die
Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und méannlichen
Arbeitnehmenden, ausgedrlckt als Prozentsatz des Durchschnittseinkommens mannlicher
Arbeitnehmender. Die Nordex Group hat eine umfassende standortlbergreifende
Analyse des geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles durchgefihrt, um Einblick in die
Vergutungsunterschiede zwischen mannlichen und weiblichen Arbeitnehmenden zu
erhalten. Das unbereinigte geschlechtsspezifische Verdienstgefalle wurde berechnet als
prozentualer Unterschied zwischen der durchschnittlichen Bruttostundenverglitung
mannlicher und weiblicher Arbeitnehmender, geteilt durch die durchschnittliche
Bruttostundenvergltung mannlicher Arbeitnehmender. Samtliche Vergltungsdaten
wurden in Euro umgerechnet und auf das 100 %-Vollzeitdquivalent angepasst. Vergleicht
man weibliche und mannliche Arbeitnehmende ohne Berlcksichtigung von Gehaltsstufen
oder Tatigkeitsarten, so zeigt die Analyse, dass weibliche Arbeitnehmerinnen 12,3 %
mehr verdienen als mannliche Arbeitnehmer. Dennoch verdienen auf der Management-
Ebene méannliche Arbeitnehmer 19,8 % mehr als weibliche, bei White-Collar-Rollen sind
es 7,2 % und im Blue-Collar-Bereich 3,2 %.
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Soziales

Dieses scheinbare Missverhéltnis entsteht, weil die Nordex Group einen vergleichbar
geringen Anteil an weiblichen Beschaftigten hat, welcher Uberwiegend in hoher
gruppierten Lohnstufen tatig ist. Im Gegensatz dazu ist der Anteil der mannlichen
Beschaftigten in Blue-Collar-Positionen deutlich hoher. Diese Positionen befinden sich in
niedrigeren Lohnstufen bzw. sind zu einem gewissen Anteil in Landern mit generell
niedrigeren Gehaltsniveau angesiedelt. Da Uber alle Lohnstufen gemittelt wird, ist die
Kennzahl Uber alle Arbeitnehmenden (-12,3 %) entsprechend verzerrt.

Die Nordex Group hat zudem das Verhéltnis der jahrlichen Gesamtvergltung der am
héchsten bezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergltung aller
Arbeitnehmenden (ohne die am hochsten bezahlte Einzelperson) angegeben. Dieses
Verhaltnis betragt 41,6 (2024: 37,0) und bietet Einblick in die Gehaltsstruktur innerhalb
der Organisation.

Derzeit werden die Arbeitnehmenden der verschiedenen Beschaftigungsebenen nicht
nach Jobfamilien klassifiziert. Dadurch werden unterschiedliche Arten von Tatigkeiten,
von unterstltzenden Funktionen bis hin zu direkten Geschaftsbereichen, in einer Ebene
zusammengefasst. Um dem entgegenzuwirken, vergleicht die Nordex Group derzeit ihre
Jobstrukturen mit ihrem Ziel, die Mehrzahl der Stellen in der Struktur zu erfassen und
damit vergleichbar zu machen. Dadurch erhalten wir ein klareres Bild des
geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles und konnen etwaige Ungleichgewichte
beseitigen. Unsere fortlaufenden BemUhungen zielen darauf ab, sicherzustellen, dass
alle Arbeitnehmenden fair und gerecht bezahlt werden.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im

Zusammenhang mit Menschenrechten
S1-17, §1-17-103-(a) , S1-17-103-(b), S1-17-103-(c), S1-17-103-(d), S1-17-104-(a), S1-17-104-(b)

Dieses Kapitel gibt Auskunft Gdber Beschwerden und schwerwiegende
Menschenrechtsverletzungen innerhalb der Arbeitskrafte der Nordex Group und externe
Interessentrager sowie den damit verbundenen Bufigeldern, Sanktionen oder
Entschadigungen.

Im Berichtszeitraum wurden
o 25 (2024: 28) Vorfalle von Diskriminierung, einschlieRlich Belastigung, gemeldet und
o 125 (2024: 907) weitere Beschwerden gemeldet.

« Aus den gemeldeten Vorfdllen und Beschwerden resultierten keine Bulgelder,
Strafen oder Entschadigungen.

Die Beschwerden wurden Uber das Hinweisgebersystem ,notifyl” eingereicht, das

jedem ermoglicht, vermutete Compliance-Verstof3e sicher zu melden.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen schwerwiegenden MenschenrechtsverstoRen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften der Nordex Group und infolgedessen auch nicht
zu BuRgeldern, Strafen oder Entschadigungen.

Wir behandeln alle Diskriminierungsvorfélle und Beschwerden, die innerhalb unserer
Organisation eingehen, Uber offizielle Kandle. Insbesondere das bereits erlauterte
System , notify!” stellt sicher, dass jede Meldung eines Compliance-VerstoRRes
vertraulich behandelt wird. Unsere Beschwerdemechanismen stellen sicher, dass jeder
Vorfall vertraulich und sicher gemeldet werden kann.

'Ausweiskorrektur: Bei der Uberpriifung der Vorjahresdaten wurde festgestellt, dass die gemeldeten Beschwerden auch die Falle von Diskriminierung einschlieRlich Beldstigung enthielten und somit doppelt erfasst wurden. Die
Vergleichszahlen wurden auf dieser Grundlage korrigiert, was zu einer Reduktion der Vorjahreswerte um 23,7 % flhrte.
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Soziales
S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE O
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Negative Arbeitsbedingungen S2-1-001 (P) Menschenrechtsverletzung in Hochrisikoregionen 0 | == =il
. Unbeabsichtigte Unterstlitzung von Menschenrechtsverletzungen in der Wertschopfungskette ware
Auswwkungen méglich, einschlieBlich potenzieller ausbeuterischer Praktiken und Einschrankungen der
Vereinigungsfreiheit in Hochrisikoregionen.
Arbeitsbedingungen S2-1-002 (P) Instabile Arbeitsbedingungen und unzureichende Lohne -0 | B

Die Schaffung instabiler Arbeitsbedingungen aufgrund kurzfristiger Auftrage wére méglich und kénnte
zu UbermaRigen Uberstunden und unzureichenden Lohnen fihren, die vor allem Arbeitskrafte in der
vorgelagerten Wertschopfungskette betreffen wirden.

Arbeitsbedingungen S2-1-003 (P) Unsichere Arbeitsbedingungen in der Wertschopfungskette -0 m =N
Unsichere Arbeitsbedingungen und mangelhafte Sicherheit kénnten aufgrund potenziell
unzureichender Ausbildung und befristeter Beschaftigung entstehen.

Risiken Arbeitsbedingungen, Sonstige S2-R-004 Strafen durch Konflikte in der Wertschépfungskette [ 208 O
arbeitsbezogene Rechte, Strafen kénnen aus potenzieller Nichteinhaltung der gesetzlichen Sorgfaltspflichten in Bereichen wie
Gleichbehandlung und Mindestlohne, Gleichstellung, Gesundheit und Sicherheit sowie Kinder- und Zwangsarbeit entstehen.
Chancengleichheit fur alle
Arbeitsbedingungen S2-R-005 Liicken in der Zustimmung von Gemeinschaften verzégern Projekte -0 = = |

Arbeitskonflikte und steigende Léhne in der Wertschdpfungskette kénnen zu Lieferunterbrechungen
und erhohtem finanziellen Druck flihren, was die langfristige Rentabilitdt beeintrachtigen kann.

Chancen Gleichbehandlung und S2-0-006 Zusammenarbeit mit Lieferanten verbessert die Qualitat o000 O0——
Chancengleichheit fur alle Die Verbesserung der Lieferqualitat durch Wissenstransfer und enge Zusammenarbeit mit den
Lieferanten kann die Produktqualitit verbessern und die Geschéaftsbeziehungen stérken.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell
Stufe der Wertschépfungskette: @0O—C vorgelagert O—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten ©O—O—@ nachgelagert
Zeithorizont: W00 kurzfristig OO mittelfristig O~C—M langfristig
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Soziales

Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

S2-ESRS 2 SBM-2-9

Die Nordex Group bezieht Waren und Dienstleistungen von Lieferanten, die teilweise in
Landern mit erhohten Risiken ansassig sind. Deshalb konnten die Rechte der
Arbeitskrafte in der  Wertschopfungskette  durch die Einkaufs-  und
Beschaffungspraktiken der Nordex Group unbeabsichtigt beeintrachtigt werden. Im
Rahmen unserer umfassenden DMA in 2024 wurden die Standpunkte der Arbeitskrafte
in der Lieferkette und ihre Interessen durch Stellvertreteriinnen berlcksichtigt (vgl.
Abschnitt Methode der doppelten Wesentlichkeitsanalyse). Uber die Risikobewertung im
Rahmen des LkSG wurden die Hauptrisiken far die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette ermittelt. Eine darlber hinausgehende Ermittlung, Kategorisierung
oder Interaktion mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette fand nicht statt.

Die Ergebnisse der LkSG-Risikobewertung sowie die Rolle der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und die moglichen Auswirkungen der Nordex Group auf sie
werden der Leitung des Einkaufs vom Human Rights & Environmental Officer (HREO)
mitgeteilt. Dies findet jahrlich statt oder ad-hoc, im Falle einer erheblichen unterjahrigen
Anderung der Risikobewertung. Strategie und Geschaftsmodell der Nordex Group sind
noch nicht unmittelbar mit den Ergebnissen verknUpft.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
S2-ESRS 2 SBM-3

Die Messung der Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette ergibt
sich aus den Prozessen der LkSG-Umsetzung. Der HREO und die LkSG-Risikomanager
im Einkauf Uberprifen, ob die Prdventions- und Abhilfemalinahmen, sofern solche
durchgefthrt wurden, angemessen sind und ob ihre Umsetzung verfolgt wird. Der
HREO verfolgt die Umsetzung des LkSG und berichtet regelmallig an die
Geschaftsleitung. Wahrend der HREO im Jahr 2024 eine interne und umfassende
Prifung des Umsetzungsstands des LkSG durchgeflihrt hat, prift er im Jahr 2025 die
Anderungen gegeniiber diesem Sachstand.

232

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Die drei wesentlichen Auswirkungen, die wir in Bezug auf S2 (Arbeitskrédfte in der
Wertschopfungskette) ermittelt haben, bezogen sich alle auf die Arbeitsbedingungen.
Sie sind mit unserem Geschaftsmodell verbunden, da wir Waren und Dienstleistungen
von Lieferanten in Landern mit erhohten Risiken beziehen. Der HREO gibt
Empfehlungen an die zustandigen Abteilungen, um die Angemessenheit, Effizienz und
Resilienz der LkSG-Umsetzung sowie die prozessinharente Umsetzung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und des OECD-Ansatzes zur
Due Diligence weiterzuentwickeln. Dadurch soll die Eintrittswahrscheinlichkeit
potenzieller Auswirkungen verringert werden. Eine Anpassung der Strategie und des
Geschaftsmodells der Nordex Group ist derzeit nicht vorgesehen.

Wir haben den Zusammenhang zwischen den wesentlichen Risiken und Chancen in
Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und unserer Strategie nicht
ermittelt. Auch haben wir keine einschlagigen Verfahren und Prozesse umgesetzt.

Die Nordex Group geht davon aus, dass eine Arbeitskraft in der Wertschépfungskette
eine Person ist, die in der Wertschopfungskette der Nordex Group tatig ist, unabhédngig
vom Bestehen oder der Art einer vertraglichen Beziehung zu einem Unternehmen der
Nordex Group. Die Arbeitskraft kann Teil der vorgelagerten oder nachgelagerten
Wertschopfungskette sein und ist oder kann wesentlich von den Tatigkeiten der Nordex
Group betroffen sein. Dies umfasst Auswirkungen, die von der Nordex Group verursacht
werden oder zu denen sie beitrdgt, sowie Auswirkungen, die in direktem
Zusammenhang mit den eigenen Geschaftstatigkeiten, Produkten oder Dienstleistungen
der Nordex Group stehen. Zu ,Arbeitskraften in der Wertschopfungskette” zahlen also
alle Gruppen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, die durch die Aktivitaten
der Nordex Group, durch ihre Wertschopfungskette, oder ihre Geschaftsbeziehungen
beeinflusst werden kénnen. Dabei kann es sich beispielsweise um Folgende handeln:

o Arbeitskrafte auf Baustellen, die von weiteren Unternehmen, jedoch nicht von der
Nordex Group selbst unter Vertrag genommen werden, sowie um Arbeitskrafte von
Zulieferern, einschlieRlich Produktion und Logistik,

o Arbeitskrafte, die in der vorgelagerten Wertschopfungskette tatig sind (z. B.
Personen, die an der Gewinnung von Metallen oder Mineralien, der Gewinnung von
Rohstoffen, der Raffination, der Herstellung oder anderen Formen der Verarbeitung
beteiligt sind), insbesondere im Bereich Maschinenbau,
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» Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschépfungskette, darunter in den Bereichen
Logistik, Service und Maschinenwartung,

« Arbeitskrafte im Betrieb eines Joint Ventures,

o Gruppen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, die einem abstrakt héheren
Gefahrdungsrisiko als andere solche Gruppen unterliegen, z.B. Gewerkschaftsmitglieder.

Die Nordex Group hat im Jahr 2025 keine Daten zu den Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette erfasst, und hat keine Analyse durchgefiihrt, welche Gruppen von
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette einem konkret erhohtem Risiko unterliegen.

Im Hinblick auf geografische Gebiete, oder Rohstoffe, bei denen in Bezug auf die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette des Unternehmens ein erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit besteht, haben wir, wie vom LkSG gefordert, eine
Analyse der Lander durchgeflihrt, aus denen wir unsere Rohstoffe beziehen. Diese
Analyse umfasste eine Bewertung potenzieller Menschenrechtsrisiken in wichtigen
Beschaffungslandern, in denen die lokalen Gesetze und Vorschriften wichtige
Menschenrechtsaspekte maglicherweise nicht in vollem Umfang berlcksichtigen. Trotz
dieser erhohten regionalen Risiken wurden in unserer Lieferkette keine konkreten hohen
Risiken fur Zwangs- oder Kinderarbeit identifiziert.

Wir haben keine wesentlichen positiven Auswirkungen ermittelt. Es wurden nur

potenzielle negative Auswirkungen ermittelt, die entweder weitreichend oder
systematisch sein kdnnten.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

521

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick Uber unsere Konzepte zur Ermittlung, Bewertung,
Steuerung und/oder Behebung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette. Obwohl wir Gber
keine formelle Richtlinie verfligen, die sich speziell mit dem Umgang mit Arbeitskraften
in der Wertschopfungskette oder mit der Bereitstellung von Abhilfemalinahmen bei
Menschenrechtsverletzungen befasst, umfassen mehrere bestehende Richtlinien
Menschen- und Arbeitsrechte, die auch Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
einschliefen. Diese Richtlinien umfassen Verfahren und Mechanismen, die die
Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte,
die Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und ihre
Folgemalinahmen, und die OECD-Leitsdtze fir multinationale Unternehmen zu
verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln, unterstltzen. Die Richtlinie zu
Zwangsarbeit und Moderner Sklaverei adressiert explizit Zwangsarbeit und moderne
Sklaverei und Menschenhandel, die Menschenrechtsrichtlinie und der Verhaltenskodex
far Subunternehmer und Lieferanten decken zudem Kinderarbeit ab. Alle Kodizes und
Richtlinien adressieren die genannten UN- und IAO-Regelwerke.

Sémtliche im Folgenden aufgeflihrten Konzepte sind in anderen Kapiteln ausfihrlich
beschrieben sowie auf der Internetseite der Nordex Group Offentlich zuganglich. Wo
notwendig, sind sie auch Bestandteil der Lieferantenvertrdge. Sie gelten fir alle
Lieferanten weltweit.

« Verhaltenskodex fiir Subunternehmer und Lieferanten: Ziel und Inhalt des
Dokuments sind die Darlegung der Erwartungen der Nordex Group an ihre vor- und
nachgelagerten Lieferanten und Auftragnehmer in Bezug auf Arbeits- und
Menschenrechte, &kologische Nachhaltigkeit und Geschéaftsethik dargelegt.

Einzelheiten finden Sie im Abschnitt G7-7-7.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - v.a. S2--001 - Menschenrechtsverletzung in Hochrisikoregionen,
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - v.a. S2-R-004 - Strafen durch Konflikte in der Wertschdpfungskette
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o Menschenrechtsrichtlinie: Ziel der Menschenrechtsrichtlinie der Nordex Group ist
es, der Nordex Group, ihren Arbeitskraften, Kunden, Lieferanten und deren
Arbeitskraften, Aktiondren und den Gemeinschaften, in denen sie tatig ist, die
ethischen und sozialen Werte zu vermitteln, die die Nordex Group erwartet und zu
wahren bestrebt ist. Sie deckt Themen wie Zwangsarbeit, Kinderarbeit,
Diskriminierung und Vereinigungsfreiheit ab und zielt darauf ab, dass wir hohe
Menschenrechtsstandards einhalten. Siehe Einzelheiten in S7-7.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - v.a. S2--001 - Menschenrechtsverletzung in Hochrisikoregionen,
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle - v.a. S2-R-004 - Strafen durch Konflikte in der Wertschépfungskette

o QHSE-Richtlinie: Die Richtlinie definiert die Verpflichtung zur Gewaéhrleistung der
Gesundheit und Sicherheit von Arbeitnehmenden und Auftragnehmenden entlang
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. Um ihre Umsetzung zu férdern,
schliefdt die Nordex Group Vereinbarungen mit Subunternehmern und Lieferanten ab,
und auditiert Lieferanten, die nach einem HSE Risikoscreening ausgewahlt wurden.
Die Umsetzung wird durch die I1SO 14001-Zertifizierung der Nordex Group

unterstitzt. Siehe Einzelheiten in E3-1.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - v.a. S2-1-002 - Instabile Arbeitsbedingungen und unzureichende
Léhne - S2-1-003 - Unsichere Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungskette

« Grundsatzerklarung zum deutschen Lieferkettengesetz (LkSG): Sie beschreibt
die Methodik und Umsetzung des auf den Sorgfaltspflichten basierenden
Menschenrechts- und Umweltrisikomanagements im Hinblick auf die Arbeitskrafte
der Nordex Group sowie ihrer vorgelagerten Tier-1- und Tier-2-Lieferanten inklusive

deren Arbeitskrafte. Einzelheiten finden Sie im Abschnitt S7-7.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen - v.a. S2-1-001 - Menschenrechtsverletzung in Hochrisikoregionen -
S§2-1-002 - Instabile Arbeitsbedingungen und unzureichende Léhne - S2-R-004 - Strafen durch Konflikte in der
Wertschépfungskette, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle - S2-O-006 - Zusammenarbeit mit Lieferanten
verbessert die Qualitat, sonstige arbeitsbezogene Rechte

« Richtlinie zu Zwangsarbeit und Moderner Sklaverei: Sie beschreibt die Null-
Toleranz-Politik der Nordex Group gegenuber jeglicher Form von Zwangsarbeit und
Sklaverei in den eigenen Betrieben und in der Lieferkette. Einzelheiten finden Sie im
Abschnitt S7-7.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Arbeitsbedingungen (v.a. S2-1-001 - Menschenrechtsverletzung in Hochrisikoregionen -
S2-R-004 - Strafen durch Konflikte in der Wertschdpfungskette), Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle, sonstige
arbeitsbezogene Rechte, Zwangsarbeit
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Es wurden keine Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze flr multinationale Unternehmen, an
denen Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette beteiligt sind, in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette identifiziert, von denen die Nordex Group Kenntnis
erlangt hat.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

in Bezug auf Auswirkungen
S2-2

Wir verfligen Uber kein spezielles Verfahren fir die Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf tatsachliche und potenzielle Auswirkungen auf sie.
Allerdings findet ein regelmaRiger Austausch mit Schllssellieferanten Uber die jahrliche
Lieferantenkonferenz statt. Darliber hinaus werden im Rahmen der Umsetzung der
LkSG-Risikobewertungen, wie in der Grundsatzerkldarung zum LkSG definiert,
regelmaflige Analysen der Risiken flr die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
durchgefiihrt, und Offentlich verfligbare Informationen zu relevanten Lieferketten
eingeholt.

Die MafRnahmen und zugrunde liegenden Analysen der menschenrechtlichen und
umweltlichen Risiken flr Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette basieren auf dem
sorgfaltspflichtenbasierten  Risikoanalyseansatz im Rahmen des LkSG. Die
entsprechenden Prozesse, insbesondere der zweistufige Risikoanalyseprozess, der
sowohl abstrakte als auch konkrete menschenrechtliche und umweltliche Risiken fir die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette berlicksichtigt, werden in der o6ffentlich
zuganglichen LkSG-Grundsatzerkldarung beschrieben.

Zusatzlich zu diesen Aktivitaten bezieht die Nordex Group ihre Interessentrager, darunter
Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden und Gemeinschaften, ein, um deren Anliegen und
Erwartungen zu verstehen. Dies geschieht durch den direkten Kontakt mit den
entsprechenden Mitarbeitenden der Nordex Group, beispielsweise den Sourcing
Managern, um dieses Feedback in unsere Konzepte und Entscheidungsprozesse
einfliefen zu lassen.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tber die

die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken dul3ern kénnen
S52-3

Dieses Kapitel gibt Auskunft Uber die bestehenden Verfahren, um negative
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette zu verbessern oder an der
Verbesserung mitzuwirken, sowie die Kanale, die zur Verfligung stehen, um Bedenken
zu duRern und prifen zu lassen.

Die Behebung tatsachlicher VerstoRe gegen die Menschenrechte der Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette erfolgt gemaf den LkSG-Umsetzungsprozessen und wird in
der LkSG-Grundsatzerkldrung beschrieben. Sollte sich ein Verstof? bei einem Tier-1-
Lieferanten nicht unmittelbar beheben lassen, entwickeln und implementieren wir einen
langerfristigen Plan, um den Verstold zu beenden oder zu minimieren. Gegenwartig
konzentrieren sich diese Malinahmen auf Menschenrechts- und Umweltschulungen bei
Zulieferern. Fir Tier-N-Lieferanten fUhren wir eine Risikoanalyse durch und entwickeln
ein Risikominimierungskonzept, wenn wir konkrete Kenntnis (ber tatsachliche VerstoRe
erhalten. Alle wesentlichen Auswirkungen werden von der LkSG-Implementierung
abgedeckt, die aus einer mehrstufigen Risikoanalyse besteht. Dieses System wendet
MaRnahmen zur Risikopravention, beispielsweise die oben genannten Schulungen, an
und misst die Wirksamkeit dieser MalRnahmen durch anschlieRende Risikobewertungen.

Die Messung der Wirksamkeit der MalRnahmen erfolgt prozessinharent, das heildt: Alle
Lieferketteneinheiten, bei denen Praventions- und Abhilfemalinahmen durch bzw.
gemeinsam mit dem Zulieferer durchgefiihrt wurden, werden in die Risikobewertung
des darauffolgenden Jahres einbezogen. Dabei wird geprift, ob sich die Risikosituation
verbessert hat. Im Falle tatsachlicher Abhilfe ist die direkte Zusammenarbeit mit der
Lieferketteneinheit vorgesehen. [Weitere Einzelheiten zum LkSG-Prozess und zur
Methodik finden Sie in der Grundsatzerkldrung zum LkSG.]
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Das Hinweisgebersystem , notify!” steht Beschaftigten in der Wertschépfungskette zur
Verfigung, um Bedenken zu aufdern. Dieses System ist fir Meldungen jeglicher
Compliance-VerstdlRe gedffnet. Alle Meldungen werden validiert, und falls erforderlich,
werden Untersuchungen durch Corporate Compliance durchgeflihrt, gegebenenfalls
unter Einbeziehung des Business Ethics Committee, abhdngig von der Art des
Verstolies. MalRnahmen werden ergriffen, um sowohl Einzelpersonen als auch das
Unternehmen zu schitzen, mit zusatzlicher Bearbeitung geméall den Verfahrensregeln
der Nordex Group. Weitere Einzelheiten zu unserem Hinweisgebersystem finden Sie im
entsprechenden Unterabschnitt von G7.

Das System ,notify!” wird im Verhaltenskodex fir Auftragnehmer und Lieferanten
erwahnt, um seine Verflgbarkeit am Arbeitsplatz sicherzustellen. Die Abteilung
Corporate Compliance Uberwacht die ordnungsgeméafRe und fristgerechte Bearbeitung
von Anliegen durch einen definierten Prozess zur Validierung, Untersuchung und
Feststellung. Meldungen werden vertraulich behandelt, und Hinweisgeber:innen sind vor
Vergeltungsmalinahmen geschitzt. Die Nordex Group bewertet nicht, inwieweit
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette diese Strukturen und Prozesse kennen oder
ihnen vertrauen.

Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf Auswirkungen

auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
S2-4

Wir thematisieren Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, indem
wir den Due-Diligence- und Risikomanagementansatz anwenden, der in den OECD-
Leitsatzen flr verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln beschrieben ist und mit
dem LkSG umgesetzt wurde. Dazu gehdrt auch die Analyse von Menschenrechts- und
Umweltrisiken im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette und
die Berlcksichtigung des potenziellen Beitrags von Hochrisikolieferanten zu diesen
Risiken. Zu den Praventionsmalinahmen gehoéren verpflichtende E-Learning-Schulungen
zu Menschenrechten und Umweltschutz flr Hochrisikolieferanten, in denen alle
wesentlichen negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit den Arbeitsbedingungen
behandelt werden. [Weitere Einzelheiten zum LkSG-Prozess und zur Methodik finden Sie
in der Grundsatzerklarung zum LkSG.]

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025


https://www.nordex-online.com/wp-content/uploads/sites/2/2025/12/Nordex-Group-GSCA-Policy-Statement-2025.pdf
https://www.nordex-online.com/wp-content/uploads/sites/2/2025/12/Nordex-Group-GSCA-Policy-Statement-2025.pdf

Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Soziales

Im Rahmen der vom LkSG geforderten PraventionsmalRnahmen unternehmen wir durch
Risikoanalysen und Praventions- und AbhilfemaRnahmen - sofern notwendig - Schritte,
um zu vermeiden, dass wir wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette haben oder dazu beitragen. Die Wirksamkeit von MalRnahmen,
wie etwa Schulungen fir ausgewahlte Lieferanten, wird im Folgejahr durch erneute
Risikobewertungen Uberprift. Diese Bewertungen sollen feststellen, ob die ermittelten
Schulungsbedarfe zu greifbaren Verbesserungen geflihrt haben.

Die fur die Bewaltigung der wesentlichen Auswirkungen bereitgestellten Mittel
umfassen auch die far die LkSG-Verwaltung verflgbaren Mittel, wie in der
Grundsatzerklarung zum LkSG beschrieben. Dazu gehéren die Mittel des Einkaufs und
des Menschenrechts- und Umweltbeauftragten, der die LkSG-bezogenen
Risikobewertungen tberwacht.

Es wurden keine schwerwiegenden Probleme oder Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten in Bezug auf unsere Wertschopfungskette gemeldet.

Alle wesentlichen Risiken und negativen Auswirkungen beziehen sich auf die
Arbeitsbedingungen. Eine ermittelte Chance bezieht sich auf die Gleichbehandlung und
Chancengleichheit flr alle. Allerdings sind keine konkreten MalRnahmen zur Nutzung
dieser Chance geplant. Wir haben keine MalRnahmen ergriffen, um Abhilfe fir
wesentliche Auswirkungen zu schaffen, da keine tatsachlichen wesentlichen
Auswirkungen festgestellt wurden. Wir verfligen derzeit Uber keine Initiativen, die auf
eine positive Auswirkung auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette abzielen, da
unsere seit 2024 sich im Auf- und Ausbau befindlichen Risikoanalysen noch nicht so weit
ausgereift sind, konkrete, effiziente und wirksamkeitsprifbare Initiativen zu identifizieren.
Wir planen keine gezielten MaRRnahmen, um wesentliche Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette anzugehen und
dementsprechend auch keine damit verbundene Uberwachung der Wirksamkeit.
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Kennzahlen und Ziele
S2-5

Wir haben noch keine Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen  Risiken und Chancen in Bezug auf Arbeitskrdfte in der
Wertschopfungskette festgelegt. Die Nordex Group verfolgt nicht die Wirksamkeit ihrer
Konzepte und MaRnahmen in Bezug auf die spezifischen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen bezlglich der Arbeitskrafte in der Lieferkette. Die Bewertung der
Verfahren im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Lieferkette erfolgt wie oben
beschrieben Uber die LkSG-Risikobewertung. Schulungen fir Hochrisikolieferanten
werden im Rahmen des inharenten Verfahrens durchgeflhrt.

Wir haben noch kein Verfahren zur Festlegung von Zielen etabliert, einschlieRlich der
direkten Zusammenarbeit mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, ihren
rechtméaRigen Vertreter:innen oder angemessenen Stellvertretenden, die Einblicke in ihre
Situation haben.
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Soziales

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

00O

Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Negative Wirtschaftliche, soziale und S3-1-001 (P) Storung der lokalen Lebensgrundlagen durch Land- und Ressourcennutzung [ o o | om o |
. kulturelle Rechte von Eine Beeintrachtigung der lokalen Lebensgrundlagen ist durch Landnutzungsanderungen,
AUSW”kungen Gemeinschaften Ressourcenausbeutung und Vertreibung moglich.
Wirtschaftliche, soziale und S3-1-002 (P) Bedrohung von Gemeinschaften durch Biodiversitatsverlust [ =t ] | |
kulturelle Rechte von Degradierung und Verlust an biologischer Vielfalt sind maéglich und kénnen
Gemeinschaften Gemeinschaften bedrohen.
Wirtschaftliche, soziale und S3-1-003 (P) Eingeschrankter Zugang fiir Gemeinschaften zu sauberem Wasser [ == =@ B
kulturelle Rechte von Ein eingeschrankter Zugang zu sauberem Wasser ist moglich und kann die Lebensbedingungen
Gemeinschaften aufgrund des hohen Wasserverbrauchs und der Verschmutzung verschlechtern.
Wirtschaftliche, soziale und S3--004 (P) Schaden fiir Gesundheit und Umwelt durch Verschmutzung [ N W ] | |
kulturelle Rechte von Gesundheits- und Umweltschaden aufgrund moglicher Verschmutzung durch
Gemeinschaften Materialgewinnung und -transport.
Rechte indigener Volker S3-1-005 (P) VerstoRBe gegen Rechte indigener Gemeinschaften durch Landnutzung e @ B ER O
Landnutzung kann zu Verletzungen der Rechte indigener Volker und verstarkten
soziodkonomischen Problemen fihren.
Risiken Wirtschaftliche, soziale und S3-R-006 Widerstand lokaler Gemeinschaften verzogert Projekte (05 == | O

kulturelle Rechte von
Gemeinschaften
Rechte indigener Volker

Produktionsstopps und Verzégerungen in Windparks kénnen aufgrund fehlender Zustimmung
der lokalen Gemeinschaften entstehen.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell

Stufe der Wertschépfungskette: @0—C vorgelagert O—@—-0 eigene Geschéftstatigkeiten ©—O—@ nachgelagert

Zeithorizont: M=~ kurzfristig OO mittelfristig O~ langfristig
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

Soziales

Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrager
S3-ESRS 2 SBM-2-7

Die Perspektiven, Interessen und Rechte der betroffenen Gemeinschaften,
einschliel3lich der relevanten Tatigkeiten und Verfahren, werden auf der Ebene unserer
spezifischen Projekte regional und durch die Projekteigner berlicksichtigt und umgesetzt,
jedoch ohne Auswirkungen auf Strategie oder Geschaftsmodell der Nordex Group.
Zusatzlich werden diese Perspektiven im Rahmen der Analyse der doppelten
Wesentlichkeit UGber interne Stellvertretende systematisch einbezogen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschaftsmodell
S3-ESRS 2 SBM-3

Dieses Kapitel gibt Auskunft darliber, ob und wie Auswirkungen, Risiken und Chancen
entstehen und in welcher Beziehung sie zu Strategie und Geschéaftsmodell stehen. Es
informiert darlber, ob alle betroffenen Gemeinschaften in die Angaben einbezogen
werden und wie beispielsweise die negativen und positiven Auswirkungen aussehen.

Wir haben potenzielle Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften im Zusammenhang
mit unserer Strategie und unserem Geschéaftsmodell ermittelt, da Windparkanlagen und

-standorte Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften haben kénnen. Da die Nordex
Group jedoch in der Regel nicht Eigentimerin der Windparks und Anlagen ist, 16sen die
potenziellen Auswirkungen derzeit keine Anpassungen der Strategie oder des
Geschaftsmodells aus. Das trifft auf alle ermittelten Auswirkungen zum Thema S3
(Betroffene Gemeinschaften) zu. Wir haben keine tatsdchlichen Auswirkungen identifiziert.

Die Nordex Group hat nicht grundsatzlich, d.h. auf Konzernebene, analysiert, welche
Arten von betroffenen Gemeinschaften von wesentlichen Auswirkungen ihrer
Tatigkeiten oder ihrer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette betroffen sind. Alle
Analysen werden auf Projektebene durchgefihrt (siehe S3-ESRS 2 SBM-2-7). Dieser
Ansatz basiert auf dem Geschaftsmodell der Nordex Group. Durch die Beteiligung und
den Input der Abteilung Projekt-Governance wurde die Sicht auf Projektebene in der
IRO-Bewertung berlcksichtigt.
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In unserer DMA haben wir keine wesentlichen negativen Auswirkungen ermittelt, die
sich auf einzelne Vorfalle in den Bereichen beziehen, in denen wir tatig sind oder
Beschaffungs- oder andere Geschaftsbeziehungen unterhalten. Darliber hinaus wurden
in diesem Prozess nur potenzielle negative Auswirkungen ermittelt, die entweder
weitreichend oder systematisch waren. Wir haben auch keine wesentlichen positiven
Auswirkungen identifiziert.

Als ein wesentliches Risiko fir ihre Geschaftstatigkeit, das sich aus den Auswirkungen
und Abhangigkeiten von betroffenen Gemeinschaften ergibt, hat die Nordex Group das
Risiko von Produktionsstopps und Verzégerungen in Windparks aufgrund fehlender
Zustimmung der indigenen Gemeinschaften identifiziert.

Die Nordex Group hat weder bestimmte Gruppen ermittelt noch ein Verstandnis daflr
entwickelt, inwiefern betroffene Gemeinschaften mit bestimmten Merkmalen und
Gemeinschaften, die in einem bestimmten Umfeld leben oder bestimmte Tatigkeiten
ausflihren, starker gefahrdet sein kénnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

531

Die Nordex Group hat keine spezifischen Konzepte erarbeitet, um wesentliche
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und damit verbundene wesentliche
Risiken und Chancen zu managen. Das Management dieser Auswirkungen obliegt den
Projekteigentliimern, in deren Rolle sich die Nordex Group als Zulieferer nicht befindet.
Die Menschenrechtsrichtlinie der Nordex Group (siehe Abschnitt S7-7) orientiert sich
jedoch an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte,
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), der Erklarung der IAO
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der im UN Global Compact
dargelegten Prinzipien. Damit verfligt die Nordex Group Uber keine speziellen Strategien
far betroffene Gemeinschaften, sondern verweist auf externe Dokumente, die

betroffene Gemeinschaften zum Gegenstand haben.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von Gemeinschaften - S3--001 - Stérung der
lokalen Lebensgrundlagen durch Land- und Ressourcennutzung - S3-1-002 - Bedrohung von Gemeinschaften durch
Biodiversitétsverlust - S3-1-003 - Eingeschrénkter Zugang fir Gemeinschaften zu sauberen Wasser - S3-1-004 - Schéaden fir
Gesundheit und Umwelt durch Verschmutzung - S3-I-005 - Verstél3e gegen Rechte indigener Gemeinschaften durch Landnutzung
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

Soziales

Es wurden keine Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen, an
denen betroffene Gemeinschaften beteiligt sind, im Rahmen eigenen Geschéaftstatigkeit
der Nordex Group oder in ihrer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette gemeldet.

Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften

in Bezug auf Auswirkungen
S§3-2

Wir haben noch kein allgemeines Verfahren zur Einbeziehung der betroffenen
Gemeinschaften eingeflhrt, da wir in der Regel nicht die Grundstlckseigentiimer der
von uns errichteten Windparks sind. Die Einbeziehung der Interessentrager,
beispielsweise durch die Anwendung der Free Prior Informed Consent (FPIC)-Methode,
erfolgt deshalb in der Regel durch unsere Kunden.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale,

Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken auf3ern konnen
S3-3

Wir verfligen bislang weder Uber eine allgemeine Vorgehensweise noch Uber spezielle
Verfahren zur Wiedergutmachung negativer  Auswirkungen auf betroffene
Gemeinschaften und zur Bereitstellung von Abhilfemafinahmen fir wesentliche negative
Auswirkungen, da keine tatsachlichen negativen Auswirkungen festgestellt wurden.
Sollten solche Auswirkungen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
auftreten, wirden die entsprechenden LkSG-Prozesse, wie in Abschnitt S2 Arbeitskréfte
in der Wertschopfungskette beschrieben, zur Anwendung kommen.

Die Nordex Group verfligt im Rahmen des Hinweisgebersystems ,notify!” Uber ein
Online-Portal, Uber das auch betroffene Gemeinschaften ihre Anliegen direkt aufdern
kénnen. Einzelheiten finden Sie in den Abschnitten $2-3-27 und G1. Uber diesen Kanal
konnen betroffene Gemeinschaften Bedenken aufdern und deren Befassung anstofien,
um negative Auswirkungen zu beheben.

Wir haben nicht ermittelt, ob betroffene Gemeinschaften diese Strukturen oder

Verfahren kennen oder ihnen vertrauen. Die Richtlinie zum Hinweisgebersystem (siehe
ESRS G7-7) schitzt Personen, die das System nutzen, vor Vergeltungsmafnahmen.
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Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
betroffene Gemeinschaften und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit

betroffenen Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit dieser Mal3nahmen
S3-4

Wir verflgen derzeit Uber keine spezifischen MaRnahmen fir den Umgang mit
wesentlichen  Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften, da keine tatsdchlichen wesentlichen Auswirkungen festgestellt
wurden. Aus diesem Grund haben wir keine speziellen Verfahren oder Prozesse zur
Schadensbegrenzung, Behebung oder Verfolgung der Wirksamkeit solcher MaRnahmen
implementiert. Es wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfalle im
Zusammenhang mit Menschenrechten in Bezug auf betroffene Gemeinschaften
gemeldet. Die Nordex Group verfligt auf Konzernebene Uber keine dedizierten
Ressourcen flir das Management wesentlicher Auswirkungen auf die betroffenen
Gemeinschaften.

Kennzahlen und Ziele
S3-5

Wir haben uns keine Ziele gesetzt, um negative Auswirkungen zu reduzieren, positive
Auswirkungen zu férdern oder wesentliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften zu managen. Zuséatzlich zu der Notwendigkeit, dass diese
Ziele auf Ebene der Projekteigner vorliegen, sind die Auswirkungen, Risiken und
Chancen projektspezifisch und unterliegen heterogenen Projektkontexten, sodass keine
Nordex Group-weite Zielmetrik vorliegt. Aus diesem Grund haben wir auch keine
einschlagigen Verfahren umgesetzt, um diese Ziele festzulegen, die Zielerreichung zu
messen oder Verbesserungen aus dem Prozess der Zielerreichung abzuleiten.
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Governance

G1 Unternehmensfiihrung
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Governance
G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG
Kategorie Unterthema IRO ID IRO Wirkungsort Zeithorizont
Positive Unternehmenskultur, G1-1-001 (T) Starke Integritats- und Governance-Kultur O—8—0 | B}

Auswirkungen

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Politisches Engagement und
Lobbytatigkeiten

G1--002

Eine starke Unternehmenskultur und ein Hinweisgebersystem férdern Integritat, Transparenz
und Verantwortlichkeit, verringern Risiken und verbessern die Unternehmensfihrung.

(T) Einsatz fiir die Energiewende hin zu erneuerbaren Energien

Die Interessenvertretung im Sinne der Windenergie unterstltzt Nachhaltigkeit,

Wirtschaftswachstum und Emissionsreduzierung.

Negative
Auswirkungen

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Korruption und Bestechung

Management der
Beziehungen zu Lieferanten

Unternehmensspezifische
Angaben: Cybersicherheit

Unternehmensspezifische
Angaben: Cybersicherheit

G1-1-003

G1-1-004

G1--005

G1-1-006

G1--007

(P) Repressalien gegen Whistleblower
Whistleblower kénnen Vergeltungsmafinahmen ausgesetzt sein, die sie von der

Meldung abhalten und die Rechenschaftspflicht verringern.

(P) Korruption untergrabt Governance und Nachhaltigkeit

Korruption und Bestechung kénnen die Unternehmensfliihrung schwéchen, Entscheidungsprozesse
verzerren und sich negativ auf soziale und ékologische Ergebnisse auswirken.

(T) Zahlungsverzégerungen belasten Lieferanten finanziell

Zahlungsverzogerungen durch Nordex fiihren zu finanziellen Belastungen und Governance-
Herausforderungen innerhalb der Lieferkette.

(P) Beeintrachtigte Verfiigbarkeit kritischer digitaler Komponenten

Stoérungen in der Lieferkette kénnen die Verfligbarkeit und Funktionalitat kritischer digitaler
Komponenten, Software und IT-Dienste beeintrachtigen, potenziell zu langanhaltenden
Energieengpéassen flhren und gesellschaftlich relevante Infrastrukturen beeintrachtigen.

(P) Datenschutzrisiken durch unzureichende IT-Sicherheit

Die unbefugte Nutzung personenbezogener Daten aufgrund unzureichender IT-Sicherheitsmafinahmen

kénnte negative Auswirkungen auf die Privatsphare haben.

Risiken

Management der
Beziehungen zu Lieferanten

Unternehmensspezifische
Angaben: Cybersicherheit

G1-R-008

G1-R-009

Lieferantenabhéngigkeit verscharft Stérungen

Durch die Abhéngigkeit von spezialisierten Lieferanten steigt das Risiko von
Lieferkettenunterbrechungen die sich moglicherweise auf die Kontinuitat der

Produktion auswirken kénnen.

IT- und OT-Ausfalle stéren den Betrieb
Unerwartete IT- oder OT-Ausfélle durch Probleme in der Lieferkette und/oder externe Angriffe
kénnten den Betrieb erheblich einschranken.

Chancen

Unternehmensspezifische
Angaben: Cybersicherheit

Unternehmensspezifische
Angaben: Cybersicherheit

G1-0-010

G1-0-011

Wettbewerbsvorteil durch Cybersicherheit by Design

Starke Cybersicherheit und Designintegration nach fihrenden Standards kénnen

die Resilienz erhohen und Wettbewerbsvorteile schaffen.

Verbesserte Servicezuverlassigkeit durch Kontinuitatsplanung

Proaktive Kontinuitdtsplanung kann kommerzielle Vorteile durch einen héheren Absatz unserer
Serviceleistungen verschaffen und die Glaubwdrdigkeit der Governance starken.

Einstufung der Auswirkung: (T) tatsachlich (P) potenziell

Stufe der Wertschopfungskette: @=0—0 vorgelagert C—@—0 eigene Geschéftstatigkeiten CO—O—@ nachgelagert

Zeithorizont: B kurzfristig O mittelfristig O——M langfristig
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UNTERNEHMENSFUHRUNG UND UNTERNEHMENSKULTUR
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte in Bezug auf die Unternehmensfiihrung
G1-1-7

Dieses Kapitel

beschreibt die Konzepte und Standards der Nordex Group im

Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur. Die meisten der
genannten Konzepte gelten, sofern nicht anders angegeben, weltweit fir alle Nordex-
Mitarbeitenden an allen Nordex-Standorten.
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Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende: Der Verhaltenskodex ist die Grundlage unserer
Unternehmenskultur und leitet alle Mitarbeitenden der Nordex Group weltweit zu
rechtmaRigem und ethischem Verhalten an. Er ist unser ethischer Kompass. Der
Kodex basiert auf den Grundséatzen des Global Compact der Vereinten Nationen und
ist ein Eckpfeiler unseres Compliance-Managementsystems. Der Verhaltenskodex
wird angepasst, falls dies durch neue gesetzliche oder interne Entwicklungen
erforderlich ist. Der Vorstand ist stets bemiht sicherzustellen, dass die Grundwerte
der Nordex Group konsequent eingehalten werden. Der Kodex ist 6ffentlich

zugénglich. [Weitere Informationen befinden sich auf unserer Website.]

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance-Kultur, Korruption und
Bestechung - G1-1-004 - Korruption untergrabt Governance und Nachhaltigkeit

Risiko und Chancen-Managementsystem (Unternehmensstandard): Der globale
Unternehmensstandard der Nordex Group zum Management von Risiken und
Chancen zielt auf eine wirksame Risiko- und Chancenermittlung, -steuerung und -
minimierung ab, um das Wachstum und die Stabilitdt der Nordex Group im Einklang
mit  der Unternehmenskultur  verantwortungsvoller — Geschéaftspraktiken  zu
unterstltzen. Der Standard definiert den Risiko- und Chancenmanagementprozess,
der regelmaRig intern Uberprift wird, um seine Wirksamkeit sicherzustellen. Der
Standard ist nicht 6ffentlich zuganglich. [Siehe Einzelheiten in Wesentliche Merkmale
des internen Kontroll, Risikomanagement- und Compliance-Managementsystems
und Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieses Systems im

zusammengefassten Lagebericht.]
Einschldgiger Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance Kultur

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

Menschenrechtsrichtlinie: Diese Richtlinie legt unsere Verpflichtung dar, die
Menschenrechte in all unseren Tatigkeiten und Geschaftsbeziehungen zu achten und
ist damit relevant fur die Nordex Group und ihre Geschaftsbeziehungen. Sie deckt
Themen wie Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Diskriminierung und Vereinigungsfreiheit ab
und zielt darauf ab, dass wir hohe Menschenrechtsstandards einhalten. Siehe
Einzelheiten in S7-17.

Einschlagiger Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance Kultur

Richtlinie zu Zwangsarbeit und moderner Sklaverei: Diese Richtlinie beschreibt
die Null-Toleranz-Politik der Nordex Group gegentber jeglicher Form von
Zwangsarbeit und Sklaverei im Rahmen der eigenen Tatigkeiten und innerhalb der
Lieferkette. Sie gilt weltweit flr die Mitarbeitenden der Nordex Group und die
Wertschopfungskette. AuRerdem dient sie als Ubergeordneter Rahmen flr dhnliche
regionale Richtlinien, die auf spezifische regulatorische Anforderungen in

Grof3britannien/Irland und Australien eingehen (Siehe Einzelheiten in S7-7).
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance Kultur

Richtlinie zum Hinweisgebersystem: Diese Richtlinie ermoglicht die vertrauliche
und anonyme Meldung von Compliance-Verstdfien durch Mitarbeitende der Nordex
Group oder externe Personen und Parteien, und gewahrleistet den Schutz von
Hinweisgebern. Es handelt sich dabei um eine Weiterentwicklung des
Verhaltenskodex fir Mitarbeitende der Nordex Group in seinem Anwendungsbereich
mit informativen, praventiven sowie aufklarenden Zielen. Zweck dieser Richtlinie ist
es, die Verpflichtungen und allgemeinen Grundsatze, die Meldewege sowie die
moglicherweise geaullerten Bedenken, deren Behandlung und die Grundsatze des
Whistleblower-Systems zu erldutern. Die Richtlinie wird regelmaf3ig Gberprift und ist

offentlich zuganglich. [Weitere Informationen befinden sich auf unserer \Vebsitel.
Einschldgiger Nachhaltigkeitsaspekt: Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) - G1-1-003 - Repressalien gegen Whistleblower

Geschaftsordnung zum Beschwerdeverfahren nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG): Diese Richtlinie beschreibt das
Beschwerdeverfahren zur Meldung von Risiken oder Verletzungen der

Menschenrechte oder Umweltrechte gemafld den Anforderungen des deutschen
Lieferkettengesetzes (LkSG). Sie steht fir Vertraulichkeit und Schutz fur
Hinweisgeber:innen und ermaglicht ihnen, Bedenken zu melden, ohne Repressalien
beflrchten zu mussen. Die Wirksamkeit der Richtlinie wird durch die Compliance
Abteilung regelmafig Uberprift. Die Richtlinie ist offentlich zuganglich. [Weitere

Informationen befinden sich auf unserer Websitel.

Einschlégiger Nachhaltigkeitsaspekt:
Whistleblower

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) - G1-1-003 - Repressalien gegen
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Unternehmensstandard der Nordex Group fiir Spenden: Dieser
Unternehmensstandard dient der Klarstellung und Vereinheitlichung unserer
Spendenprozesse. Er enthalt die Kriterien, die von potenziellen Spender:innen und
den entsprechenden Prifungsabteilungen erflllt werden muissen. Da Spenden unter
bestimmten Umstdnden ein Korruptionsrisiko darstellen koénnen, zielt dieser
Unternehmensstandard darauf ab, solche Risiken durch geeignete und transparente
Verfahren, Kriterien und Kontrollmechanismen zu mindern. Die Abteilung Corporate
Compliance Uberwacht diesen Unternehmensstandard, um die Einhaltung der
Nordex-Anforderungen zu foérdern und sicherzustellen. Der Unternehmensstandard
wird regelmaRig Uberprift, dient internen Zwecken und ist nicht O&ffentlich
zuganglich.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Politisches Engagement und Lobbytétigkeiten - G1--002 - Einsatz fiir die Energiewende
hin zu erneuerbaren Energien, Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance-Kultur

Verhaltenskodex fiir Subunternehmer und Lieferanten: Dieser Kodex beschreibt
die ethischen und Compliance-Standards, die von allen Subunternehmern und
Lieferanten der Nordex Group erwartet werden. Dabei wird grofer Wert auf
Integritat, die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie den Respekt vor
Menschenrechten und Umweltstandards gelegt. Die Richtlinie umfasst
Geschaftsintegritat,  Qualitdt, Gesundheit und Sicherheit, Arbeits- und
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Sicherheitsdienste, Umweltmanagement und
Compliance,  Konfliktmineralien, = Gemeinschaften ~ und  kulturelles  Erbe,
gesellschaftliche Beitrage und allgemeine Verantwortung in der Lieferkette. Der
Chief Procurement Officer ist flr den Verhaltenskodex fur Lieferanten verantwortlich,
der fur alle Lieferantengruppen weltweit gilt. Der Verhaltenskodex
flr Subunternehmer und Lieferanten der Nordex Group betont die Einhaltung der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, der
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), des deutschen
Lieferkettengesetzes und der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit. Der Kodex wird regelmafig Uberprift und ist 6ffentlich

zuganglich. [Weitere Informationen befinden sich auf unserer |Vebsitel.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zahlungspraktiken - G1-
1-005 - Zahlungsverzégerungen belasten Lieferanten finanziell, - G1-R-008 - Lieferantenabhdngigkeit verschérft Stérungen,
Korruption und Bestechung - G1-1-004 - Korruption untergrébt Governance und Nachhaltigkeit

Grundsatzerklarung zum deutschen Lieferkettengesetz (LkSG): Diese
Grundsatzerklarung unterstreicht unser Engagement fir Menschenrechte und
Umweltstandards unter Einhaltung internationaler Richtlinien und Gesetze. Darin
werden unsere Due-Diligence-Prozesse und unsere  Governance-Struktur
beschrieben, mit denen wir Menschenrechts- und Umweltverletzungen erkennen,
eindémmen und verhindern wollen. Sie gilt fir die Nordex Group und ihre
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Lieferanten. Flr die Umsetzung ist der Vorstand und die Flhrungskrafte auf C-Level
verantwortlich, ihr operatives Monitoring Ubernimmt der Menschenrechtsbeauftragte
(siehe Details in der LkSG Grundsatzerklarung und weitere Einzelheiten in S7-7.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlie8lich Zahlungspraktiken - G1-I-005
- Zahlungsverzégerungen belasten Lieferanten finanziell, - G1-R-008 - Lieferantenabhéngigkeit verschérft Stérungen, Korruption
und Bestechung

o Unternehmensstandard zu Interessenkonflikten: Dieser Standard erweitert
unseren Verhaltenskodex und zielt darauf ab, Interessenkonflikte zu verhindern, zu
identifizieren und offenzulegen. Er ist flr alle Beschaftigten, FUhrungskrafte,
leitenden Angestellten und Geschaftsfliihrenden bindend und zielt darauf ab, dass die
Interessen der Nordex Group nicht durch persdnliche Interessen beeintrachtigt
werden. Das Komitee flr Geschaftsethik Uberwacht diesen Standard, der regelméaRig
Uberprift wird, um etwaige VerstdRe oder organisatorische Anderungen zu
berlcksichtigen. Die Richtlinie dient internen Zwecken und ist nicht &ffentlich
zuganglich.

Einschldgiger Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmenskultur - G1-1-001 - Starke Integritéts- und Governance-Kultur

* Richtlinie zur Verbrechensverhiitung und Betrugsbekampfung: Ziel dieser
Richtlinie ist es, Straftaten, betrligerische Praktiken und unethisches Verhalten zu
verhindern. Sie gilt flir alle Beschaftigten, Manager:.innen, Flhrungskréafte,
Direktor:innen und nahestehende Dritte und zielt darauf ab, dass wir die hochsten
Integritatsstandards einhalten. Die Richtlinie wird gegenwartig Uberarbeitet, um sie
an die Anforderungen der UN Konvention zu Korruptionsbekdmpfung weiter
anzupassen. Der Vorstand stellt sicher, dass etwaigen illegalen oder betrligerischen
Handlungen umgehend begegnet wird. Die Richtlinie ist offentlich zuganglich.
[Weitere Informationen befinden sich auf unserer Websitel.
Einschldgiger Nachhaltigkeitsaspekt: Korruption und Bestechung - G1-I-004 - Korruption untergrdbt Governance und
Nachhaltigkeit

Unsere Unternehmenskultur
G1-1-7, G1-1-9

Unsere Unternehmenskultur basiert auf den Werten Integritat, Respekt, Kollegialitdt und
Verantwortung wie sie in unseren oben erwéhnten Verhaltenskodizes festgelegt sind.
Wir haben einen Rahmen zur Entwicklung, Forderung und Bewertung unserer
Unternehmenskultur geschaffen. Im Mittelpunkt dieses Rahmens stehen unsere
Unternehmenswerte, die allen neuen Mitarbeitenden wahrend ihres e-Onboarding-
Prozesses vorgestellt werden. Dadurch wird ermdglicht, dass jedes Teammitglied von
Anfang an unsere Grundprinzipien versteht und sich danach richtet. Darlber hinaus
legen wir Wert auf eine entwickelte Flhrungskultur in unserem Unternehmen. Durch
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umfassende Schulungsprogramme vermitteln wir unseren Fulhrungskraften die
erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse, um diese Werte in der gesamten
Organisation zu verkdrpern und zu verbreiten (siehe Abschnitt Schulung zum Thema
Unternehmensfihrung). Diese Programme zielen darauf ab, eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung und des ethischen Verhaltens zu férdern. Um die
Wirksamkeit unserer |Initiativen zur Unternehmenskultur zu bewerten, fihren wir
regelmaflig Umfragen und Feedbackrunden durch. Dies ermdglicht es uns, fundierte
Anpassungen und Verbesserungen vorzunehmen. Dieser Ansatz konzentriert sich auf
eine dynamische, integrative Unternehmenskultur, die auf unsere strategischen Ziele
ausgerichtet ist.

Hinweisgebersystem
G1-1-10-(a)-(c)

Um eine Transparenzkultur zu fordern und den Schutz vor Vergeltungsmalinahmen zu
unterstlitzen, betreibt die Abteilung Corporate Compliance das Online-Portal - eine
webbasierte Meldeplattform unseres Whistleblower-Systems ,, notify!”. Diese Plattform
steht in 22 Unternehmenssprachen zur Verfigung. Uber das Online-Portal kdénnen
Mitarbeitende der Nordex Group, Mitarbeitende unserer Geschéaftspartner sowie die
Offentlichkeit auf jegliche Art von Compliance-VerstdRen hinweisen. Das kdnnen
Hinweise auf VerstofRe gegen ein Gesetz oder eine externe oder interne Vorschrift, die
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit der Nordex Group und ihrer
bevollmachtigten Vertreter:iinnen oder die im Zusammenhang mit der Lieferkette der
Nordex Group stehen, sein.

Hinweise auf Compliance-VerstdfRe im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit und
den Bevollméachtigten der Nordex Group gehen wir unter Wahrung der Vertraulichkeit
gemal der Richtlinie zum Hinweisgebersystem nach. Der oder die Hinweisgebende wird
vom Unternehmen nach besten Kraften vor negativen Auswirkungen geschutzt.
Niemand wird durch einen in gutem Glauben gegebenen Hinweis auf unzuldssiges
Verhalten eines Dritten benachteiligt. Grundséatzlich gilt die Unschuldsvermutung.
Negative Konsequenzen werden nur bei ausreichenden Beweisen und nach Anhorung
der betroffenen Person ergriffen. Alle MaRnahmen erfolgen in Ubereinstimmung mit
geltenden Gesetzen, Datenschutzrichtlinien und internen Betriebsvereinbarungen.

Das Online-Portal wird von der Abteilung Corporate Compliance im Rahmen des
Hinweisgebersystems , notify!” nach einem definierten Standardprozess zur Validierung,
Untersuchung und Schlussfolgerung betrieben, der eine ordnungsgeméale und zeitnahe
Bearbeitung von Anliegen sicherstellt.
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Das Verfahren lauft wie folgt ab:

In der Validierungsphase wird geprift, ob die bereitgestellten Informationen ausreichend
verstandlich sind; falls erforderlich, werden dem oder der Hinweisgebenden zusatzliche
Fragen gestellt. Die Umstande des Falles und die damit verbundenen Risiken werden
bewertet; bei Bedarf werden Expert:innen hinzugezogen.

In der Ermittlungsphase wird entschieden, ob eine Untersuchung erforderlich ist, und
das geeignete Vorgehen wird festgelegt. Der Direktor fir Internal Investigations
entscheidet, wer die Untersuchung durchfihren soll. Die Abteilung Corporate
Compliance untersucht Falle von Betrug, darunter Korruption und Bestechung,
Veruntreuung von Vermdgenswerten, Bilanzfalschung sowie Interessenkonflikte. Die
Untersuchungen erfolgen im Rahmen geeigneter Recherchen und Befragungen; ein
Untersuchungsbericht wird erstellt und an das Komitee flir Geschaftsethik
weitergeleitet.

In der Abschlussphase werden die fir den unmittelbaren Schutz von Personen und des
Unternehmens erforderlichen MaRnahmen eingeleitet. Das Komitee flr Geschaftsethik
beschlieRt GUber MaRnahmen zur nachhaltigen Pravention und Verbesserung und leitet
gegebenenfalls Sanktionen und rechtliche Schritte ein.

Die Behandlung von Risiken oder VerstéRen im Zusammenhang mit Menschenrechten
oder Umweltbelangen, die unter den Geltungsbereich des LkSG fallen, erfolgt darlber
hinaus gemal der Geschaftsordnung zum Beschwerdeverfahren nach dem LkSG der
Nordex Group, die in Abschnitt G7-7-7 beschrieben wird.

Uber das Online-Portal kénnen Mitarbeitende der Nordex Group, Mitarbeitende unserer
Geschéftspartner sowie die Offentlichkeit auf jegliche Art von Compliance-VerstoRen
hinweisen. Die Nordex Group bietet derzeit drei offizielle Meldekanale an:

o Personlicher Kontakt: Bedenken kdnnen personlich, telefonisch, per E-Mail oder
schriftlich Uber unseren daflr vorgesehenen Briefkasten sowie unsere offizielle E-
Mail-Adresse gedulRert werden.
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» Online-Portal: Unsere sichere, webbasierte Meldeplattform ist an 365 Tagen im Jahr
rund um die Uhr Uber jedes internetfahige Gerat zuganglich. Sie steht in allen
Unternehmenssprachen zur Verfligung und kann von jeder Person genutzt werden,
ob innerhalb oder aufderhalb der Nordex Group.

o Corporate Compliance Help Desk: Dieser Kanal ermoglicht einen direkten Dialog mit
der Compliance-Abteilung per Telefon (werktags von 9:00 bis 17:00 Uhr (MEZ);
aufderhalb dieser Zeit kann eine Voicemail hinterlassen werden).

Um die Bekanntheit unseres Hinweisgebersystems zu steigern, veroffentlicht die
Compliance-Abteilung der Nordex Group regelméaRig darauf bezogene Mitteilungen auf
allen Ebenen der Organisation. So haben wir beispielsweise an verschiedenen Nordex-
Standorten weltweit — darunter auch in Windparks und Blros — Poster mit QR-Codes
aufgehédngt, die auf die Richtlinie zum Hinweisgebersystem und die Meldekanale
verwiesen. Darlber hinaus bieten wir zwei unterschiedliche Schulungsprogramme mit
Referentiinnen und zwei E-Learning-Programme an (siehe Details in Schulung zum
Thema Unternehmensfiihrung). Wir fuhren Aufzeichnungen Uber die Abschlussquoten
von Schulungen und legen dem Management regelmaf3ig Auswertungen vor. So stellen
wir wahrend des gesamten Schulungsprozesses Transparenz und Verantwortlichkeit
sicher.

Soweit dies nicht durch landesspezifische Regelungen eingeschrankt ist (dies ist derzeit
ausschlieBlich in China der Fall), kdnnen Hinweise auch anonym eingereicht werden.
Hinweisgebende, die in gutem Glauben Meldung machen, werden vor jeglichen
Androhungen von Vergeltungsmafinahmen und -handlungen geschiitzt. Es dirfen keine
Nachteile aufgrund von Angaben entstehen, die in gutem Glauben, mit begrindeter
Uberzeugung und nicht zum Zwecke der persénlichen Bereicherung gemacht wurden.
Jede Form der Vergeltung, d.h. jede direkte oder indirekte Handlung oder Unterlassung,
die Hinweisgebenden in irgendeiner Form Schaden zufligt oder sie nachteilig
beeinflusst, einschlieRlich aller Formen von Belastigung, Diskriminierung und Rachsucht
wie Entlassung, Disziplinarmafinahmen, Degradierung, Gehaltskirzung, Drohungen oder
Mobbing, kann zu Disziplinar- und/oder rechtlichen MaRnahmen fihren.
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Gemald dem Prinzip der Vertraulichkeit darf die ldentitat von Hinweisgebenden nur
aufgrund einer gerichtlichen Anordnung, einer behérdlichen Anordnung oder aufgrund
von EU-Recht oder nationalem Recht preisgegeben werden. Alle von Hinweisgebenden
und den betroffenen Personen bereitgestellten personenbezogenen Daten werden
gemal der europédischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und den geltenden
lokalen Datenschutzbestimmungen verarbeitet. Die Nordex Group will damit
sicherstellen, dass die Identitdt der Hinweisgebenden (ber die autorisierten
Mitarbeitenden, die flr die Entgegennahme und Weiterverfolgung von Hinweisen
zustandig sind, hinaus keinem Dritten offengelegt wird, es sei denn, die Person hat ihr
ausdrickliches Einverstdndnis erteilt. Jede Verarbeitung personenbezogener Daten
gemal der EU-Richtlinie muss im Einklang mit der Verordnung (EU) 2016/679 und der
Richtlinie (EU) 2016/680 erfolgen.

Auch wenn die EU-Richtlinie 2019/1937 derzeit nicht explizit in unserer Richtlinie zum
Hinweisgebersystem erwahnt wird, wurden ihre Anforderungen bereits umgesetzt. Wir
halten uns an das deutsche Hinweisgeberschutzgesetz, das in Abschnitt 6 unserer
Richtlinie zum Hinweisgebersystem unter , Leitsatze: Vertraulichkeit und Anonymitat”
ausfuhrlich beschrieben ist.

Das Whistleblower-System wird ausschlieRlich von der Abteilung Corporate Compliance
verwaltet. Die Teammitglieder, die fir die Bearbeitung der Uber das System
eingegangenen Meldungen zusténdig sind, verpflichten sich, ihre fachlichen Fahigkeiten
im Umgang mit Whistleblower-Fallen zu verbessern. Dies wird durch die Teilnahme an
verschiedenen externen Schulungsprogrammen, Kursen, Seminaren, Veranstaltungen,
Konferenzen und Zertifizierungen erreicht.

Schulung zum Thema Unternehmensfiihrung
G1-1-10-(g)-(h), G1-3-21-(a)-(c)

Corporate Compliance zielt darauf ab eine ethische Unternehmenskultur innerhalb der
Nordex Group zu entwickeln und zu unterstlitzen. Im Rahmen der Praventionssaule
unseres Compliance-Managementsystems bieten wir Schulungen zu Compliance-
Richtlinien und -Vorschriften an. Damit wollen wir kontinuierlich das Bewusstsein fir die
Pravention von Bestechung und Korruption und den Umgang mit Interessenkonflikten
scharfen und so ein ethisches Verhalten unserer Geschaftspartner sicherstellen. Wir
flhren regelmaRig Schulungen auf allen Ebenen der Organisation durch. Dazu gehoéren
zwei verschiedene, von Referenten geleitete Schulungsprogramme (zweimal im Monat),
zwei Online-Schulungsprogramme und Landerbesuche vor Ort.
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INSTRUKTORENGELEITETE SCHULUNGEN
Obwohl beide von Instruktoren geleiteten Schulungen wichtige Kernthemen behandeln,

sind sie auf unterschiedliche Zielgruppen zugeschnitten und gewahrleisten so eine
umfassende und individuelle Lernerfahrung (siehe Unsere Unternehmenskultur).

1. Das E-Onboarding zum Thema Compliance ist fir alle neuen Mitarbeitenden weltweit
verpflichtend. Es zielt vor allem darauf ab, unseren neuen Teammitgliedern die
wichtigsten  Kenntnisse und  Werkzeuge zu vermitteln, um  Korruption,
Interessenkonflikte und andere unethische Verhaltensweisen zu verhindern. Wir fordern
alle neuen Mitarbeitenden ausdrlcklich dazu auf, uns etwaige VerstdoRe gegen die
Compliance-Richtlinien in gutem Glauben zu melden.

Der Lehrplan dieser Schulung umfasst eine Reihe von Themen, darunter:
o Die Compliance-Abteilung und ihre zentralen Elemente verstehen,

« Sich in unserem Verhaltenskodex fur Mitarbeitende zurechtfinden, einschlieRlich der
Richtlinie, die dessen verpflichtende Bestatigung fordert,

» Umfassendes Verstandnis der Compliance-Vorschriften, unter anderem in Bezug auf
Geschenke und Bewirtungen, Interessenkonflikte, Verbrechensverhitung und
Betrugsbekdmpfung, Spenden und Korruptionsbekdmpfung,

» Unser Hinweisgebersystems ,notify!” kennenlernen, einschliefdlich detaillierter

Informationen zur Erstellung von Meldungen.

2. Die Compliance-Einfihrung fir Flhrungskrafte ist ein  obligatorisches
Schulungsprogramm, das exklusiv flir Nordex Group Manager weltweit entwickelt
wurde. Das Hauptziel dieses Programms besteht darin, unseren Flhrungskraften das
grundlegende Wissen und die Verantwortung zu vermitteln, die zur Verhinderung von
Korruption und unethischem Verhalten erforderlich sind. Darlber hinaus wird dadurch ein
starkes Bewusstsein flr ihre zentrale Rolle bei der Festlegung des , Tones from the
Top"” (Vorbildfunktion) in unserem Unternehmen geschaffen. Dieses einsttndige Training
wird hauptséachlich auf Englisch und zweimal im Monat tGber Teams durchgefihrt.
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Nach jeder Sitzung wird die Teilnahme protokolliert, und im Rahmen der
Berichterstattung an die Managementebenen liefern wir eine monatliche Aufstellung der
Abschlussquoten und der Zielgruppe. Zu den wichtigsten Schulungsthemen gehoren:

» Umfassendes Verstandnis der Compliance-Vorschriften, unter anderem in Bezug auf
Geschenke und Bewirtungen, Spenden, Interessenkonflikte, Verbrechensverhitung
und Betrugsbekampfung sowie Korruptionsbekdmpfung,

die die Einbeziehung von

 Analyse von Geschéaftstatigkeiten, Compliance-

Verantwortlichen erfordern,
o Klarung der Fihrungsverantwortung im Bereich Compliance,
» Bewusstsein schaffen und den gewtinschten , Tone from the Top” etablieren.

ONLINE SCHULUNGEN
Die Online-Schulungen zur Verhinderung von Bestechung und Korruption (Prevention of

Bribery and Corruption, PBAC) und zum Verhaltenskodex (Code of Conduct) sind fir alle
Mitarbeitende der Nordex Group weltweit verpflichtend. Die E-Learnings sind in 6
Nordex-Sprachen Englisch, Deutsch, Franzdsisch, Spanisch, Portugiesisch und Turkisch
verfligbar und mussen alle zwei Jahre absolviert werden. Die Schulungen basieren auf
einem umfassenden, risikoorientierten Lehrplan, der verschiedene Themenbereiche
abdeckt und sowohl fir FUhrungskrafte als auch flr Mitarbeitende ohne
Flhrungsfunktion konzipiert ist. Die Schulungen vermitteln wichtige Informationen zu
Themen wie:

» Bestechung und Korruption erkennen,
« Umgang mit Geschenken und Bewirtungen,

» Interessenkonflikte managen und Entscheidungen effektiv und im besten Interesse
des Unternehmens treffen,

» Die Meldung Uber unser Hinweisgebersystem ,, notify!".
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Alle Mitarbeitende von Nordex sind verpflichtet, die Online- und Prasenzschulungen
ausnahmslos zu absolvieren. Wir fihren Aufzeichnungen Uber alle Mitarbeitende, die die
Schulungen absolviert haben, und melden die monatlichen Statistiken Uber die
Absolvierung aller Mitarbeitende mit und ohne Systemzugang an den Ethikausschuss
und den Vorstand. Bei der Nordex Group erfolgt keine Unterscheidung nach
risikobehafteten Funktionen. Alle Mitarbeitenden werden gleichermafien in die
verpflichtenden Compliance-Trainings aufgenommen. Die Aufsichtsgremien erhalten
regelmafkig Online-Schulungen zum Thema Korruptionsbekampfung, um sicherzustellen,
dass sie gut gerlstet sind, um die Einhaltung der Vorschriften in ihren jeweiligen
Bereichen zu Uberwachen und durchzusetzen.

Im Berichtsjahr 2025 erflllten 76 % unserer Mitarbeitenden die Anforderungen des
PBAC-Trainings und 85 % die Anforderungen des Verhaltenskodex-Trainings. Die
Konformitat gilt flr einen rollierenden Gultigkeitszeitraum von 24 Monaten. Ein
Abschluss bleibt 24 Monate ab dem Datum der Absolvierung gultig, und der oder die
Mitarbeitende wird gezahlt, wenn innerhalb der 24 Monate vor dem Stichtag der
Berichterstattung ein gultiger Abschluss vorliegt. Deshalb erscheinen einige Abschllsse
aus 2023 weiterhin in den Zahlen fir 2025. Zum Beispiel bleibt eine am 30. November
2023 absolvierte Schulung bis zum 29. November 2025 glltig und ist daher in der
Bewertung des Erflillens der Anforderungen 2025 enthalten. Im Gegensatz dazu lauft
eine am 1. April 2023 absolvierte Schulung am 31. Marz 2025 ab und wird nicht in den
Stichtag 2025 einbezogen, es sei denn, der oder die Mitarbeitende absolviert eine
Auffrischung. Infolgedessen umfassen die Zahlen zum Erflllen der Anforderungen 2025
Abschlisse aus 2025 und 2024 sowie eine begrenzte Anzahl von Ende 2023
absolvierten Abschllssen, die zum Stichtag 2025 noch innerhalb ihres 24-monatigen
Gultigkeitszeitraums lagen. Vergleichsinformationen flr die trainingsbezogenen
Kennzahlen werden fiir das Berichtsjahr 2024 nicht offengelegt.®

COMPLIANCE LANDERBESUCHE
Die Initiative personlicher ,,Compliance Landerbesuche” dient als zusatzliche Plattform,

um Informationen zur Compliance-Abteilung einschlieRlich unser zentralen Themen zu
vermitteln und ethisches Verhalten in der gesamten Nordex Group zu verankern.
Wahrend der Landerbesuche informieren wir Uber die Bedeutung von Compliance, das
Compliance-Team, unsere jlngsten Aktivitaten, reale Szenarien von Compliance-
VerstdoRen und darlber, wie man mutmalliche Compliance-Verstolie Uber unser
Hinweisgebersystem , notify!” melden kann.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Management der Beziehungen zu Lieferanten
G1-2

Um negative Auswirkungen sowie Risiken im Zusammenhang mit unserer Lieferkette zu
bewaltigen, arbeiten wir eng mit unseren Lieferanten zusammen, um alle (tatsdchlichen
und potenziellen) Probleme zu I6sen, wie in unserer Grundsatzerklarung gemaf dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) dargelegt - siehe Abschnitt
Konzepte fir die Unternehmensfihrung. DartUber hinaus sind wir dabei, ein
Lieferantenmanagementsystem  einzufihren, das Lieferantenbewertungen, die
Verwaltung von Lieferantendaten, Einkaufs- und Auktionstatigkeiten sowie laufende
Uberwachungsaktivititen bindelt.

Soziale und 6kologische Kriterien sind zwar Teil des ,Request for Information (RFI)" -
Prozesses, aber nicht ausschlaggebend fir die endgultige Lieferantenauswahl. Wir
arbeiten jedoch kontinuierlich daran, diese Kriterien umfassender in unseren
Beschaffungsprozess zu integrieren, um die Ubereinstimmung mit unseren
Nachhaltigkeitsverpflichtungen sicherzustellen. Zu diesem Zweck haben wir die RFI
umfassend Uberarbeitet, um bereits in einer sehr frthen Phase des
Lieferantenauswahlverfahrens ein detaillierteres Bild der sozialen und 0©kologischen
Aspekte der Lieferanten zu gewinnen.

Wir verfligen Uber keine Richtlinie, die sich speziell mit der Vermeidung verspéteter
Zahlungen an Lieferanten befasst.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
G1-1-10-(e), G1-3

Die Nordex Group hat Verfahren eingerichtet, um Vorfalle im Zusammenhang mit der
Unternehmensfihrung, einschlieRlich Fallen von Korruption und Bestechung,
unverziglich, unabhéangig und objektiv zu untersuchen. Wir verfolgen eine Null-Toleranz-
Politik gegentber allen Formen der Korruption und betrachten sie als Missbrauch
anvertrauter Macht zum privaten Vorteil, wobei Bestechung die haufigste Form darstellt.
Jede aktive oder passive Bestechung mit dem Ziel, die Nordex Group, ihre
Mitarbeitenden oder Dritte zu beeinflussen oder einen Vorteil fir diese zu erlangen, ist
strengstens verboten. Hierzu zdhlen auch illegale Zuwendungen an Amtstrager sowie
Kandidat:innen fur politische Parteien und Organisationen sowie Schmiergeldzahlungen.

8 Die entsprechenden Daten in friiheren Perioden wurden nicht in einer Weise erhoben, die eine riickwirkende Anwendung oder Anpassung ermdglichen wiirde. Eine Rekonstruktion dieser Informationen ist gemaR ESRS 1,

Abschnitt 7.1, nicht praktikabel.
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Unser Compliance-Managementsystem ist darauf ausgerichtet, das Bewusstsein flr
Korruptionsrisiken und die Integritat zu fordern und maéglichen Compliance-VerstéRen im
Zusammenhang mit jeglicher Form von Korruption und Bestechung vorzubeugen. Wir
verpflichten uns, RechtsverstdoRe aufzudecken und zu beheben, mutmalliche VerstoRe
zu untersuchen und bei Bedarf sofort einzugreifen. Die Korruptionsrisiken werden
systematisch in allen Unternehmensbereichen Uberprift und durch allgemeine und
spezifische risikobasierte Schulungen zur Sensibilisierung unterstitzt.
Schmiergeldzahlungen sind strengstens untersagt, es sei denn, es besteht ein
unmittelbares Risiko flr die personliche Freiheit, die Gesundheit oder das Leben. In
diesem Fall muss der Vorfall gemeldet und dokumentiert werden. Unsere Verfahren
zielen darauf ab, dass alle Spenden und Sponsoring sorgfaltig geprift und von den
zustandigen Abteilungen genehmigt werden. Wir achten auch auf Warnzeichen wie
persOnliche Provisionen, Ubermallige Einkaufe bei Lieferanten ohne geschéftliche
Notwendigkeit, Annahme von Waren oder Dienstleistungen minderer Qualitdt und
Rechnungen mit zuséatzlichen Geblhren oder nicht abgestimmten Leistungen. Mit
diesen MalRnahmen wollen wir sicherstellen, dass Handelssanktionen eingehalten
werden. Wir prifen, ob wunsere Untersuchungen zu VerstoRen gegen das
Geschaftsverhalten griindlich und unparteiisch erfolgen. Dabei handeln wir im Einklang
mit unserer Verpflichtung zu ethischen Geschaftspraktiken, wie sie im Verhaltenskodex
der Nordex Group fur Mitarbeitende festgelegt sind.

Unser Hinweisgebersystem , notify!” ist offen flr jegliche Art von Compliance-
VerstdfRen, insbesondere auch flr Falle von Bestechung und Korruption. Informationen
zu den geltenden Mafinahmen und Verfahren finden Sie im Abschnitt zu unserem
Hinweisgebersystem.

Korruptionsrisiken werden im Rahmen der Uberprifung samtlicher
Unternehmenstatigkeiten der Nordex Group bericksichtigt und es werden allgemeine
und spezifische risikobasierte Schulungen zur Sensibilisierung durchgefiihrt. Detaillierte
Informationen finden Sie im Abschnitt Schulung zum Thema Unternehmenstiihrung.

G1-3-18-(b), G1-3-18-(c)

Eine detaillierte Beschreibung der Rolle der ErmitteInden und des Lenkungsausschusses
finden Sie in Abschnitt G1-1-10-(a). Der Vicepresident of Corporate Compliance informiert
das Komitee flur Geschaftsethik, den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie den
deutschen Betriebsrat regelmaflig tber die eingegangenen Hinweise sowie Uber deren
Bearbeitungs- und Klarungsstand. Alle Berichtsdaten, einschlieRlich aller fir statistische
Zwecke gespeicherten Daten, werden anonymisiert.
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Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung an das Komitee flir Geschaftsethik und
den Vorstand hat die Corporate Compliance die Verantwortung, dass alle eingehenden
Berichte korrekt, aktuell und streng vertraulich behandelt werden. Derselbe Standard gilt
flr die halbjahrliche Berichterstattung an den Aufsichtsrat und die vierteljahrliche
Berichterstattung an den deutschen Betriebsrat.

Alle im Rahmen des Untersuchungsprozesses durchgefuhrten Tatigkeiten werden in
einem formalen schriftlichen Bericht einschlief3lich einer klaren Begrindung der
getroffenen Entscheidungen dokumentiert.

Kennzahlen und Ziele

Korruptions- oder Bestechungsfalle
G14

Im Berichtszeitraum kam es in unserem Unternehmen zu keinen Verurteilungen und es
wurden  keine  BuRgelder wegen VerstoRen gegen Antikorruptions- und
Antibestechungsgesetze verhangt. Félle, die im Berichtsjahr zu einer Verurteilung wegen
Verstdfken gegen Anti-Korruptions- und Anti-Bestechungsgesetze flihren, werden in die
KPI einbezogen, unabhangig davon, ob der Fall im Berichtsjahr oder zu einem friiheren
Zeitpunkt stattgefunden hat.

Bezlglich der MaRnahmen, die ergriffen wurden, um gegen Verstolie gegen Verfahren
und Standards zur Bekdampfung von Korruption vorzugehen, ist zu beachten, dass die
Unschuldsvermutung gilt. Dies bedeutet, dass niemandem ohne ausreichende Beweise
und ohne die Mdglichkeit zur Sachverhaltsaufklarung und Verteidigung negative
Konsequenzen auferlegt werden. Alle ergriffenen MalRnahmen erfolgen in einem
angemessenen professionellen Rahmen und in Ubereinstimmung mit den geltenden
Gesetzen und ggf. internen Betriebsvereinbarungen.

Detaillierte Informationen tber Vorfalle mit Akteuren der Wertschopfungskette, an denen
Nordex oder unsere Mitarbeitenden direkt beteiligt sind, werden durch das System
.notify!” abgedeckt, das am Anfang des Abschnitts G1 vorgestellt wurde.
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Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

G1-5

Als international tatiges Unternehmen, das Windenergieanlagen herstellt, installiert und
wartet, sind unsere Geschaftstatigkeiten und Projekte von politischen und
regulatorischen Aktivitdten und Entscheidungen betroffen. Deshalb vertreten wir unsere
Interessen entweder direkt bei den jeweiligen Stakeholdern oder (U(ber unser
Engagement in branchenspezifischen Fachverbdnden. Dazu gehéren die folgenden
Themen:

Wir streben einen Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien an, mit einem
Schwerpunkt auf Windenergie an Land. Wir treten flir eine ehrgeizige Politik im
Bereich Klimaschutz und erneuerbare Energien ein.

« Wir treten flir eine gute Regulierung ein, in der die Anforderungen von Klimawandel,
Umweltschutz, Gesellschaft und Industrie vereint werden. Hierzu gehdrt ein
pragmatischer Regulierungsansatz, der die produzierende Industrie nicht mit
blrokratischem Aufwand Uberfrachtet und ihre Wettbewerbsfahigkeit nicht
beeintrachtigt, gleichzeitig aber auch die klima-, umwelt- und sozialpolitische Agenda
im Auge behalt.

Wir steuern unsere Lobbytatigkeiten auf regionaler Ebene, wobei die globale
Koordinationsstelle in unserer Firmenzentrale in Hamburg angesiedelt ist. Das bedeutet,
dass die Wahrnehmung der Interessen in den jeweiligen nationalen und regionalen
Fachverbdnden und bei regionalen, nationalen und lokalen Stakeholdern durch die
jeweiligen nationalen oder regionalen Einheiten der Nordex Group erfolgt.
Interessenwahrnehmung, die unternehmerische, internationale und supranationale
Aspekte betrifft, wird ebenfalls von einer leitenden koordinierenden Stabsfunktion
(Global Public Affairs) durchgefihrt, die direkt an den Vorstand berichtet. Darlber hinaus
koordiniert diese Funktion auch die globalen und regionalen Lobbytatigkeiten. Unser
Management (einschlieRlich Vorstand, obere Fihrungskrafte und Teamleitungen) wird
regelmaRig Uber die Lobbytatigkeiten informiert und nimmt Interessen Uber Verbande
sowie bilaterale und multilaterale Treffen wahr. Der Aufsichtsrat wird regelmaf3ig im
Rahmen der jeweiligen Themen informiert.

Im Hinblick auf finanzielle Unterstlitzung und Parteispenden haben wir eine
konzernweite Spendenrichtlinie (vgl. Abschnitt Konzepte fir die Unternehmensfihrung)
aufgestellt, die politische Spenden und finanzielle Unterstlitzung z. B. an politische
Parteien oder Kandidat:innen, die sich um ein &ffentliches Amt bewerben, untersagt.
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Folglich gab es im Berichtsjahr weder finanzielle noch in Form von Sachleistungen
geleistete politische Zuwendungen. Wir sind sowohl im EU-Transparenzregister (Nr.
284199650786-87) als auch im deutschen Transparenzregister (Nr. R004917)
eingetragen.

Im aktuellen Berichtszeitraum (2025) haben wir keine Mitglieder in Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane der Nordex Group ernannt, die in den beiden Jahren vor
ihrer Ernennung eine vergleichbare Position in der ¢ffentlichen Verwaltung (einschlief3lich
Regulierungsbehorden) innehatten.

Zahlungspraktiken
G1-6

Dieses Kapitel gibt Auskunft Gber die vertraglich vereinbarten Zahlungsbedingungen und
die Leistungen in Bezug auf Zahlungen. Im Durchschnitt benétigt die Nordex Group 72
Tage (2024: 65) fur die Bezahlung einer Rechnung. Dieser wird beginnend von der
Erfassung der Rechnung bis hin zur tatsédchlichen Zahlung berechnet und mit dem
individuell gezahlten Betrag gewichtet.

Generell gelten bei der Nordex Group Zahlungsziele von 0 bis 180 Tagen. Die haufigsten
Zahlungsbedingungen sind 30EOMb5, 45EOM5 und 60EOMDbG. Die Laufzeit 30EOM5
bedeutet eine Zahlungsfrist von 30 Tagen, wobei die Zahlung am 5. des Folgemonats
fallig ist. Die Zahlungsbedingungen richten sich nach individuellen Verhandlungen.

Im Jahr 2025 wurden 82,0 % (2024: 80,0 %) der Zahlungen friiher oder plnktlich unter
Berlcksichtigung unseres wochentlichen Zahlungszyklus geleistet (wenn wir die Logik
des Zahlungszyklus ausschlieBen wiirden, wére der Prozentsatz erheblich niedriger). Die
verbleibenden 18,0 % (2024: 20,0 %) wurden spater als vertraglich vereinbart bezahlt,
z.B. aufgrund laufender Qualitatsprifungen oder anderer ausstehender Abstimmungen
mit Lieferanten. Insgesamt zahlte Nordex im gewichteten Durchschnitt drei Tage (2024:
ein Tag) zu spat. Unser Zahlungsverhalten wird von keiner Art von Lieferant beeinflusst,
wir unterscheiden weder nach Standort noch nach GréRe des Lieferanten. Die Nordex
Group verflgt Uber keine spezifische Beschaffungsrichtlinie in Bezug auf die Grof3e des
Lieferanten.

Im Berichtszeitraum gab es ein laufendes Gerichtsverfahren gegen die Nordex Group
wegen eines Zahlungsverzugs.
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CYBERSICHERHEIT

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-1, SBM-3

Cybersicherheit wurde im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse als
unternehmensspezifisches  wesentliches  Thema identifiziert. Die allgemeine
Vorgehensweise bei der DMA wird im Abschnitt Beschreibung des Verfahrens zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ausfUhrlicher dargelegt. Bei dem themenspezifischen Bewertungsprozesses im Rahmen
der DMA wurden sowohl externe als auch interne Faktoren berlcksichtigt, darunter die
Bedrohungslage, regulatorische Entwicklungen und die Zuverldssigkeit der Systeme. Die
Bewertung der Risiken erfolgte im Hinblick auf zentrale Sicherheitsziele wie
Vertraulichkeit, Integritdt, Verflgbarkeit und Compliance innerhalb eines global
definierten Geltungsbereichs, der Systeme, Prozesse und betriebliche Anlagen umfasst.
Die wesentlichen IROs werden jahrlich Uberprift, wobei der Schwerpunkt aktuell auf der
Einhaltung der EU-Richtlinie zur Netz- und Informationssicherheit (NIS2) und der
Starkung unserer Resilienz liegt.

Die IRO-Bewertung zeigt die zentrale Bedeutung der Cybersicherheit fir die Nordex
Group, da negative Auswirkungen entstehen konnen, wenn Stérungen in
Informationssystemen (IT) und Betriebstechnologie (OT) Nordex daran hindern, Turbinen
zu liefern oder zu betreiben. Dies kann die Verflgbarkeit erneuerbarer Energien
verringern und gesellschaftlich relevante Infrastruktur beeintrachtigen. Eine reduzierte
Stromversorgung kann Risiken flr die 6ffentliche Sicherheit schaffen, wenn essenzielle
Dienstleistungen ~ von  einer  stabilen Energieversorgung  abhangig  sind.
Datenschutzrisiken, die aus unzureichender IT-Sicherheit entstehen, konnen sich negativ
auf unsere Belegschaft auswirken, da sie sowohl persénliche Informationen gefahrden
als auch das Vertrauen und die Sicherheit der Mitarbeitenden beeintrachtigen. Dabei
treten IT- und OT-Risiken entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette sowie den
eigenen Geschaftstatigkeiten auf. Chancen ergeben sich aus der Integration starker,
zertifizierter Sicherheitsstandards und Kontinuitatsplanung in alle Entwicklungsphasen.
Dieser Ansatz kann die Zuverlassigkeit der Dienstleistungen starken, héhere vertragliche
Verpflichtungen ermdglichen und die Wettbewerbsposition von Nordex verbessern,
indem er den steigenden Erwartungen der Kunden und Aufsichtsbehdrden gerecht wird.
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STRATEGISCHE AUSWIRKUNGEN UND REAKTION

IRO-1, SBM-3

Cybersicherheitsrisiken wirken sich direkt darauf aus, inwieweit Nordex seinen Betrieb
aufrechterhalten und das Vertrauen der Stakeholder bewahren kann. Schwere Vorfélle
kdnnen sogar den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Die Aufsicht Uber
Cybersicherheitsthemen liegt in der Verantwortung des Vorstands, unterstitzt durch den
Chief Information Security Officer (CISO). Die Umsetzung unserer Strategie erfolgt im
Rahmen des Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS). Unser ISMS
entspricht den ISO-Normen und umfasst strenge Zugangskontrollen, ein
Schwachstellenmanagement, Anti-Malware-Updates, offensive Sicherheitskonzepte,
Erkennungsfunktionen sowie eine strukturierte Reaktion auf Vorfalle. Die
Betriebsfahigkeit und Resilienz werden durch Notfallplanung sowie den Einsatz von
Parallel- und Backup-Systemen flr kritische Infrastrukturen abgesichert. Die Sicherheit
des Personals und der physischen Anlagen wird durch gesetzlich vorgeschriebene sowie
durch Nordex intern verpflichtende Kontrollen und verbindliche globale Richtlinien
sichergestellt.

Konzepte im Zusammenhang mit Cybersicherheit
MDR-P

Die Nordex Group steuert die Cybersicherheit durch ein globales ISMS, dessen
Grundlage die vom Vorstand genehmigte Informationssicherheitsrichtlinie bildet. Diese
Richtlinie zielt darauf ab, ein hohes Malf an Sicherheit zu gewaéhrleisten, Risiken zu
mindern und die Einhaltung der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGV), der NIS2-
Richtlinie und sektorspezifischer Vorschriften sicherzustellen. Sie gilt flr die gesamte
Nordex Group, samtliche IT- und OT-Systeme sowie alle Partner mit Zugriff auf die
Systeme, wobei die Einbeziehung der Lieferanten durch vertragliche Anforderungen und
Audits sichergestellt wird. Das ISMS steht im Einklang mit den Standards ISO/IEC
27001, ISO 31000, ISO 27005, ISO 23001 und IEC 62443. Die Richtlinie ist nicht
offentlich verflgbar, jedoch Uber das Nordex-Intranet zuganglich und wird durch
verpflichtende Schulungen vertieft, deren Wirksamkeit im Rahmen jahrlicher
Managementbewertungen und Audits Uberwacht wird.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-I-006 - Beeintrdchtigte Verfligbarkeit kritischer digitaler Komponenten,
Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stéren den Betrieb, Cybersicherheit - G1-O-010 - Wettbewerbsvorteil durch

Cybersicherheit by Design, Cybersicherheit - G1-R-011 - Verbesserte Servicezuverlassigkeit durch Kontinuitatsplanung
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Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche

Auswirkungen auf die Cybersicherheit
MDR-A

Die folgenden MaRnahmen zur Cybersicherheit werden im Rahmen des ISMS weltweit
umgesetzt, um kritische Risiken zu mindern und die Ziele der Richtlinien und Konzepte
zu unterstUtzen. Der Geltungsbereich erstreckt sich auf alle Einrichtungen und
Téatigkeiten  weltweit, einschlieRlich IT- und OT-Umgebungen, Zulieferer und
Subunternehmer sowie externe Anlagen. Diese Maflinahmen werden kontinuierlich
durchgefthrt und finden im Rahmen von Governance-, Risiko- und Compliance-Zyklen
statt, die Bewertung, Aufsicht, Prifung, Auditierung, Sensibilisierung und
Kontrolliberwachung umfassen. Schadliche Vorfélle I6sen einen umfassenden
Reaktionsprozess aus, einschlieRlich forensischer Untersuchungen und Verbesserungen
der Kontrollen und Prozesse nach dem Vorfall Uber den Stand der
MaRnahmenumsetzung wird regelmafig an die Flhrungskrafte mit C-Level berichtet.
Wir haben keine Ziele im Sinne der ESRS definiert, flihren jedoch interne qualitative und
quantitative Bewertungen der MaRnahmen durch.

« Identitats- und Zugriffsmanagement: Wir setzen Identitats- und Zugriffskontrollen
ein, um den Zugriff auf das Notwendige zu beschranken (,,Need-to-know-Basis”), die
Trennung von Aufgaben sicherzustellen, sensible Informationen zu schitzen und die
Integritat der Systeme zu wahren. Diese MaRRnahmen tragen dazu bei, unbefugte
Zugriffe sowie Datenschutzverletzungen zu verhindern und verringern das Risiko von
Betriebsstorungen, die die Offentliche Sicherheit oder die Geschéaftskontinuitat
gefahrden kénnten.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stdren den Betrieb

« Betriebssicherheit: RegelméaRige Anti-Malware-Updates und ein kontinuierliches
Schwachstellenmanagement stirken unsere Widerstandsfahigkeit gegeniber
Storungen in der IT-Umgebungen. Die Analyse von Bedrohungsinformationen bildet
die Grundlage fur Abhilfemalinahmen und verringert so die Wahrscheinlichkeit von
Reputationsschaden, finanziellen Verlusten und Serviceunterbrechungen infolge von
Cyberangriffen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stdren den Betrieb
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Infrastrukturresilienz:  Backup-Komponenten  und  jdhrliche  Tests des
Wiederherstellungsplans sichern geschéftskritische IT- und OT-Systeme und
gewahrleisten dadurch die Kontinuitat selbst bei Stérungen kritischer Infrastrukturen.
Weltweit  implementierte  Backup-Plane  bieten  zuséatzlichen Schutz  vor
Betriebsstorungen, die die Gesundheit der Arbeitskrafte und gesellschaftsrelevante
Infrastruktur beeintrachtigen konnten, wobei Unterbrechungen zu weitergehenden

Risiken fur die offentliche Sicherheit fihren konnen.
Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-1-006 - Beeintrédchtigte Verflgbarkeit kritischer digitaler Komponente,

Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stéren den Betrieb

Sichere Entwicklung: In allen neuen Projekten ist das Prinzip der ,Security by
Design”  verankert und wird durch Penetrationstests sowie isolierte
Testumgebungen unterstitzt. Diese Mafdnahmen verhindern
Systemunterbrechungen, ermdoglichen eine sichere Digitalisierung und kénnen durch
robuste Cybersicherheitspraktiken sowie die Einhaltung hoher Sicherheitsstandards
einen Wettbewerbsvorteil schaffen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-0-010 - Wettbewerbsvorteil durch Cybersicherheit by Design

Sicherheit der Lieferkette: Lieferanten sind zur  Einhaltung  von
Sicherheitsanforderungen und -prtfungen verpflichtet, wobei sich diese Verpflichtung
auf die gesamte Lieferkette erstreckt. Dieser Ansatz mindert das Risiko von
Betriebsstorungen, die die Leistungserbringung beeintrachtigen kdénnten, und starkt
zugleich die Widerstandsfahigkeit sowie Vertrauen und Compliance in unserem
gesamten Okosystem. Gleichzeitig  ergeben  sich durch integrierte
SicherheitsmalRnahmen Maoglichkeiten zur Schaffung von Wettbewerbsvorteilen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-I-006 - Beeintrédchtigte Verfligbarkeit kritischer digitaler Komponenten,
Cybersicherheit - G1-O-010 - Wettbewerbsvorteil durch Cybersicherheit by Design
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Sensibilisierung und Schulung: Wir flhren obligatorische Schulungen zu
Cybersicherheit und Informationssicherheit mit regelmafdigen Auffrischungskursen
durch, die durch Phishing-Simulationen erganzt werden. Das Konzept Clean Desk ist
neben Arbeitsplatzkontrollen Teil des Programms, um menschliche Fehler zu
reduzieren, das Recht auf Privatsphare zu gewahrleisten und den Betrieb sowie den
Ruf des Unternehmens zu schiitzen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stéren den Betrieb

Reaktion auf Vorfalle und AbhilfemaBnahmen: Wir betreiben ein weltweit
koordiniertes System zur Reaktion auf Sicherheitsvorfélle, das die schnelle
Erkennung, Eindammung und Behebung von Sicherheitsereignissen gewahrleisten
soll. Es gibt klar definierte Eskalationsprotokolle, wobei schwere Falle im Rahmen
festgelegter Krisenmanagementstrukturen behandelt werden. Nach einem Vorfall
wird eine strukturierte Ursachenanalyse durchgeflhrt, deren Erkenntnisse,
entsprechend unseres Ansatzes kontinuierlicher Verbesserung, in praventive
MaRnahmen einflieRen.

Einschldgige Nachhaltigkeitsaspekte: Cybersicherheit - G1-R-009 - IT- und OT-Ausfélle stéren den Betrieb, Cybersicherheit - G1-
R-011 - Verbesserte Servicezuverldssigkeit durch Kontinuitdtsplanung
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MDR-T, MDR-M

Das Unternehmen hat im Berichtsjahr keine ESRS-konformen Ziele fir Informations- und
Cybersicherheit festgelegt oder verodffentlicht. Es bestehen interne Ambitionen, die
jedoch nicht den ESRS-Kriterien fir messbare, ergebnisorientierte und zeitgebundene
Ziele entsprechen. Allerdings Uberwachen und Gberprifen wir Cybersicherheitsrisiken
und unsere Leistung im Bereich Cybersicherheit intern anhand von Governance-
Rahmenwerken, die anerkannten Standards wie ISO 27001 entsprechen. Damit wollen
wir ein robustes Informationssicherheitsmanagement und kontinuierliche Verbesserungen
gewahrleisten.
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Konzern-Bilanz
KONZERN-BILANZ
ZUM 31. DEZEMBER 2025
AKTIVA
TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Flissige Mittel 1 1.928.922 1.151.438
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 196.591 241.447
Vertragsvermdgenswerte aus Projekten 3 1.305.227 838.229
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte aus Service 4 9.097 9.374
Vorrate 5 1.007.935 909.369
Forderungen aus Ertragsteuern 6 36.935 22.975
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 7 61.612 135.810
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 8 205.033 293.634
Kurzfristige Aktiva 4.751.351 3.602.275
Sachanlagen 9 489.837 545.343
Goodwvill 10 547.758 547.758
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 11 206.980 184.838
Geleistete Anzahlungen 12 90 83
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13 13.442 16.040
Finanzanlagen 14 807 941
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 15 96.359 99.582
Langfristige Vertragsvermdgenswerte aus Service 4 32.882 39.462
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 16 27.696 27.635
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 17 18.082 36.523
Aktive latente Steuern 18 566.724 530.669
Langfristige Vermogenswerte 2.000.656 2.028.874
Aktiva 6.752.008 5.631.150
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Konzern-Bilanz
PASSIVA
TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 19 34.075 38.371
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 2.125.191 1.657.019
Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten 3 1.319.302 995.286
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Service 4 41.139 34.260
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 6 15.622 13.414
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 21 296.411 365.460
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22 68.110 111.112
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 23 457.492 393.790
Kurzfristige Passiva 4.357.341 3.608.714
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 19 0 6.500
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Service 4 203.944 178.225
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 24 3.160 2.969
Sonstige langfristige Rickstellungen 21 180.932 217.812
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25 412.314 414.469
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 26 1.778 2.169
Latente Steuerschulden 18 309.247 203.675
Langfristige Passiva 1.111.375 1.025.819
Gezeichnetes Kapital 236.450 236.450
Kapitalriicklage 886.980 1.099.421
Andere Gewinnrlicklagen -11.007 -11.001
Rucklage fur Cashflow Hedges 136 6.876
Ricklage fur Kosten der Cashflow Hedges -161 -590
Fremdwahrungsausgleichsposten -140.028 -154.451
Konzernergebnisvortrag 305.070 -186.052
Konzernergebnis (nach Ergebnisverwendung) 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 27 1.277.440 990.652
Nicht beherrschende Anteile 5.850 5.965
Eigenkapital 1.283.291 996.617
Passiva 6.752.008 5.631.150
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernahschluss

Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Kanzernanhang

TEUR Anhang 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Umsatzerlose 29 7.553.549 7.298.825
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 30 200.902 -298.279
Gesamtleistung 7.754.451 7.000.546
Materialaufwand 31 -5.715.656 -5.465.573
Rohergebnis 2.038.795 1.534.973
Sonstige betriebliche Ertrage 32 129.707 81.196
Sonstige betriebliche Aufwendungen 33 -717.186 -592.512
Personalaufwand 34 -820.279 -727.294
Strukturkosten -1.407.758 -1.238.611
EBITDA 631.037 296.363
Abschreibungen 35 -181.238 -180.997
EBIT 449.799 115.366
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 15 -2.926 -424
Abschreibungen auf Finanzanlagen -150 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27.559 17.388
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -95.077 -110.808
Finanzergebnis 36 -70.595 -93.845
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 379.205 21.521
Ertragsteuern 37 -104.868 -12.739
Konzernergebnis 274.337 8.781
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 274.452 8.836

Nicht beherrschende Anteile -115 -b5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 38
Unverwéssert' 1,16 0,04
Verwéssert? 1,13 0,04

T Auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 236,450 Millionen Aktien (i.V.: 236,450 Millionen Aktien)
2 Auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 258,681 Millionen Aktien (i. V.: 236,603 Millionen Aktien)
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

TEUR 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Konzernergebnis 274.337 8.781
Sonstiges Ergebnis

Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 14.423 -9.120

Cashflow Hedges -9.911 17.520

Latente Steuern 3.171 -5.606

Kosten der Cashflow Hedges 631 -949

Latente Steuern -202 304
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléanen 23 -36

Latente Steuern -28 11
Konzern-Gesamtergebnis 282.444 10.905
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 282.559 10.960

Nicht beherrschende Anteile =118 -b5
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Konzernanhang Weitere Informationen

TEUR 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

Betriebliche Tatigkeit

Konzernergebnis 274.337 8.781
+ Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 181.388 180.997
= Konzern-Gewinn/-Verlust zzgl. Abschreibungen 455.725 189.778
-1+ Zu-/Abnahme der Vorrate -98.566 356.323
+/- Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.856 -44.345
- Zunahme der Vertragsvermogenswerte aus Projekten -466.998 -57.877
+/- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 468.172 -12.254
+/- Zu-/Abnahme der Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten 324.015 -324.267
= Auszahlungen/Einzahlungen aus der Veranderung des Working Capitals 271.480 -82.421
+/- Ab-/Zunahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 162.410 -212.551
+ Zunahme der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 191 457
-/+ Ab-/Zunahme der Sonstigen Rulckstellungen -105.928 181.937
+ Zunahme anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 106.200 361.872
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 31.807 13.353
- Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -27.559 -17.388

Erhaltene Zinsen 22.154 12.852

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 95.077 110.808
- Gezahlte Zinsen/Transaktionskosten -95.957 -102.136
+ Ertragsteuern 104.868 12.739
- Gezahlte Steuern -560.940 -60.986
+ Sonstige nicht zahlungswirksame Ertréage 46.757 11.438
= Einzahlungen aus der restlichen betrieblichen Tatigkeit 289.082 322.396
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernahschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang

TEUR 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.016.287 429.753

Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens/

immateriellen Anlagevermogens 13.504 7.193
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen/

immaterielle Anlagevermogen -172.146 -164.190
+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens 2.478 4.226
- Auszahlungen fUr Investitionen in das Finanzanlagevermaégen -90 -17.876
+ Einzahlungen aus Investitionsférdermitteln 3.259 11.564
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -152.995 -159.083

Finanzierungstatigkeit
+ Aufnahme Bankkredite 21.250 6.392
- Rickzahlung Bankkredite -19.000 -6.290
- Rickzahlung Mitarbeiteranleihe 0 -3.142
- Rickzahlung Schuldscheindarlehen -6.500 0
- Ruckzahlung Leasingverbindlichkeiten -39.285 -39.344
+ Kapitaleinlage durch nicht beherrschende Anteile 0 4.500
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -43.535 -37.883

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 819.756 232.787
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.151.438 925.923
- Finanzmittelbestand aus der Reduzierung des Konsolidierungskreises 0 0
- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -42.271 -7.272
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.928.922 1.151.438
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Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht Konzernahschluss

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernanhang

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Weitere Informationen

Ricklage fiir

Gezeichnetes Andere Ricklage fiir Kosten der
TEUR Kapital Kapitalricklage Gewinnriicklagen Cashflow Hedges Cashflow Hedges
1. Januar 2025 236.450 1.099.421 -11.001 6.876 -590
Zuflihrung aus Kapitalerhéhung 0 0 0 0 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 4.230 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -6 -6.739 429
Konzernergebnis 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Cashflow Hedges 0 0 0 -9.911 0
Latente Steuern 0 0 0 3.171 0
Kosten der Cashflow Hedges 0 0 0 0 631
Latente Steuern 0 0 0 0 -202
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 0 0 23 0 0
Latente Steuern 0 0 -28 0 0
Ergebnisverwendung 0 -216.670 0 0
31. Dezember 2025 236.450 886.980 -11.007 136 -161
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Nordex Group im Uberblick

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernahschluss

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernanhang

Weitere Informationen

Den Gesellschaftern

des Mutter-
unternehmens Nicht
Fremdwahrungs- Konzernergebnis- zurechenbarer Anteil beherrschende
TEUR ausgleichsposten vortrag Konzernergebnis am Eigenkapital Anteile Gesamt
1. Januar 2025 -154.451 -186.052 0 990.652 5.965 996.617
Zuflihrung aus Kapitalerhéhung 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 0 0 4.230 0 4.230
Konzern-Gesamtergebnis 14.423 0 274.452 282.559 -115 282.444
Konzernergebnis 0 0 274.452 274.452 -115 274.337
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 14.423 0 0 14.423 0 14.423
Cashflow Hedges 0 0 0 -9.911 0 -9.911
Latente Steuern 0 0 0 3.171 0 3.171
Kosten der Cashflow Hedges 0 0 0 631 0 631
Latente Steuern 0 0 0 -202 0 -202
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungs-
orientierten Pensionsplanen 0 0 0 23 0 23
Latente Steuern 0 0 0 -28 0 -28
Ergebnisverwendung 0 491.122 -274.452 0 0 0
31. Dezember 2025 -140.028 305.070 0 1.277.440 5.850 1.283.291
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Konzernahschluss

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernanhang

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

Weitere Informationen

Ricklage fiir

Gezeichnetes Andere Ricklage fiir Kosten der
TEUR Kapital Kapitalricklage Gewinnriicklagen Cashflow Hedges Cashflow Hedges
1. Januar 2024 236.450 1.381.551 -10.977 -5.038 56
Zuflihrung aus Kapitalerhéhung 0 0 0 0 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 3.097 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -24 11.914 -645
Konzernergebnis 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Cashflow Hedges 0 0 0 17.520 0
Latente Steuern 0 0 0 -5.606 0
Kosten der Cashflow Hedges 0 0 0 0 -949
Latente Steuern 0 0 0 0 304
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 0 0 -36 0 0
Latente Steuern 0 0 11 0 0
Ergebnisverwendung 0 -285.226 0 0 0
31. Dezember 2024 236.450 1.099.421 -11.001 6.876 -590
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Konzern-Eigenkapital-

veranderungsrechnung
Den Gesellschaftern
des Mutter-
unternehmens Nicht
Fremdwahrungs- Konzernergebnis- zurechenbarer Anteil beherrschende
TEUR ausgleichsposten vortrag Konzernergebnis am Eigenkapital Anteile Gesamt
1. Januar 2024 -145.331 -480.115 0 976.596 1.520 978.116
Zuflihrung aus Kapitalerhéhung 0 0 0 0 4.500 4.500
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 0 0 3.097 0 3.097
Konzern-Gesamtergebnis -9.120 0 8.836 10.960 -65 10.905
Konzernergebnis 0 0 8.836 8.836 -65 8.781
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -9.120 0 0 -9.120 0 -9.120
Cashflow Hedges 0 0 17.520 0 17.520
Latente Steuern 0 0 0 -5.606 0 -5.606
Kosten der Cashflow Hedges 0 0 0 -949 0 -949
Latente Steuern 0 0 0 304 0 304
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungs-
orientierten Pensionspléanen 0 0 0 -36 0 -36
Latente Steuern 0 0 0 11 0 11
Ergebnisverwendung 0 294.063 -8.836 0 0 0
31. Dezember 2024 -154.451 -186.052 (1] 990.652 5.965 996.617
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KONZERNANHANG

GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Die Nordex SE, eine bdrsennotierte Europdische Aktiengesellschaft, und ihre
Tochtergesellschaften im In- und im Ausland entwickeln, fertigen und vertreiben
Windenergieanlagen, insbesondere Grof3anlagen im Multi-Megawatt-Bereich. Die Nordex SE
hat ihren Sitz in der Erich-Schlesinger-Strafse 50, 18059 Rostock, die Hauptverwaltung
befindet sich in der Langenhorner Chaussee 600, 22419 Hamburg. Sie ist beim
Amtsgericht Rostock unter der Handelsregisternummer HRB 11500 eingetragen.

Die Aktien der Nordex SE sind im Teilbereich des geregelten Handels mit weiteren
Zulassungspflichten der Deutschen Boérse zugelassen; sie sind im MDAX notiert. Das
Nominalkapital betragt zum 31. Dezember 2025 EUR 236.450.364 (31. Dezember 2024:
EUR 236.450.364) und teilt sich auf in 236.450.364 (31. Dezember 2024: 236.450.364)
nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
EUR 1,00, die voll eingezahlt sind.

Der Konzernabschluss der Nordex SE flr das Geschaftsjahr 2025 wurde am 17. Februar

2026 zur Prifung an den Aufsichtsrat Ubersandt. Die finale Freigabe erfolgte am
24. Februar 2026.
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Grundlegende Informationen
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die allgemeinen, wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der
Erstellung des Konzernabschlusses angewendet werden, sind im Folgenden
beschrieben, wahrend Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mit Bezug auf einen
konkreten Abschlussposten aus Grinden der Klarheit in dem entsprechenden Kapitel
aufgefihrt sind.

Die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfordert dabei zum Teil
Annahmen und Schatzungen des Managements. Wesentliche Schatzungen betreffen
insbesondere die Ermittlung des erzielbaren Betrags beim Wertminderungstest des
Goodwills (Kapitel 10), die Uberprifung der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
(Kapitel 18), die Kostenschatzungen fir Gewahrleistungsriickstellungen (Kapitel 21)
sowie die Cost-to-Cost-Methode im Projektgeschaft und im Servicegeschaft (Kapitel 3, 4
und 29). Wie sich die wesentlichen rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und
Beurteilungen auf die Rechnungslegung auswirken, wird in den entsprechenden
Anhangangaben erlautert. Die genannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
werden - sofern nichts anderes angegeben ist — stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet.

GemaR § 315e HGB ist der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt worden. Dabei wurden die fur das Berichtsjahr 2025 verbindlichen
International Financial Reporting Standards und Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretation Committees (IFRIC) angewendet.

Nordex SE
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Bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendet der Konzern fir alle konsolidierten
Unternehmen das Kalenderjahr als einheitliche Berichtsperiode.

Gemald IAS 1 wird das Gliederungsprinzip der Bilanz nach kurzfristigen und langfristigen
Vermogenswerten und Schulden verwendet.

Der Konzernabschluss ist in TEUR dargestellt. Daher kénnen in Einzelfdllen bei der
Addition von Einzelwerten zum Gesamtsaldo Rundungsdifferenzen in Hohe von etwa
1TEUR entstehen.

Im Marz 2022 lag die kumulative dreijahrige Inflationsrate in der Tlrkei bei Gber 100 %.

Aus diesem Grund ist die Tlrkei fur Berichtsperioden, die am oder nach dem 30. Juni
2022 enden, als Hochinflationsland i. S. d. IAS 29 zu betrachten. Der Abschluss des
tlrkischen Tochterunternehmens, der auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und
Herstellungskosten basiert, ist daher seitdem an die Anderung der allgemeinen Kaufkraft
angepasst worden. Der Preisindex (CPI) hat im Dezember 2025 3.513,87 (Dezember
2024: 2.684,55) betragen. Aufgrund der Hyperinflationsanpassungen hat Nordex einen
Nettoverlust von TEUR -12.707 (Dezember 2024: Nettogewinn von TEUR 1.434) erfasst.

AUSWIRKUNGEN NEUER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Neue und gednderte Standards und Interpretationen, die 2025 aufgrund der Ubernahme
durch die Europaische Union verpflichtend anzuwenden sind:

Veroffentlicht Anwendungs-
Standard/Interpretation durch das IASB beginn in der EU
Anderungen an IAS 217 Mangel an Umtauschbarkeit 8.2023 1.1.2025

" Aus der Anwendung haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
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Neue und geanderte Standards und Interpretationen, die 2025 noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig angewendet werden:

Standard/Interpretation

Veroffentlicht
durch das IASB

Anwendungs-
beginn in der EU

IFRS 182

Darstellung und
Anhangangaben in

Abschlissen 4.2024 1.1.2027
IFRS 19 einschlielich der Tochterunternehmen
Anderungen an IFRS 19'2  ohne &ffentliche

Rechenschaftspflicht:

Angaben einschliel3lich

Anderungen an IFRS 19 5.2024 1.1.2027
Anderungen an IFRS 9 Anderungen an der
und IFRS 72 Klassifizierung und Bewertung

von Finanzinstrumenten 5.2024 1.1.2026
Anderungen an IFRS 9 Vertrége, die sich auf
und IFRS 72 naturabhangigen Strom

beziehen 5.2024 1.1.2026
Jahrliche Verbesserungen Jahrliche Verbesserungen
an den IFRS-Rechnungs-  an den IFRS-Rechnungs-
legungsstandards — legungsstandards — Band 11
Band 112 7.2024 1.1.2026
Anderungen an 1AS 212 Auswirkungen von

Wechselkursanderungen:

Umrechnung in eine

hochinflatioare

Darstellungswahrung 11.2025 1.1.2027

" Aus der Anwendung haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben
2 Anwendungszeitpunkt gemaéf IASB. Das EU-Endorsement steht noch aus.

Der Konzern prift derzeit die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 18, Jahrliche
Verbesserungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards — Band 11 und der Anderungen an
IFRS 9, IFRS 7 und IAS 21 auf den Konzernabschluss.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die vom Konzern beherrscht werden. Der
Konzern beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn Anrechte auf schwankende
Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen vorliegen und der
Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsmanagement
dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungsunternehmens
beeinflusst wird. Die Konsolidierung eines Beteiligungsunternehmens beginnt an dem
Tag, an dem der Investor die Beherrschung Uber das Unternehmen erlangt und endet,
wenn der Investor die Beherrschung Uber das Beteiligungsunternehmen verliert. Die
Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Der Konsolidierungskreis umfasst 12 inlandische (31. Dezember 2024: 12) und 67 aus-
landische (31. Dezember 2024: 63) Gesellschaften und setzt sich wie folgt zusammen:

Kapital-/

Stimmrechtsanteil

31.12.2025 31.12.2024

Name Sitz % %
Nordex SE (Group parent)

Alfresco Renewable Energy Private

Rostock, Deutschland n/a n/a

Limited Bangalore, Indien 100,0 100,0
Apoderada Corporativa Nordex S.L.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Corporacién Nordex Energy Spain, S.L.U.  Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Edlicos R4E S.A. de C.V., Tegucigalpa/

Honduras Tegucigalpa, Honduras 100,0 100,0
Hivion Investments, S.L.U. Barasoain, Spanien 100,0 0,0
Limited Liability Company "Nordex Energy

Ukraine" Kiew, Ukraine 100,0 100,0
Nordex (Chile) SpA Santiago de Chile, Chile 100,0 100,0
Nordex Austria GmbH Wien, Osterreich 100,0 100,0
Nordex Belgium SRL Wanze, Belgien 100,0 100,0
Nordex Beteiligungen GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex BH d.o.o. Sarajevo, Bosnien 100,0 0,0
Nordex Blade Technology Centre ApS Stenstrup, Danemark 100,0 100,0
Nordex Blades Spain, S.A.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
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Kapital-/
Stimmrechtsanteil
31.12.2025 31.12.2024
Name Sitz % %
Nordex Education Trust Kapstadt, Stdafrika 100,0 100,0
Nordex Electrolyzers, S.L. Barasoain, Spanien 85,0 85,0
Nordex Elektrane d.o.o. Zagreb, Kroatien 100,0 100,0
Nordex Employee Holding GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex Energy Argentina S.A. Buenos Aires, Argentinien 100,0 100,0
Nordex Energy Brasil - Comércio E
Industria De Equipamentos Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100,0 100,0
Nordex Energy Canada ULC Vancouver, Kanada 100,0 0,0
Nordex Energy Capital SLU Barasoain, Spanien 100,0 0,0
Nordex Energy Chile S.A. Santiago de Chile, Chile 100,0 100,0
Nordex Energy Colombia SAS Bogotd, Kolumbien 100,0 100,0
Nordex Energy d.o.o. Beograd Belgrad, Serbien 100,0 100,0
Nordex Energy Ibérica S.A.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Nordex Energy Internacional, S.L.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Nordex Energy Ireland Limited Limerick, Irland 100,0 100,0
Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,0 100,0
Nordex Energy Romania SRL Bukarest, Rumanien 100,0 100,0
Nordex Energy SE & Co. KG Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex Energy Servicios de Obra, S. de
R.L.de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,0 100,0
Nordex Energy South Africa (RF) (Pty) Ltd Kapstadt, Stdafrika 100,0 100,0
Nordex Energy Spain, S.A.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Nordex Energy Uruguay S.A. Montevideo, Uruguay 100,0 100,0
Nordex Enerji Anonim Sirketi Istanbul, Turkei 100,0 100,0
Nordex Finland Oy Helsinki, Finnland 100,0 100,0
Nordex Forum Il SE & Co. KG Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex Forum Il Verwaltungs GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex France SAS Saint Denis, Frankreich 100,0 100,0
Nordex Germany GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex Global Shared Services Private
Limited Chennai, Indien 100,0 100,0
Nordex SE
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Kapital-/ Kapital-/
Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Name Sitz % % Name Sitz % %
Nordex USA, Inc. Chicago, USA 100,0 100,0
Nordex Grundstlcksverwaltung GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0 Nordex Windpark Beteiligung GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0
Nordex Hellas Monoprosopi EPE Athen, Griechenland 100,0 100,0 Nordex Windpower Perd, S.A. Lima City, Peru 100,0 100,0
N'oerex India Manufacturing Private . . Nordex Windpower Rlzgar Enerjisi
Limited Chennai, Indien 100,0 100,0 Sistemleri Anonim Sirketi Istanbul, Ttirkei 100,0 100,0
Nordex India Private Limited Chennai, Indien 100,0 100,0 Parque Edlico Llay-Llay SpA, Chile Santiago de Chile, Chile 100,0 100,0
Nordex Internat?onal Gmb'H . Hamburg, Deutschland 100,0 100,0 Ravi Urja Energy India Private Limited Bangalore, Indien 100,0 100,0
Slgrgi% (Ijnetecr-n\?tlonal Services America, S. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,0 100,0 San Marcos Colon Holding, Inc. Chicago, USA 100,0 100,0
Nordex International Services Sp. z 0.0. Elblag, Polen 100,0 100,0 Shanghai Nordex Windpower CO LTD' Shanghai, VR China 100,0 100,0
Nordex talia S.r.I. Rom, ltalien 100,0 j00,0  Sor Fields Energy Photo Voltaic India -
i — i ' ' ' Private Limited Bangalore, Indien 100,0 100,0
’S\:S(SEEX Kompozit Kanat Uretim Anonim stanbul, Tirko 1000 00 UAB Nordex Lithuania Vilnius, Republik Litauen 100,0 100,0
Nordex Latvia, SIA Riga, Lettland 100,0 100,0
Nordex Manufacturing GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 100,0 Im Geschéftsjahr wurden acht Unternehmen (2024: zwei Unternehmen) neu in den
Nordex Montenegro d.o.o. Podgorica, Montenegro 1000 1000 Kon‘solidierungskreis aufggnommen; . vier Unternehmen (2024 zw.ei. Unternehmen)
Nordex Morocco Ltd. Casablanca, Marokko 100.0 0.0 schieden aus q§m Konsgl|d|erungskre|s aus. Weder a.us der Erstk.onsol|d|eru_ng noch aus
Nordex Netheriands B.V. Zwolle, Niederlande 1000 1000 dgr Entkc‘).nsolldler‘ung dieser Unternehmen haben sich wesentliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Nordex Group ergeben.
Nordex Norway AS Oslo, Norwegen 100,0 100,0
Nordex Oceania Pty Ltd Melbourne, Australien LB 100.0 Nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen sind Beteiligungsunternehmen, die sowohl
Nordex Pakistan (Private) Limited Islamabad, Pakistan 100,0 100,0 im Hinblick auf die quantitativen Kriterien Jahresergebnis, Eigenkapital, Bilanzsumme
Nordex Polska Sp. z.0.0. Warschau, Polen 100,0 1000 und Mitarbeiter als auch in Bezug das qualitative Kriterium der Art der Geschaftstatigkeit
Nordex Portugal, Unipessoal Lda. Porto, Portugal 100,0 100,0 einzeln oder in ihrer Gesamtheit unwesentlich sind.
Nordex Singapore Equipment Private
Limited Singapur, Singapur 100,0 100,0
Nordex Singapore Service Private Limited Singapur, Singapur 100,0 100,0
Nordex Sverige AB Uppsala, Schweden 100,0 100,0
Nordex Towers Germany GmbH Hamburg, Deutschland 100,0 0,0
Nordex Towers Spain, S.L.U. Barasoain, Spanien 100,0 100,0
Manchester, Vereinigtes
Nordex UK Limited Konigreich 100,0 100,0
Nordex USA Management LLC Chicago, USA 100,0 100,0
Nordex USA Manufacturing, LLC Chicago, USA 100,0 100,0

267

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden samtliche Forderungen und
Verbindlichkeiten aus konzerninternen Transaktionen zwischen den einbezogenen
Unternehmen in Hohe von TEUR 16.774.121 (31. Dezember 2024: TEUR 14.719.725)
gegeneinander aufgerechnet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden die aus dem konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsverkehr und aus internen Umlagen stammenden Aufwendungen
und Ertrage sowie Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen in Hohe
von TEUR 5.152.302 (31. Dezember 2024: TEUR 5.224.151) eliminiert.

Zwischen der Nordex SE und der Nordex Germany GmbH, der Nordex
Grundstlcksverwaltung GmbH, der Nordex International GmbH, der Nordex Windpark
Beteiligung GmbH sowie der Nordex Manufacturing GmbH bestehen steuerrechtlich
wirksame Ergebnisabflihrungsvertrage. Zuséatzlich hat die Nordex Manufacturing GmbH
einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Nordex Towers Germany GmbH im Jahr 2025
abgeschlossen.

Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaften bestehen zwischen der
Nordex SE und der Nordex Germany GmbH, der Nordex Grundstlcksverwaltung GmbH,
der Nordex International GmbH, der Nordex Windpark Beteiligung GmbH und der Nordex
Manufacturing GmbH sowie zwischen der Nordex Manufacturing GmbH und der Nordex
Towers Germany GmbH.

Eine korperschaftsteuerliche Organschaft besteht ferner zwischen der Corporacion
Nordex Energy Spain S.L.U. und der Nordex Blades Spain S.A.U., Nordex Energy Iberica
S.A.U., der Nordex Energy Internacional S.L.U., der Nordex Energy Spain S.A.U., der
Nordex Electrolyzers S.L.U., der Nordex Maritime S.A.U., der Apoderada Corporativa
Nordex S.L.U., der Nordex Towers Spain S.L.U. sowie der Nordex Capital S.L. und auch
zwischen der Nordex USA Inc., der Nordex USA Management LLC, sowie der Big Berry
Wind Farm, LLC.
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Eine umsatzsteuerliche Organschaft besteht zwischen der Nordex SE und der Nordex
Energy SE & Co. KG, der Nordex Forum Il SE & Co. KG, der Nordex Germany GmbH, der
Nordex Grundsticksverwaltung GmbH, der Nordex Windpark Beteiligung GmbH sowie
der Nordex Towers Germany GmbH und auch der Corporacion Nordex Energy Spain
S.L.U., der Nordex Blades Spain S.A.U. und der Nordex Energy Spain S.A.U.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt,
Berichtswahrung der Nordex SE.

der funktionalen Wahrung und

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt
in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs resultieren, werden in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Die Vermdgenswerte und Schulden aller Konzernunternehmen, die eine vom Euro
abweichende funktionale Wahrung haben, werden fir jeden Bilanzstichtag mit dem
Stichtagskurs und die Ertrage und Aufwendungen werden fir jede Gewinn-und-Verlust-
Rechnung mit dem monatlichen Durchschnittskurs in Euro umgerechnet. Sofern die
Verwendung des monatlichen Durchschnittskurses nicht zu einer angemessenen
Annédherung an die kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den
Transaktionszeitpunkten geltenden Wechselkursen ergeben wirden, flhrt, so werden
die Ertrage und Aufwendungen mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt
umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden Uber das sonstige
Ergebnis in einem eigenen Posten (Fremdwahrungsausgleichsposten) innerhalb der
sonstigen Rucklagen im Eigenkapital erfasst.
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Eine Aufstellung der flr den Konzern wichtigsten Wechselkurse, bezogen auf den Euro,
ist nachfolgend dargestellt:

Wechselkurse

EUR 1,00 Durchschnittskurse
entspricht fiir das Geschaftsjahr Stichtagskurse zum 31.12.
2025 2024 2025 2024
AUD 1,7514 1,6400 1,7581 1,6772
BRL 6,3077 5,8259 6,4364 6,4253
CLP 1073,8038 1021,0050 1058,0891 1033,8054
GBP 0,8566 0,8466 0,8726 0,8292
INR 98,4652 90,5272 105,5966 88,9332
MXN 21,6744 19,8185 21,1180 21,5504
NOK 11,7189 11,6279 11,8430 11,7950
PLN 4,2393 4,3058 4,2210 4,2750
SEK 11,0644 11,4310 10,8215 11,4590
TRY 44,7693 35,5619 50,4796 36,7377
usb 1,1295 1,0820 1,1750 1,0389
ZAR 20,1783 19,8329 19,4439 19,6194
FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument flhrt.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei der
erstmaligen Bewertung alle Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Transaktionskosten erhdhen bzw. verringern den Erstbuchwert, wenn das Finanzinstrument
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.
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Fur die Folgebewertung werden alle finanziellen Vermdgenswerte in eine der folgenden
Kategorien aufgeteilt:

o Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu bewerten
« Als erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
» Als erfolgswirksam im Periodenergebnis zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten

Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden demgegenuber in folgende Kategorien aufgeteilt:

o Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu bewerten
» Als erfolgswirksam im Periodenergebnis zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten

Zur Abbildung in der Nordex Group wird auf die Angaben in den Kapiteln zu den
Abschlusspositionen verwiesen, insbesondere die Kapitel zu den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten, den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital.
Von der Fair-Value-Option wird kein Gebrauch gemacht. Eine Reklassifizierung ist im
Geschaftsjahr nicht erfolgt.

Ein marktUblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten kann nach der
Methode der Bilanzierung zum Handelstag oder zum Erflllungstag angesetzt oder
ausgebucht werden. Die verwendete Methode ist flr Kaufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermogenswerten, die der gleichen Kategorie angehoren, stetig anzuwenden. In der
Nordex Group erfolgt die Bilanzierung zum Erfillungstag.

Nach dem Wertminderungsmodell unter IFRS 9 ist flr alle Finanzinstrumente im
Anwendungsbereich ein erwarteter Verlust (Expected Credit Loss) bereits bei
Einbuchung des Finanzinstruments zu erfassen. Der Bruttobuchwert eines finanziellen
Vermogenswerts wird gemindert, wenn nach angemessener Einschatzung nicht von
einer Realisierung auszugehen ist. Abschreibungen stellen einen Ausbuchungsvorgang
dar und koénnen sich auf einen finanziellen Vermogenswert in seiner Gesamtheit oder
einen prozentualen Teil desselben beziehen.
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Bei Nordex ist das Wertminderungsmodell im Wesentlichen auf folgende Finanzinstrumente
anwendbar:

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
* Vertragsvermogenswerte aus Projekten
* Vertragsvermogenswerte aus Service

Fur die Ermittlung des erwarteten Verlusts ist ein generelles Wertminderungsmodell
(General Approach) vorgesehen. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerte und Leasingforderungen erlaubt IFRS 9 hingegen auch die
Anwendung eines vereinfachten Wertminderungsmodells (Simplified Approach).

Innerhalb der Nordex Group wird das vereinfachte Wertminderungsmodell angewendet.
Hierbei wird der zu erwartende Verlust Uber die gesamte Restlaufzeit (Lifetime Expected
Credit Loss) berucksichtigt, ohne vorherige Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko seit
Zugang signifikant erhéht hat. Fir die Berechnung des zu erwartenden Verlusts
verwendet Nordex eine Wertberichtigungstabelle. Dabei erfolgt die Bestimmung des zu
erwartenden Verlusts als pauschaler Prozentsatz in Abhangigkeit von der Dauer der
Uberfalligkeit sowie von zukunftsgerichteten Informationen wie der allgemeinen
Wirtschaftslage. Fir in der Bonitdt beeintrachtigte Forderungen werden individuelle
Wertberichtigungen gebildet. Bei Forderungen, deren vollstandige oder teilweise
Realisierbarkeit nach verndnftigem Ermessen nicht zu erwarten ist, werden
entsprechende Wertminderungen vorgenommen. Aufgrund der Art des Geschafts und
der damit verbundenen Erfahrung betrachtet der Konzern eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen mit Kreditrisiko als ausgefallen, sobald der geschuldete
Betrag seit mehr als 360 Tagen Uberfallig ist.

Derivate sind stets zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst, es sei
denn, das Unternehmen hat sich entschieden, das Derivat in eine Sicherungsbeziehung
gemall Hedge-Accounting-Regelungen zu designieren, da alle Voraussetzungen des
Hedge Accounting erfllt sind.
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Hedge Accounting wird auf alle Cashflow-Hedge-Sicherungen flir Projekt- und
Beschaffungsgeschafte der Nordex Group angewendet. Dabei handelt es sich um die
Sicherung von zuklnftigen, mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
Zahlungsstromen gemafl dem Budget bzw. der Planung individueller kundenspezifischer
Projekte. Nicht in das Hedge Accounting einbezogen werden dagegen Sicherungen von
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts der Forderungen der Nordex SE, die im
Wesentlichen aus der Innen-Finanzierungstéatigkeit in Fremdwahrung resultieren.

Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die als Grundgeschaft oder
Sicherungsinstrument designiert werden, unterliegen somit den Bewertungsregeln zur
Abbildung von Sicherungsbeziehungen. Voraussetzung flr die Abbildung von
Sicherungsbeziehungen ist demnach, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang
zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitat
nachgewiesen ist. Die Effektivitat wird auf Grundlage der Dollar-Offset-Methode mit
einem Spot-to-Spot-Ansatz berechnet. Dabei wird nur die Spot-Komponente des
Sicherungsinstruments und nicht der Full-Fair-Value im Hedge Accounting designiert.
Jegliche effektive Marktwertdnderung der designierten Komponente wird zunachst
erfolgsneutral in der Ricklage fur Cashflow Hedges und erst, wenn das Grundgeschaft
realisiert wird oder nicht eintritt, erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des
Cashflow Hedge wird sofort erfolgswirksam erfasst. Hauptursache der Ineffektivitat ist
das Gegenparteiausfallrisiko, das sich auf den beizulegenden Zeitwert von
Devisenterminkontrakten auswirkt. Die nicht-designierten Komponenten (Forward- und
Cross-Currency-Basis-Points-Komponenten)  gehdéren  dagegen  nicht zu  der
Sicherungsbeziehung und waren aulRerhalb des Hedge Accounting zu bilanzieren. IFRS 9
erlaubt jedoch, die Marktwertdnderung der nicht-designierten Komponenten ebenfalls
erfolgsneutral zu erfassen, da diese die mit Hedge Accounting verbundenen Kosten
darstellen. Die Verbuchung hat jedoch Uber eine separate Position im Eigenkapital zu
erfolgen, der Ricklage flr Kosten der Cashflow Hedges. Eine Reklassifizierung der in der
Ricklage fur Kosten der Cashflow Hedges aufgelaufenen Betrage aus dem Eigenkapital
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist ebenfalls bei Eintritt oder Wegfall des
Grundgeschafts  vorzunehmen. Gewinne und Verluste aus abzusichernden
Beschaffungsgeschaften sind direkt in die erstmaligen Anschaffungskosten oder in den
sonstigen Buchwert des Grundgeschafts einzubeziehen.

Devisentermingeschafte, die die strengen Kriterien des Hedge Accountings nicht
erfillen, werden in die Bewertungskategorie als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten eingeordnet.
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ZUSAMMENGESETZTE FINANZINSTRUMENTE

Fur seine Wandelschuldverschreibungen hat Nordex eine finanzielle Verbindlichkeit, die
unter dem Posten ,finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen wird, sowie ein
Eigenkapitalinstrument, das in der Kapitalrlicklage erfasst ist, separat ausgewiesen. Die
Fremdkapitalkomponente wurde zunachst zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
die Zins- und Tilgungszahlungen mit einem risikobereinigten Zinssatz eines
vergleichbaren Schuldinstruments ohne Wandlungsrecht abgezinst wurden. Die
Eigenkapitalkomponente wurde zunachst mit dem Restwert bewertet, der sich aus dem
Abzug des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapitalkomponente vom beizulegenden
Zeitwert des zusammengesetzten Instruments insgesamt ergibt. Die Verbindlichkeit

wird in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fir den
Eigenkapitalanteil erfolgt keine Folgebewertung.

LEASING

Nach dem herrschenden einheitlichen Leasingnehmerbilanzierungsmodell ist der

Leasingnehmer verpflichtet, flr Leasingvertrage Vermogenswerte flr das Nutzungsrecht
in Hohe der Leasingverbindlichkeiten zzgl. anfanglicher direkter Kosten und angepasst,
um bereits gezahlte oder erhaltene Betrdge und Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts
der kinftigen Leasingzahlungen anzusetzen. Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz
abgezinst, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt. Lasst sich dieser nicht ermitteln,
werden sie mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers abgezinst. Bei der
Festlegung der Leasinglaufzeiten werden alle relevanten Fakten und Umstande
berlicksichtigt, die  einen  wirtschaftlichen  Anreiz  zur  Auslbung von
Verlangerungsoptionen oder zur Nichtauslbung von Kindigungsoptionen darstellen.
Anderungen der Laufzeit, die sich aus der Auslbung von Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen ergeben, werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn
die Verlangerung oder die Nichtaustbung einer Kiindigungsoption als hinreichend sicher
gilt. Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags wird das Nutzungsrecht planméaRig
abgeschrieben und die Leasingverbindlichkeit finanzmathematisch fortgeschrieben.
Nordex erfasst Nutzungsrechte und entsprechende Leasingverbindlichkeiten zu Beginn
des Leasingverhaltnisses, mit Ausnahme von geringwertigen Vermdgenswerten (Wert
unter TEUR 5) und kurzfristigen Leasingverhaltnissen (Laufzeit von zwdlf Monaten oder
weniger), einschlieBlich IT-Ausristung. Bei nicht aktivierten Vertragen erfasst der
Konzern die Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrags als sonstige
betriebliche Aufwendungen. Aufwand flr variable Leasingzahlungen, die in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten nicht einbezogen wurden, werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

271

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Zur Abbildung in der Nordex Group wird auf die Angaben in den Kapiteln zu den
Abschlusspositionen verwiesen, insbesondere die Kapitel zu den Sachanlagen, den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, den sonstigen betrieblichen Ertragen, den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, den Abschreibungen und dem Finanzergebnis.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGSPROGRAMME
MITARBEITERAKTIENOPTIONSPROGRAMME

Die Nordex SE gewahrt bestimmten Mitarbeitern im  Rahmen eines
Mitarbeiterbindungsprogramms unentgeltlich Bezugsrechte auf Aktien der Nordex SE.
Die Mitarbeiter haben ebenfalls die Moglichkeit nicht an dem Programm teilzunehmen.

Jede gewahrte Option berechtigt zum Erwerb einer auf den Inhaber lautenden
Stlckaktie der Nordex SE. Insgesamt werden in diesem Programmm vier Tranchen
ausgegeben. Die Ausgabe erfolgt jeweils einmal jahrlich innerhalb eines Zeitraums von
15 Handelstagen an der Frankfurter Wertpapierbdrse, beginnend mit dem dritten
Handelstag nach der Veroffentlichung des dritten Quartalsberichts der Nordex SE. Die
erste Tranche wurde am 3. Dezember 2021, eine zweite am 6. Dezember 2022, eine
dritte am 5. Dezember 2023 und eine vierte am 27. November 2024 ausgegeben.
Insgesamt konnen bis zum Ende der Laufzeit des Programms maximal 3.500.000
Optionen weltweit fir samtliche Management- und Expert-Level gewahrt werden.

Die Laufzeit der Optionen beginnt mit dem Zuteilungstag und endet nach sechs Jahren.
Die letzte Zuteilung erfolgt im November 2024; dementsprechend endet die Laufzeit des
gesamten Programms im Dezember 2030.

Folgende Bedingungen mussen fur die Auslibung der Optionen erflillt sein:

o Ablauf einer Wartefrist von vier Jahren, beginnend mit dem Zuteilungstag
o Der Aktienkurs bei Auslbung muss um mindestens 15 % hdher sein als der
Aktienkurs bei Zuteilung

Die Optionen kénnen nur wéhrend zweier Zeitraume im Geschaftsjahr der Gesellschaft
ausgelbt werden: 30 Handelstage nach dem Tag der Verdffentlichung des
Jahresabschlusses bzw. des Halbjahresberichts. Nach Auslbung der Option kdénnen die
Optionsberechtigten mit ihren erhaltenen Aktien nach eigenem Ermessen verfahren.
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2025 2024
Durch- Durch-
schnittlicher schnittlicher
Ausilibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis Anzahl der
der Optionen Optionen der Optionen Optionen
Tranche 1
Stand am 1.1. EUR 15,64 480.290 EUR 15,64 506.890
Ausgegebene
Optionen 0 0 0 0
Ausgelbte Optionen 0 0 0 0
Verfallene Optionen EUR 15,64 31.700 EUR 15,64 26.600
Stand am 31.12. EUR 15,64 448.590 EUR 15,64 480.290
Tranche 2
Stand am 1.1. EUR 12,16 698.684 EUR 12,16 739.384
Ausgegebene
Optionen 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen 0 0 0 0
Verfallene Optionen EUR 12,16 38.080 EUR 12,16 40.700
Stand am 31.12. EUR 12,16 660.604 EUR 12,16 698.684
Tranche 3
Stand am 1.1. EUR 10,10 846.209 EUR 10,10 884.409
Ausgegebene
Optionen 0 0 0 0
Ausgelbte Optionen 0 0 0 0
Verfallene Optionen EUR 10,10 40.600 EUR 10,10 38,200
Stand am 31.12. EUR 10,10 805.609 EUR 10,10 846.209
Tranche 4
Stand am 1.1. EUR 11,60 950.260 n/a n/a
Ausgegebene
Optionen 0 0 EUR 11,60 950.260
Ausgelbte Optionen 0 0 0 0
Verfallene Optionen EUR 11,60 31.600 0 0
Stand am 31.12. EUR 11,60 918.660 EUR 11,60 950.260
Stand am 31.12. n/a 2.833.463 n/a 2.975.443
Erdiente und
ausubbare
Optionen am 31.12. 0 0 0 0
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Am Ende der Periode noch nicht ausibbare Optionen der ersten, zweiten, dritten und
vierten Tranche haben die folgenden Verfalldaten und Auslbungspreise:

Anzahl der Anzahl der

Optionen am Optionen am

Ausgabedatum Ablaufdatum Ausibungspreis 31.12.2025 31.12.2024

Tranche 1 3.12.2021 2.12.2027 EUR 15,64 448.590 480.290
Tranche 2 6.12.2022 5.12.2028 EUR 12,16 660.604 698.684
Tranche 3 5.12.2023 4.12.2029 EUR 10,10 805.609 846.209
Tranche 4 27.11.2024 26.11.2030 EUR 11,60 918.660 950.260

Die ausgegebenen Optionen kdnnen erstmals nach vier Jahren innerhalb bestimmter
Auslbungsfenster ausgelbt werden.

Der in der Periode fir das Mitarbeiteraktienoptionsprogramm erfasste Gesamtaufwand
belduft sich auf TEUR 4.030 (2024: TEUR 3.097).

Der Fair Value der ausgegebenen Optionen wird mittels Monte-Carlo-Simulationen
geschatzt. Hierbei wurde die Notwendigkeit eines Mindestanstiegs des Aktienkurses vor
Auslbung um 15 % gegenlber dem Auslbungspreis in die Simulation einbezogen. Im
Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurden die folgenden Parameter verwendet:

Tranche 4- Tranche3- Tranche2- Tranche 1-

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025

Aktienkurs am Bewertungsstichtag EUR 11,73 EUR 10,49 EUR 12,54 EUR 14,84
Ausubungspreis EUR 11,60 EUR 10,10 EUR 12,16 EUR 15,64
Erwartete Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Erwartete Volatilitat' 50,59% 54,73% 55,94% 52,49%
Risikofreier Zinssatz 1,91% 2,09% 1,92% -0,66%
Dividende EURO EUR O EUR O EUR O

" Die erwartete Volatilitdat wurde auf Basis der historischen Volatilitat der Nordex SE Aktie Uber die erwartete
Laufzeit illustriert.
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Im November 2025 wurde ein neues Mitarbeiteraktienoptionsprogramm eingefiihrt. Das
neue Programm unterliegt dhnlichen Bedingungen wie das vorherige. Im Rahmen des
neuen Plans kénnen weltweit maximal 7.000.000 Optionen an Mitarbeitende aller
Management- und Expertenebenen vergeben werden.

Jede gewdhrte Option berechtigt zum Erwerb einer auf den Inhaber lautenden
Stlickaktie der Nordex SE. Im Rahmen des Programms sollen insgesamt vier Tranchen
ausgegeben werden. Die Ausgabe erfolgt einmal jahrlich innerhalb eines Zeitraums von
15 Handelstagen an der Frankfurter Wertpapierbdrse, beginnend am dritten Handelstag
nach Veréffentlichung des dritten Quartalsberichts der Nordex SE. Die erste Tranche
wurde am 25. November 2025 ausgegeben.

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die ausgegebenen Optionen kdnnen erstmals nach vier Jahren innerhalb bestimmter
Auslbungsfenster ausgelbt werden.

Der in der Periode flr das neue Mitarbeiteraktienoptionsprogramm erfasste Gesamtaufwand
belduft sich auf TEUR 200 (2024: TEUR 0).

Der Fair Value der ausgegebenen Optionen wird mittels Monte-Carlo-Simulationen
geschatzt. Hierbei wurde die Notwendigkeit eines Mindestanstiegs des Aktienkurses vor
Auslbung um 15 % gegenlber dem Auslibungspreis in die Simulation einbezogen. Im
Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurden die folgenden Parameter verwendet:

Tranche 1-31.12.2025

2025 Aktienkurs am Bewertungsstichtag EUR 25,70
Durchschnittlicher Auslbungspreis EUR 26,31
Ausubungspre!s der Anza!ﬂ der Erwartete Laufzeit 4 Jahre
Optionen Optionen
Tranche 1 Erwartete Volatilitat' 47,65%
Stand am 1.1 n/a n/a Risikofreier Zinssatz 2,21%
Ausgegebene Optionen EUR 26,31 1.014.959 Dividende EUR O
Ausgeiibte Optionen n/a n/a ' Die erwartete Volatilitat wurde auf Basis der historischen Volatilitat der Nordex SE Aktie Uber die erwartete
- Laufzeit illustriert.
Verfallene Optionen n/a n/a
Stand am 31.12. EUR 26,31 1.014.959 Die Mitarbeiteraktienoptionsprogramme sehen grundsatzlich einen Ausgleich durch

Die am Ende der Periode noch nicht austbbaren Optionen der ersten Tranche haben die
folgenden Verfalldaten und Auslibungspreise:

Anzahl der Optionen
am 31.12.2025

1.014.959

Ausgabedatum Verfalldatum Ausiibungspreis
25.11.2025 24.11.2031 EUR 26,31

Tranche 1
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Eigenkapitalinstrumente (Equity Settlement) vor. Eine Barauszahlung (Cash Settlement)
ist nicht vorgesehen, jedoch gemal’ den Optionsbedingungen grundséatzlich moglich.

PERFORMANCE-SHARE-UNITS-PLAN
Die langfristige variable Vergltung des Vorstands ist als Performance-Share-Units-Plan
auf Basis virtueller Aktien ausgestaltet.

Herrn Dr. llya Hartmann wurden 2022 zwei Tranchen mit einer Performanceperiode von
2022 bis 2025 begeben, die nachstehend naher beschrieben werden

Nordex SE
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Langfristige variable Vergiitung — Tranche 2022 (I)

50 % - 200 % Zielerreichung

Die Tranche 2022 (I) wurde zu einem Zeitpunkt gewahrt, zu dem das Vergltungssystem
2021 auf den Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Ilya Hartmann noch keine Anwendung
fand. Die flr den Auszahlungsbetrag malfdgebliche Anzahl PSU flr eine Tranche ist
abhangig von einem aktienkursbasierten Ziel.

Mit Herrn Dr. llya Hartmann ist ein individueller Zielbetrag vereinbart. Dieser Betrag wird
in Performance Share Units (nachfolgend auch PSU) umgewandelt. Dazu wird der
Zielbetrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten
20 Borsenhandelstagen vor Beginn des Bemessungszeitraums (nachfolgend auch
Performanceperiode) geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl).

Das Leistungskriterium ist der Vergleich der Entwicklung des sogenannten relativen
Total Shareholder Returns (nachfolgend auch RTSR) der Nordex-Aktie mit dem
arithmetischen Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und
TecDAX. Die Zielerreichung wird flr Herrn Dr. llya Hartmann Uber eine vierjahrige
Performanceperiode ermittelt, beginnend mit dem 1. Januar des Jahres der Zuteilung.

FUr den Zielkorridor wurde ein Minimum von =50 % und ein Maximum von +50 % definiert.
Eine RTSR-Performance entsprechend den Vergleichsindizes stellt eine Zielerreichung
von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen den Vergleichsindizes um 50 % oder mehr liegt
eine Zielerreichung von 200 % vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR der Nordex SE um
50 % oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes zurlick, wird eine
50%ige Zielerreichung angenommen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Zielerreichungsgrad ergibt sich die
endglltige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt in bar mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die
Hauptversammlung des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschaftsjahres
folgt.

Herr Dr. Illya Hartmann ist verpflichtet, Aktien im Wert von mindestens 33 % des nach

Steuer- und Sozialversicherungsabzugs verbleibenden Auszahlungsbetrags Uber einen
Zeitraum von mindestens einem Jahr zu halten.
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Tranche 2022 (Il)

Herrn Dr. llya Hartmann wurde 2022 zusatzlich die Tranche 2022 (ll) auf Basis des
Vergltungssystems 20271 mit einer Performanceperiode von 2022 bis 2025 begeben,
Uber welche nachstehend berichtet wird.

Langfristige variable Vergiitung — Tranche 2022 (Il)

0 % — 200 % Zielerreichung

Mit Herrn Dr. llya Hartmann ist ein individueller Zielbetrag vereinbart, welcher in PSU
umgewandelt wird. Dazu wird der Zielbetrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs
der Nordex-Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor Beginn der
Performanceperiode geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl). Die Leistung wird anhand
von zwei Kriterien bestimmt. Das erste Leistungskriterium (Gewichtung: 80%) ist der
Vergleich der Entwicklung des RTSR der Nordex-Aktie mit dem arithmetischen Mittel der
Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und TecDAX. Die Zielerreichung wird
Uber eine vierjahrige Performanceperiode ermittelt, beginnend mit dem 1. Januar des
Jahres der Zuteilung.

Fur den Zielkorridor wurde ein Minimum von -50 % und ein Maximum von +50 %
definiert. Eine RTSR-Performance entsprechend den Vergleichsindizes stellt eine
Zielerreichung von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes um 50 %
oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200 % vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR der
Nordex SE um 50 % oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes
zurlick, wird eine Zielerreichung von 0 % angenommen. Zwischenwerte werden linear
interpoliert.

Als zweites Leistungskriterium (Gewichtung: 20%) wurde, abgeleitet aus der
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 der Nordex Group, die Erreichung eines Frauenanteils in
Managementpositionen von 25 % bis 2025 definiert. Die Zielerreichung wird am Ende
der Performanceperiode 2025 bestimmt. Fir den Zielkorridor wurde eine Frauenquote
von 20% als Minimum und eine Frauenquote von 30 % als Maximum definiert. Die
Zielerreichung ist zwischen 0 % und 200 % linear interpoliert.

Nordex SE
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Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungsgrade und der Gewichtung
der Leistungskriterien wird der Gesamtzielerreichungsgrad fur ein Geschaftsjahr festgestellt.
Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Gesamtzielerreichungsgrad ergibt sich
die endgultige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300% des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt — nach Wahl der Gesellschaft — in bar oder in Aktien der
Gesellschaft mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die Hauptversammlung
des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschéftsjahres folgt. Nordex
beabsichtigt allerdings, den Betrag in bar zu begleichen, da ein Ausgleich durch
Eigenkapital nicht vorgesehen ist.

Tranche 2025 -2028
Im Geschaftsjahr 2025 wurde Herrn José Luis Blanco und Herrn Dr. llya Hartmann
Tranchen zugesagt, welche nachstehend ndher beschrieben werden.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist jeweils ein individueller Zielbetrag vereinbart, welcher
in PSU umgewandelt wird. Dazu wird der Zielbetrag durch den durchschnittlichen
Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Boérsenhandelstagen vor Beginn der
Performanceperiode geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl). Die Leistung wird anhand
von zwei Kriterien bestimmt. Das erste Leistungskriterium (Gewichtung: 80 %) ist der
Vergleich der Entwicklung des RTSR der Nordex-Aktie mit dem arithmetischen Mittel der
Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX und TecDAX. Die Zielerreichung wird
Uber eine vierjahrige Performanceperiode ermittelt, beginnend mit dem 1. Januar des
Jahres der Zuteilung. Eine RTSR-Performance entsprechend den Vergleichsindizes stellt
eine Zielerreichung von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes um 50
% oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200 % vor. Bleibt die Entwicklung des RTSR
der Nordex SE um 50 % oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindizes
zurlick, wird eine Zielerreichung von 0 % angenommen. Zwischenwerte werden linear
interpoliert.
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Als zweites Leistungskriterium (Gewichtung: 20 %) wurde, im Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 der Nordex Group, die Reduktion von Treibhausgas-
emissionen (Scope 1 und Scope 2) um 21 % innerhalb der Performance-Periode, d.h. bis
Ende 2028 definiert. Dieses Leistungskriterium wurde aus den von der Gesellschaft im
Jahr 2023 festgelegten Science-based Targets (SBT) abgeleitet, die im Einklang mit dem
1,5 Grad-Ziel stehen und der Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens dienen. Die
Zielerreichung wird am Ende der Performanceperiode 2028 bestimmt. Fir den
Zielkorridor wurde eine Reduktion von Treibhausgasemissionen von 15 % als Minimum
und eine Reduktion von Treibhausgasemissionen von 27 % als Maximum definiert. Die
Zielerreichung wird zwischen 0 % und 200 % linear interpoliert. Scope-1-Emissionen
sind Treibhausgasemissionen, die von der Nordex Group direkt verursacht werden, z.B.
durch den Kraftstoffverbrauch von Dienstwagen, Lkw, Nutzfahrzeugen und gecharterten
Schiffen sowie durch den Verbrauch von Ol, Gas und Dieselkraftstoff zur Erzeugung von
Warme und Strom. Scope-2-Emissionen sind Treibhausgasemissionen, die Nordex
indirekt Uber den Verbrauch von eingekauftem Strom und Fernwarme verursacht.

Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungsgrade und der Gewichtung
der Leistungskriterien wird der Gesamtzielerreichungsgrad fur ein Geschaftsjahr festgestellt.
Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Gesamtzielerreichungsgrad ergibt sich
die endglltige Anzahl an PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bdérsenhandelstagen
vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Der Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt — nach Wahl der Gesellschaft — in bar oder in Aktien der
Gesellschaft mit der Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die Hauptversammlung
des auf das Ende der Performanceperiode folgenden Geschéaftsjahres folgt. Nordex
beabsichtigt allerdings, den Betrag in bar zu begleichen, da ein Ausgleich durch Eigenkapital
nicht vorgesehen ist.
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Konzernabschluss

1.1.2025 Ausgegebene Veranderungen Ausgeiibte 31.12.2025

Stiick PSU Stiick Stick?  PSU Stiick’ Stiick

Tranche 2025 0 103.005 0 0 103.005
Tranche 2024 146.122 0 0 0 146.122
Tranche 2023 106.999 0 0 0 106.999
Tranche 20223 15.863 0 12.599 28.462 0
268.984 103.005 12.599 28.462 356.126

" Die Anzahl der ausgelbten PSU ist entsprechend der Zielerreichung der Leistungskriterien ausgewiesen worden.
2 Veranderungen der PSU entsprechend der Zielerreichung der Leistungskriterien.
3 Die Anzahl der PSUs beinhaltet die Tranche 2022 (I) sowie die Tranche 2022 (I1).
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Der Buchwert der Verbindlichkeiten, die sich aus dem Performance-Share-Units-Plan
ergeben, betragt TEUR 6.540 (31. Dezember 2024: TEUR 1.549).

Die Auszahlungshohe der Verbindlichkeiten, bei denen das Recht der Gegenpartei auf
flissige Mittel unverfallbar geworden ist, liegt bei TEUR 690 (31. Dezember 2024:
TEUR 483).

Der Fair Value des am 1. Januar 2025 ausgegebenen vierjahrigen Performance Share
Units-Plans betragt EUR 10,30 und ist mittels einer Monte-Carlo-Simulation geschatzt
worden. Im Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurden die folgenden Parameter
verwendet:

1.1.2024 Ausgegebene Veranderungen Ausgeiibte 31.12.2024

Stick PSU Stiick Stiick?  PSU Stiick’ Stick
Tranche 2024 0 146.122 0 0 146.122 1.1.2025
Tranche 2023 106.999 0 0 0 106.999 Aktienkurs am Bewertungsstichtag 11,27
Tranche 20223 62.070 0 -9.126 37.081 15.863 Erwartete Laufzeit 4 Jahre
Tranche 2021 9.921 0 -4.960 4.961 0 Erwartete Volatilitat 48,22%
178.990 146.122 -14.086 42.042 268.984 Risikofreier Zinssatz 1,91%
Dividende EURO

' Die Anzahl der ausgelbten PSU ist entsprechend der Zielerreichung der Leistungskriterien ausgewiesen worden.
2 Veranderungen der PSU entsprechend der Zielerreichung der Leistungskriterien.
3 Die Anzahl der PSUs beinhaltet die Tranche 2022 (I) sowie die Tranche 2022 (I1).

Der in der Periode fir den Performance-Share-Units-Plan erfasste Gesamtaufwand

belduft sich auf TEUR 5.473 (2024: TEUR 721).
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Die langfristige variable Verglitung des Vorstands wird mit Barmitteln beglichen, sofern
die Zielbedingungen erflllt sind.
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FINANZRISIKOMANAGEMENT

ZIELSETZUNG UND METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Das operative Geschaft sowie die Finanzierungstransaktionen der Nordex Group als
international tatiger Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen und
finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das
laufende Risikomanagement obliegen der Treasury-Abteilung. Weitere Informationen
finden sich im , Risiko- und Chancenbericht”.

MARKTRISIKO

FREMDWAHRUNGSRISIKO

Aus der internationalen Ausrichtung des Konzerns resultiert, dass das operative Geschaft
Wechselkursschwankungen unterliegt. Die wesentlichen Risiken bestehen vor allem mit
dem Chinesischen Yuan und dem US-Dollar. Fremdwahrungsrisiken entstehen bei
erwarteten zuklnftigen Transaktionen sowie bei bilanzierten Vermdgenswerten und
Schulden. Sie entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen
Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind;
wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die
Konzernwéahrung (Translationsrisiken) bleiben unberlcksichtigt.

Fremdwahrungsrisiken ~ werden  Uberwiegend  durch den  Abschluss  von
Kundenvertragen, die auf die entsprechenden Wahrungen der projektbezogenen
Lieferantenvertrdge abgestimmt sind, vermieden (Natural Hedge). Diese Vermeidung
von Risiken wird auch projektlibergreifend forciert, insbesondere beim US-Dollar.
Angesichts der Ausweitung der asiatischen Lieferkette in den letzten Jahren haben der
Chinesische Yuan und die Indische Rupie ohne entsprechende Umsatzerldése an
Bedeutung gewonnen. Die Abteilung Treasury flihrt monatlich eine Bewertung des
Nettowahrungsrisikos dieser Lieferkettenwahrungen durch und strebt dabei eine
bestimmte Absicherungsquote flr das rollierende 12-18 Monats-Risiko an.

Zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken werden derivative Sicherungsinstrumente
Uberwiegend in Form von Devisentermingeschéften eingesetzt. Die derivativen

Finanzinstrumente werden ausschlief3lich als Sicherungselemente genutzt und nicht fir
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spekulative Zwecke eingesetzt. Der Abschluss der Geschéafte erfolgt grundsatzlich
zentral durch die Nordex SE als Konzernobergesellschaft. Geschaftspartner bei
Kontrakten Uber derivative Finanzinstrumente sind ausschlief3lich in- und auslandische
Banken, deren Rating permanent Uberwacht wird. Durch eine Diversifikation der
Handelspartner wird zudem eine entsprechende Risikominderung erreicht. Alle
Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten werden im Rahmen der aktuell
geltenden Bestimmungen der European Market Infrastructure Regulation (EMIR)
eingesetzt, Uberwacht und auditiert. Bestimmte Transaktionen bedlrfen zudem der
vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der darlber hinaus regelmafig Uber den
Umfang der Risikopositionen aus dem Projektgeschaft informiert wird. Zum 31.
Dezember 2025 sind im Wesentlichen Devisentermingeschafte in Chinesischen Yuan
und US-Dollar abgeschlossen. Die fiktiven Rickzahlungsbetrdge ausstehender
Devisenterminkontrakte belaufen sich auf TEUR 911.423 (31. Dezember 2024: TEUR
135.780), wobei Nicht-Euro-Devisenterminkontrakte in Euro bewertet sind und sich
gegenlaufige Wahrungsstrome gegenseitig aufheben.

Die in das Hedge Accounting einbezogenen derivativen Sicherungsinstrumente stellen
sich wie folgt dar:

CNY CNY INR BRL BRL

2025 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
In 2026 falliger Nominalwert 638.651 58.441 16.990 5.547 3.177
In 2027 falliger Nominalwert 199.632 0 0 0 0
In 2028 falliger Nominalwert 0 0 0 0 0
Gesamt 838.282 58.441 16.990 5.547 3.177
Leitwahrung EUR usb usb usb EUR
Durchschnittlicher Sicherungskurs 8,13 7,03 89,74 714 6,81
CNY CNY INR

2024 TEUR TEUR TEUR
In 2025 félliger Nominalwert 244.392 74.104 19.308
In 2026 falliger Nominalwert 0 0 0
In 2027 félliger Nominalwert 0 0 0
Gesamt 244.392 74.104 19.308
Leitwahrung EUR usD usD
Durchschnittlicher Sicherungskurs 7,78 7,15 85,51
Nordex SE
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Aus dem Effektivitatstest ergeben sich die folgenden Ergebnisse:

Konzernabschluss Konzernanhang

Finanzrisikomanagement

Weitere Informationen

Derivative Vermogenswerte

Derivative Verbindlichkeiten

EUR/ uUsD/ EUR/ usbD/ uUsbD/ uUsD/ EUR/ uUsD/
CNY CNY INR INR CNY INR BRL BRL
2025 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nominalvolumen 512.189 58.441 45.814 326.094 157.706 16.990 5.547 3.177
Marktwert bzw. Buchwert 4.182 670 150 -9.887 -3.945 -203 -309 -495
Wertveranderung des Sicherungsgeschafts zur Ermittlung von Ineffektivitaten 4.036 754 417 -9.670 -4.438 -175 -387 -647
Wertveranderung des Grundgeschafts zur Ermittlung von Ineffektivitaten -3.965 -754 -390 9.771 4.458 177 391 552
Stand der Ricklage fir Cashflow Hedges fir beendete Cashflow Hedges -3.319 -323 -390 1.942 779 175 387 547
Stand der Ricklage fur Kosten der Cashflow Hedges fur aktive Cashflow Hedges -183 -47 268 45 257 28 -79 -52
Stand der Ricklage fur Cashflow Hedges fir beendete Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 0 0
Stand der Ricklage fir Kosten der Cashflow Hedges fir beendete Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 0 0
Derivative
Vermogenswerte Derivative Verbindlichkeiten
EUR/ uUsbD/ uUsD/
CNY INR CNY
2024 TEUR TEUR TEUR
Nominalvolumen 244.392 19.308 74.104
Marktwert bzw. Buchwert 7.193 -277 -1.041
Wertveranderung des Sicherungsgeschéfts zur Ermittlung von Ineffektivitaten 7.807 -261 -570
Wertveranderung des Grundgeschéfts zur Ermittlung von Ineffektivitaten -7.814 265 574
Stand der Ricklage fur Cashflow Hedges flr beendete Cashflow Hedges -7.425 261 570
Stand der Ricklage fir Kosten der Cashflow Hedges fir aktive Cashflow Hedges 614 16 471
Stand der Ricklage fir Cashflow Hedges fir beendete Cashflow Hedges 0 0 0
Stand der Ricklage fir Kosten der Cashflow Hedges fir beendete Cashflow Hedges 0 0 0
278 Nordex SE
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Der unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-Rechnung in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasste ineffektive Teil von Cashflow Hedges belduft sich auf ein
Ergebnis von TEUR -101 (2024: TEUR -16).

Zur Darstellung der Fremdwahrungsrisiken wird eine Wahrungssensitivitdtsanalyse
erstellt, die die Auswirkungen von hypothetischen Anderungen der relevanten
Risikovariablen auf das Jahresergebnis nach Ertragsteuern und das Eigenkapital zeigt.
Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in
denen die Nordex Group Finanzinstrumente eingeht.

Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10 % der jeweiligen Fremdwahrung gegentber der
Konzernwéhrung widrden sich aus der Bewertung der originaren monetéaren
Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte aus Projekten und Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten) folgende Effekte auf das Jahresergebnis nach Steuern ergeben:

+10% -10%
2025 TEUR TEUR
EUR/USD 114.621 -93.781
EUR/CNY -23.265 19.035

+10% -10%
2024 TEUR TEUR
EUR/USD 57.661 -47 177
EUR/CNY -20.932 17.126
279
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Aus der Bewertung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen, aber nicht in das
Hedge Accounting einbezogenen Devisentermingeschafte wirden sich folgende Effekte
auf das Jahresergebnis und den beizulegenden Zeitwert ergeben:

+10% -10%
2025 TEUR TEUR
EUR/AUD
Jahresergebnis
Beizulegender Zeitwert
EUR/SEK
Jahresergebnis
Beizulegender Zeitwert
EUR/USD
Jahresergebnis -12.133 12.163
Beizulegender Zeitwert -12.133 12.153
+10% -10%
2024 TEUR TEUR
EUR/AUD
Jahresergebnis -2.869 2.872
Beizulegender Zeitwert -2.869 2.872
EUR/SEK
Jahresergebnis 0 0
Beizulegender Zeitwert 0 0
EUR/USD
Jahresergebnis -25.179 25.221
Beizulegender Zeitwert -25.179 25.221
Nordex SE
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Aus der Bewertung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen und in das Hedge

Konzernabschluss

Finanzrisikomanagement

Konzernanhang

Weitere Informationen

+10% -10%
Accounting einbezogenen Devisentermingeschéfte wirden sich folgende Effekte auf 2024 TEUR TEUR
das Jahresergebnis, den beizulegenden Zeitwert, die Sicherungsriicklage im Eigenkapital EUR/CNY und USD/CNY
vor Steuern und die Sicherungsriicklage im Eigenkapital nach Steuern ergeben: Jahresergebnis 0 0
Beizulegender Zeitwert 32.287 -30.683
+10% -10% Sicherungsriicklage im Eigenkapital vor Steuern 32.287 -30.683
2025 TEUR TEUR Sicherungsriicklage im Eigenkapital nach Steuern 21.955 -20.864
EUR/CNY und USD/CNY EUR/USD
Jahresergebnis 0 0 Jahresergebnis 0 0
Beizulegender Zeitwert 89.602 -87.658 Beizulegender Zeitwert 0 0
Sicherungsricklage im Eigenkapital vor Steuern 57.383 -65.750 Sicherungsriicklage im Eigenkapital vor Steuern 0 0
Sicherungsricklage im Eigenkapital nach Steuern 39.021 -37.910 Sicherungsriicklage im Eigenkapital nach Steuern 0 0
EUR/USD EUR/INR und USD/INR
Jahresergebnis 0 0 Jahresergebnis 0 0
Beizulegender Zeitwert 0 0 Beizulegender Zeitwert 11.353 -10.938
Sicherungsricklage im Eigenkapital vor Steuern 0 0 Sicherungsriicklage im Eigenkapital vor Steuern 11.353 -10.938
Sicherungsricklage im Eigenkapital nach Steuern 0 0 Sicherungsriicklage im Eigenkapital nach Steuern 7.720 -7.438
EUR/INR und USD/INR
Jahresergebnis 0 0 “
: : ZINSANDERUNGSRISIKO
Beizulegender Zeitwert 21.717 -21.199 . . L .. . .
- - — - Wesentliche variabel verzinsliche Vermdgenswerte und Schulden, die einem
Sicherungsrlicklage im Eigenkapital vor Steuern 14.077 -13.521 L . . .
: = — : Zinsanderungsrisiko unterliegen, bestehen nicht.
Sicherungsrlcklage im Eigenkapital nach Steuern 9.572 -9.194
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KREDITRISIKO
Der Konzern schlieRt Geschéafte ausschliefdlich mit kreditwdirdigen Dritten ab. Alle
wesentlichen Neukunden, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschliefen

mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Einem Ausfallrisiko  wird
grundséatzlich im Vorfeld der Auftragsannahme durch ein standardisiertes
Genehmigungsverfahren begegnet. Insbesondere erfolgt die Auftragsannahme

grundsétzlich nur dann, wenn die Projektfinanzierung durch Kreditinstitute sichergestellt
und/oder durch eine Bankgarantie bzw. eine Konzernburgschaft unterlegt ist. Zudem
werden die Forderungsbestdnde kontinuierlich Gberwacht, indem ihre Kreditwirdigkeit
anhand externer Quellen bewertet wird, um wesentliche Ausfallrisiken zu vermeiden. Im
Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken. Das maximale
Ausfallrisiko ist auf den ausgewiesenen Buchwert begrenzt. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte aus Projekten sind Uber
Garantien, Blrgschaften und Stand-by-Akkreditive in Hohe von TEUR 10.122.023 (31.
Dezember 2024: TEUR 7.803.939) oder Eigentumsvorbehalte in Héhe von TEUR
652.613 (31. Dezember 2024: TEUR 419.115) besichert.

LIQUIDITATSRISIKO

Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen Ein- und Auszahlungen
herzustellen, wozu sowohl die Ein- und Auszahlungen unter Berlcksichtigung der
jeweiligen Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finanziellen Vermdgenswerte als
auch die erwarteten Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit Uberwacht werden und
die Gruppenliquiditat laufend gesteuert wird.

Grundsatzlich finanziert die Nordex Group die Projekte Uber Projektvorauszahlungen von
Kunden. Die Anzahlungen werden bei sédmtlichen Projekten nach Projektfortschritt analog
den vertraglich vereinbarten Zahlungspléanen abgerechnet. Ein Uberwiegender Teil dieser
Projektanzahlungen wird Uber die Vereinbarungen Uber offene Avalkreditlinien avaliert.

Nordex setzt landertbergreifend Cash-Pooling oder sonstige Inhouse-Banking-
Instrumente zum effektiven konzernweiten Liquiditatsmanagement ein. Verbleibende
Liguiditatspositionen werden vom Konzern-Treasury bei Geschaftsbanken im In- und
Ausland entsprechend konservativ angelegt. Darlber hinaus vereinbart das Konzern-
Treasury mit den Banken angemessene Zinssatze flr die wichtigsten Cash-Management-
Konten. Hierbei werden Limits und Kontrahentenrisiken permanent tUberwacht.
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FREMDKAPITALINSTRUMENTE

SCHULDSCHEINDARLEHEN

Am 6. April 2016 hat die Nordex SE mit gesamtschuldnerischer Haftung der Nordex
Energy SE & Co. KG ein Schuldscheindarlehen im Volumen von TEUR 550.000 bei
nationalen und internationalen Investoren platziert. Nach Rickzahlungen im April 2021
und April 2023 bestand das Schuldscheindarlehen aus einer Tranche mit einer
urspringlichen Laufzeit von zehn Jahren und einem festen Zinssatz von 2,96 %. Im April
2025 wurde die letzte Tranche vor Falligkeit zurlickgezahlt.

SYNDIZIERTE MULTI-CURRENCY-AVALKREDITLINIE

Die Nordex SE verflgt darlber hinaus mit gesamtschuldnerischer Haftung von
wesentlichen Nordex-Konzerngesellschaften Uber eine bis zum 9. April 2026 laufende
syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie in Hohe von aktuell TEUR 472.293 (urspringlich
TEUR 1.410.000). Diese Multi-Currency-Avalkreditlinie  beinhaltet zugesicherte
Barkreditlinien in Hohe von TEUR 100.000, wovon im Geschéftsjahr 2022 TEUR 10.000
an eine indische Tochtergesellschaft herausgelegt wurden. Der an die indische
Tochtergesellschaft herausgelegte Betrag wurde im Geschaftsjahr 2023 auf TEUR
20.000 und im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 25.000 erhoht.

Zum 31. Dezember 2025 ist die syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie mit Avalen in
Hohe von TEUR 185.742 (31. Dezember 2024: TEUR 400.560) in Anspruch genommen
worden. Weiterhin sind innerhalb der syndizierten Multi-Currency-Avalkreditlinie
Abzweigkreditlinien  herausgelegt  worden. Deren unter den  kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bilanzierte Barinanspruchnahmen beliefen
sich am 31. Dezember 2025 auf TEUR 24.620 (31. Dezember 2024: TEUR 19.115).

Fur die syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie bestehen ferner einheitliche Financial
Covenants. Eine Kiindigung dieser Multi-Currency-Avalkreditlinie seitens der Finanzinstitute
ist nur aus aulRerordentlichen Griinden, beispielsweise wegen Nichteinhaltung der
Financial Covenants, maoglich. Zum 31. Dezember 2025 lagen keine VerstdRe gegen
Covenants vor. Zahlungsausfalle oder -verzogerungen im Hinblick auf die
Barinanspruchnahmen der Kreditlinie in Héhe von TEUR 24.620 haben sich nicht
ergeben.

Nordex SE
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VEREINBARUNG UBER DIE INANSPRUCHNAHME EINER
OFFENEN AVALKREDITLINIE

Im Jahr 2023 hat Nordex SE mit der Acciona, S.A. eine Vereinbarung Uber die
Inanspruchnahme einer offenen Avalkreditlinie abgeschlossen, in der die Acciona, S.A.
Nordex unter bestimmten Bedingungen anbietet, ihre offenen Bank- und
Blrgschaftsfazilitdten in einer Gesamthoéhe von bis zu TEUR 1.300.000 (ursprlnglich:
TEUR 600.000) zur Verfigung zu stellen, im Rahmen derer Bilrgschaften von
verschiedenen Finanzinstituten zur Deckung des Bedarfs der Nordex Group ausgestellt
werden koénnen. Die Kreditlinie ist eine Alternative zur syndizierten Multi-Currency-
Avalkreditlinie, um das Anleihevolumen insgesamt zu diversifizieren.

Zum 31. Dezember 2025 ist die Kreditlinie in Hohe von TEUR 867.518 (31. Dezember
2024: TEUR 1.175.445) in Form von Garantien in Anspruch genommen worden. Der im
Zusammenhang mit der Garantiegeblhr unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesene zu zahlende Betrag belief sich auf TEUR 0 (31. Dezember 2024:
TEUR 8.972).

BILATERALE VEREINBARUNGEN UBER OFFENE
AVALKREDITLINIEN MIT BANKEN

Im Jahr 2025 begann Nordex SE mit dem Abschluss von bilateralen Vereinbarungen tber
offene Avalkreditlinien mit Banken, um das Avalkredlitlinien Volumen insgesamt weiter
zu diversifizieren.

Zum 31. Dezember 2025 betragt der Gesamtbetrag bis zu TEUR 738.000. Davon ist die
Kreditlinie in Hohe von TEUR 370.772 in Form von Garantien in Anspruch genommen
worden.

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Die Nordex Group hat im Jahr 2023 erfolgreich grine, nicht nachrangige und
unbesicherte Wandelschuldverschreibungen in Héhe von nominal TEUR 333.000
platziert. Die Anleihen haben eine Laufzeit von sieben Jahren und sind mit einem Kupon
von 4,25 % per annum sowie einem Wandlungspreis von EUR 15,73 ausgestattet.
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Das Wandlungsrecht innerhalb der Wandelschuldverschreibungen stellt ein
Eigenkapitalinstrument dar, das in Hohe von TEUR 61.393 im Eigenkapital enthalten ist.
Die Fremdkapitalkomponente ist als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu
bewertende finanzielle Verbindlichkeit klassifiziert. Zum 31. Dezember 2025 betragt die
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten bilanzierte Verbindlichkeit nebst
abgegrenzter Kosten und Zinsen TEUR 270.144 (31. Dezember 2024: TEUR 258.378).

KAPITALRISIKOMANAGEMENT

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts sowie die Sicherung der Liquiditat
und der Kreditwilrdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des
Kapitalrisikomanagements. Das Eigenkapital belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf
TEUR 1.283.291 (31. Dezember 2024: TEUR 996.617). Der Konzern lberwacht sein
Kapital mithilfe des eingesetzten Working Capitals. Das Working Capital umfasst die
Summe aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den
Vertragsvermogenswerten aus Projekten und den Vorrdten abzlglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Vertragsverbindlichkeiten aus
Projekten:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 196.591 241.447
Vertragsvermdgenswerte aus Projekten 1.305.227 838.229
Vorrate 1.007.935 909.369
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.125.191 -1.657.019
Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten -1.319.302 -995.286
Working Capital -934.741 -663.261
Umsatzerlose 7.553.549 7.298.825
Working-Capital-Quote -12,4 % 9,1 %
Nordex SE
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KONZERN-
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Bei der Nordex Group handelt es sich im Wesentlichen um ein Einproduktunternehmen.
Die Aktivitaten der Nordex Group erstrecken sich auf die Entwicklung, die Produktion,
den Vertrieb und den Service von Windenergieanlagen. Die berichtspflichtigen

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere Informationen

Konzern-Segmentberichterstattung

Das Segment Projekte umfasst dabei das Geschaft mit neuen Windenergieanlagen. Das
Segment Service enthalt alle Tatigkeiten, die mit der Betreuung der Anlagen nach
Inbetriebnahme zusammenhéangen. Ertrdge und Aufwendungen, die den beiden
Segmenten nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen, werden separat unter ,nicht
zugeordnet” ausgewiesen. Hierunter werden im \Wesentlichen Kosten fir
Zentralbereiche und Corporate-Treasury-Aktivitaten subsumiert. Die Transaktionen
zwischen den einzelnen Segmenten basieren auf dem Arm’s-Length-Prinzip. Uber die
Segmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung,
die auf den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzernabschlusses basiert,

Segmente teilen sich entsprechend der Geschéftstatigkeit auf in Projekte und Service.

an den Hauptentscheidungstrager, den Vorstand der Nordex SE, Ubereinstimmt.

Projekte Service Nicht zugeordnet Konsolidierung® Gesamt
TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Umsatzerlése 6.735.184 6.543.146 863.342 776.598 128 3 -45.105 -20.923 7.5653.549 7.298.825
Bestandsveranderungen und
andere aktivierte Eigenleistungen 197.428 -296.985 1.918 -1.189 1.556 -105 0 0 200.902 -298.279
Materialaufwand -5.467.916 -5.217.743 -285.363 -276.471 -7.483 7.719 45.105 20.923 -5.715.656 -5.465.573
Ubrige Ertrage und
Aufwendungen -252.919 -233.397 -99.945 -86.173 -234.615 -191.747 0 0 -587.479 -5611.317
Personalaufwand -372.828 -334.281 -293.379 -269.005 -154.072 -124.008 0 0 -820.279 -727.294
EBITDA 838.950 460.740 186.573 143.760 -394.485 -308.137 0 0 631.037 296.363
Abschreibungen -131.581 -142.882 -30.441 -20.701 -19.216 -17.414 0 0 -181.238 -180.997
EBIT 707.368 317.858 156.132 123.059 -413.701 -325.551 0 0 449.799 115.366
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 0 0 0 0 27.559 17.388 0 0 27.559 17.388
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 0 0 0 0 -95.077 -110.808 0 0 -95.077 -110.808
Ergebnis aus der At-Equity-
Bewertung und Abschreibungen
auf Finanzanlagen 0 0 0 0 -3.076 -424 0 0 -3.076 -424

' Die Intrasegment-Umsatzerlose entfallen wie im Vorjahr vollstandig auf das Segment Service, wéhrend der Intrasegment-Materialaufwand in Hohe von TEUR 45.105 (2024: TEUR 20.923) vollsténdig auf das Segment Projekte entfallt
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Nach Regionen gliedern sich die langfristigen Vermodgenswerte und die Umsatzerlose

Zusammengefasster Lagebericht

wie folgt auf:
Langfristige Umsatzerlose
Vermégenswerte '

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Europa? 637.728 619.278 6.318.278 5.818.694
Lateinamerika 17.583 57.306 307.240 669.506
Nordamerika 20.703 19.922 667.223 426.733
Rest der Welt 34.334 49.799 260.808 383.892
710.348 746.305 7.553.549 7.298.825

" Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen, aktivierte Entwicklungsaufwendungen, geleistete

Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermogenswerte.

2 davon langfristige Vermdégenswerte aus Deutschland TEUR 453.283 (2024: TEUR 435.272) und aus Spanien

TEUR 122.781(2024: TEUR 123.860)

davon Umsatzerlése aus Deutschland TEUR 2.592.803 (2024: TEUR 1.615.5622) und aus Spanien TEUR 424.938

(2024: TEUR 402.398).
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ANGABEN ZUR BILANZ

(1) FLUSSIGE MITTEL
Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde und Sichteinlagen. Taglich kindbare
Guthaben werden mit variablen Zinssatzen verzinst.

Die flissigen Mittel betragen TEUR 1.928.922 (31. Dezember 2024: TEUR 1.151.438).
Von den flissigen Mitteln kénnen TEUR 5.322 (31. Dezember 2024: TEUR 5.333)
aufgrund von Devisenverkehrsbeschrankungen infolge des Russland-Ukraine-Konfliktes
nicht frei innerhalb des Konzerns transferiert werden.

Es sind keine Wertberichtigungen erforderlich.
Die flissigen Mittel werden nach IFRS 9 als zu fortgefihrten Anschaffungskosten zu
bewertende  finanzielle  Vermogenswerte kategorisiert. Die  fortgefiihrten

Anschaffungskosten entsprechen wie im Vorjahr aufgrund der kurzen Restlaufzeit dem
beizulegenden Zeitwert.
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(2) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind féllige Betrage aus im gewdhnlichen
Geschaftsverkehr verkauften Gltern oder erbrachten Leistungen. Wenn der voraussichtliche
Zahlungseingang in einem Jahr oder weniger (oder innerhalb des normalen Geschéftszyklus,
wenn dieser langer ist) erwartet wird, werden die Forderungen als kurzfristig klassifiziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen TEUR 196.591 (31.
Dezember 2024: TEUR 241.447).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der
Regel ein Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

TEUR 2025 2024
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 36.246 16.129
Inanspruchnahme -1.804 -2.242
Auflésung’ -16.936 -5.448
Zuflhrung? 37.858 27.807
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 55.364 36.246

' Die Auflésung wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt
2 Die Zuflihrung wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
entsprechend den Angaben im Kapitel Finanzinstrumente ermittelt worden sind, stellen

sich wie folgt dar:

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang
Angaben zur Bilanz

Weitere Informationen

31.12.2024

Einzel-
wert-
berichtigt

Nicht einzelwertberichtigt Gesamt

31.12.2025

Nicht einzelwertberichtigt Gesamt

TEUR

TEUR

Mehr
als 360
Tage
uaber-
fallig

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
(besichert)
(brutto)

Einzel-
wert-
berichtigt

Nicht

liber-

fallig

0 69.804

91 Bis 181 Bis
180 360
Tage Tage
tiiber- uber-
fallig fallig
9.749 12.739

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen ohne
Ausfallrisiko
(besichert)
(brutto)

166.451

Erwartete
Verlustquoten

0,0 %

00 % 00 %

Wertberichtigungen

0 0

Erwartete
Verlustquoten

00 % 00 %

00 % 00 %

Wertberichtigungen

0 0

0 0

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
(besichert)
(netto)

0 69.804

9.749 12.739

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
(besichert)
(netto)

166.451

20.975 180.520

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen mit

Ausfallrisiko (brutto)

29.224

4.677 111.242

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen mit
Ausfallrisiko (brutto)

54361 9.162

1.390 511

Erwartete
Verlustquoten

100,0 %

100,0 % 32,6 %

Wertberichtigungen

29.224

4.677 36.246

Erwartete
Verlustquoten

100,0 % 0,1 %

125 %

50,0 % 100,0 %

Wertberichtigungen

54.361 9

174 255

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen mit

Ausfallrisiko (netto)

0 74.996

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen mit
Ausfallrisiko (netto)

0 9.153

1.217 255
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In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurden keine Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen ausgebucht, die nicht einzelwertberichtigt waren.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte
kategorisiert. Der beizulegende Zeitwert weicht im Geschaftsjahr nicht wesentlich von
den fortgeflihrten Anschaffungskosten ab; im Vorjahr entsprach der beizulegende
Zeitwert den fortgefluhrten Anschaffungskosten.

(3) VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND -VERBINDLICHKEITEN
AUS PROJEKTEN

Unter den Vertragsvermogenswerten aus Projekten sind unfertige Auftrage
ausgewiesen, deren Umsatzerlése gemal IFRS 15 zeitraumbezogen erfasst werden.

Die Vertragsvermdgenswerte beziehen sich in erster Linie auf die Rechte des Konzerns
auf Gegenleistungen flr zum Berichtszeitpunkt abgeschlossene, aber noch nicht in

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Angaben zur Bilanz

Aufgrund der Besicherung mit Garantien, Blrgschaften und Stand-by-Akkreditiven sind
keine Wertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte aus Projekten erforderlich.

(4) VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND -VERBINDLICHKEITEN
AUS SERVICE

Die Vertragsvermdgenswerte aus Service beziehen sich auf Wartungsvertrage, bei
denen der Leistungsfortschritt die erhaltenen Zahlungen Ubersteigt. Demgegentber
beziehen sich die Vertragsverbindlichkeiten aus Service auf Wartungsvertrage, bei denen
die erhaltenen Zahlungen den Leistungsfortschritt Gbersteigen.

Die Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten aus Service haben sich wie folgt
entwickelt:

Rechnung gestellte Arbeiten. Die Vertragsvermogenswerte werden in die Forderungen Vertragsvermégens- Vertragsverbindlich-

umgebucht, wenn die Rechte verbindlich werden. Die Vertragsverbindlichkeiten werte aus Service keiten aus Service

resultieren aus bereits vereinnahmten Gegenleistungen fir kinftig zu erbringende TEUR 2025 2024 2025 2024

Leistungen. Die Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten aus Projekten haben Stand am 1.1. 48.836 45.976 212.485 185.944

sich wie folgt entwickelt: Zugang an neuen Servicevertragen 6.451 5.173 26.703 26.625

Zugang zu bestehenden Servicevertragen 12.805 9.186 43.379 31.362

Vertragsvermégens- Vertragsverbindlichkeiten Abgang zu bestehenden Servicevertragen -9.467 -7.755 -24.534 -21.628
werte aus Projekten aus Projekten Abgang von beendeten Servicevertragen -16.646 -3.744 -12.950 -9.818

TEUR 2025 2024 202> 2024 “stand am 31.12. 41.979 48.836  245.083  212.485

Stand am 1.1. 838.229 780.352 995.286 1.319.553

Erhéhungen aufgrund von Anderungen . .. . L . .

der Bestimmung des Leistungsfortschritts Die Vertragsvermdgenswerte beziehen sich in erster Linie auf die Rechte des Konzerns

und anderer Anpassungen 879.411 357.539 0 0 auf Gegenleistungen fir zum Berichtszeitpunkt abgeschlossene, aber noch nicht in

Erfasste Erlése, die zu Beginn der Periode Rechnung gestellte Arbeiten. Die Vertragsvermogenswerte werden in die Forderungen

im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten umgebucht, wenn die Rechte verbindlich werden.

enthalten waren 0 0 -730.027 -1.003.428

Umbuchungen von zu Beginn des Von den Vertragsvermdgenswerten aus Service sind TEUR 9.097 (31. Dezember 2024:

Berichtszeitraums erfassten TEUR 9.374) kurzfristig und TEUR 32.882 (31. Dezember 2024: TEUR 39.462) langfristig,

Vertragsvermogenswerten zu B L . .

Forderungen 412.413 299.661 0 0 wahrend von den Vertrag_sv_erbmdllchke|ten aus Service TEUR 41.139 (31. Dezember

Erhaltene Zahlungen, abziiglich der 2024:_TI_EUR 34.260) kurzfristig und TEUR 203.944 (31. Dezember 2024: TEUR 178.225)

Betrage, die wahrend der Periode als langfristig sind.

Umsatz erfasst wurden 0 0 1.054.042 679.161

Stand am 31.12. 1.305.227 838.229 1.319.302 995.286
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Die erwartete Verlustquote flr Vertragsvermogenswerte aus Service entspricht der flr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit Ausfallrisiko, die nicht Uberfallig sind,
in Hohe von 0,1 %. Aus Grlinden der Wesentlichkeit sind die daraus resultierenden
Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 42 (31. Dezember 2024: TEUR 49) jedoch nicht
erfasst worden.

(5) VORRATE
Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdaulRerungswert anzusetzen.

Fur die Ermittlung der Anschaffungskosten wird die Durchschnittsmethode angewendet.
Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage

einer Normalbeschaftigung ermittelt werden.

Die Werthaltigkeit der Vorrate wird zum Stichtag Uberprift und falls notwendig werden
entsprechende Wertabschlage vorgenommen.

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 571.124 615.801
Unfertige Erzeugnisse 335.618 191.313
Geleistete Anzahlungen 101.194 102.255

1.007.935 909.369

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich im Wesentlichen um

produktionsbezogenes Material und Servicematerial.

im Bau befindliche
die  Umsatzrealisierung

im  Wesentlichen
bei denen

Die unfertigen Erzeugnisse betreffen
Windenergieanlagen aus Kundenvertragen,
zeitpunktbezogen erfolgt.
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Der Buchwert der Vorrate beinhaltet Abwertungen, die sich wie folgt entwickelt haben:

TEUR 2025 2024
Stand Abwertungen am 01.01. 71.364 47.957
Inanspruchnahme -236 -4
Auflésung -18.554 -6.659
Zuflihrung 53.945 30.070
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 106.518 71.364

Die Inanspruchnahme der Wertberichtigungen steht insbesondere im Zusammenhang
mit dem Abbau von Altmaterialien, die Zufihrung bezieht sich im Wesentlichen auf nur
noch eingeschrankt nutzbare Lagerbesténde.

Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate betradgt TEUR 60.989 (31. Dezember 2024:
TEUR 77.251).

(6) FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN AUS
ERTRAGSTEUERN

Die Forderungen aus Ertragsteuern in Hoéhe von TEUR 36.935 (31. Dezember 2024:
TEUR 22.975) bestehen im Wesentlichen bei der Nordex France SAS, der Nordex
Energy Mexico S. de R.L. de C.V, der Nordex SE, der Nordex Enerji Anonim Sirketi, und
der Nordex USA Inc., wahrend die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hoéhe von
TEUR 15.622 (31. Dezember 2024: TEUR 13.414) hauptsédchlich auf die Nordex
Windpower Peru S.A., die Nordex India Manufacturing Private Limited, und die Nordex
Polska Sp. z.0.0. entfallen.

Nordex SE
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(7) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Angaben zur Bilanz

(8) SONSTIGE KURZFRISTIGE NICHT FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Debitorische Kreditoren 19.866 79.833 TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderung aus dem Verkauf von Anteilen an der Steuerforderungen 187.355 274.913
ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 13.086 15.894
(ehemals Nordex H2, S.L.) 17.570 17.570 Ubrige 4592 2827
Devisentermingeschafte 5.170 11.539 205.033 293.634
Versicherungs- und Schadenersatzanspriiche 1 1.366
Forderungen gegentber der ACCIONA . . . . .
Norde:G?eengH?/dr(;Jgen, SL 3190 3.660 Die Steuerforderungen petreffen m Wesenthchen die Vprsteuererstattungsan"spruche
Kautionen 10.892 2 682 der Nordex Energy Brasil — Comercio e Industria de Equipamentos Ltda. in Hohe vqn
Ubrige 4.923 19.160 TEUR 9.851 (31. Dezember 2024: TEUR 21.140), der Nordex Energy SE & Co. KG in
' ' Hohe von TEUR 30.687 (31. Dezember 2024: TEUR 32.857), der Nordex India Private
Gesamt 61.612 135.810

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen, nicht
die Devisentermingeschafte betreffenden Salden werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgefuhrten  Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Vermodgenswerte
kategorisiert. Die fortgefihrten Anschaffungskosten betragen TEUR 56.442 (31.
Dezember 2024: TEUR 124.270) und entsprechen wie im Vorjahr aufgrund der kurzen
Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen
Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cashflow Hedges)
werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende effektive Sicherungsinstrumente kategorisiert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 4.599 (31. Dezember 2024: TEUR 11.105).

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen
sonstigen Devisentermingeschafte werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte kategorisiert.
Der beizulegende Zeitwert betragt TEUR 571 (31. Dezember 2024: TEUR 434). Die
Terminkurse bzw. -preise errechnen sich auf Basis des zum Stichtag glltigen
Kassakurses unter Berlcksichtigung von Terminauf- und -abschlagen fur die jeweilige
Restlaufzeit des Kontrakts.
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Limited in Hohe von TEUR 19.784 (31. Dezember 2024: TEUR 24.907), der NX Energy
Mexico S. de R.L. de C.V. in Hohe von TEUR 10.719 (31. Dezember 2024: TEUR 9.352),
der Nordex India Manufacturing Private Limited in Hohe von TEUR 15.872 (31.
Dezember 2024: TEUR 24.153), der Nordex Energy Spain in Hohe von TEUR 8.448 (31.
Dezember 2024: TEUR 2.148), der Nordex Energy South Africa (RF) (Pty) Ltd in Hohe
von TEUR 3.093 (31. Dezember 2024: TEUR 17.015), der Nordex Enerji Anonim Sirketi
in Héhe von TEUR 44.074 (31 December 2024: TEUR 34.452) und der Nordex Energy
Ireland Limited in Hohe von TEUR 2.137 (31. Dezember 2024: TEUR 6.693).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte
Kosten fir die Multi-Currency-Avalkreditlinie, Lizenzgeblihren und an Lieferanten.

(9) SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und, soweit
abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb oder Bau zurechenbaren
Aufwendungen.

Fir die Anschaffung von Anlagevermdgen gewaéhrte Investitionszuschiisse und -zulagen
werden in Ubereinstimmung mit IAS 20.24 als Minderung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten behandelt.

Nordex SE
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Abschreibungen werden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
linear vorgenommen, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskosten Uber die
erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Restbuchwert
abgeschrieben werden:

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Angaben zur Bilanz

Die Grundsticke und Bauten sowie die anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung beinhalten Vermdgenswerte aus Leasing. Die Zugange und der
Buchwert zum 31. Dezember 2025 sowie der Buchwert zum 1. Januar 2025 stellen sich
wie folgt dar:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz 31.12.2025 1.1.2025
Grundstticke und Bauten TEUR Zugange Buchwert Buchwert
(Abschreibung nur auf Bauten) 10 — 33 Jahre 3% -10% Grundsticke und Bauten —
Technische Anlagen und Maschinen 3-25 Jahre 4% - 33,33 % Vermogenswerte aus Leasing 15.496 87.5632 113.203
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 - 18 Jahre 5,56 % — 50 % Technische Anlagen und
Maschinen — Vermogenswerte
_ _ _ aus Leasing 52 101 83
Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen: Sonstige Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung —
TEUR 31.12.2025 81.12.2024 Vermogenswerte aus Leasing 36.923 88.327 77.423
Grundsticke und Bauten 157.735 188.227 52.471 175.960 190.709
Technische Anlagen und Maschinen 81.788 124.109
A Anl Betriebs- haf 188.237 . . . . . . .
ndere _n agen, Betriebs- und Geschdftsausstattung Al 88.23 Die aktivierten Nutzungsrechte aus Leasing beziehen sich im Wesentlichen auf
A“'a_ge” im Bau e 36.697 Verwaltungs- und Produktionsgebéude, Lagerhallen, ein Frachtschiff, Firmenfahrzeuge
Geleistete Anzahlungen 7.475 8073 nd Produktionsanlagen (z.B. Hebebiihnen). Die Zugange in Hohe von TEUR 52.471
489.837 545.343 TEUR betreffen  die von Verwaltungs- und

Sachanlagen werden gemafd IAS 36 auf Wertminderung geprift, wenn Anzeichen flr
eine Wertminderung vorliegen.
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(2024: 58.131) Anmietung
Produktionsgebauden, technische Anlagen, Firmenfahrzeugen sowie die Neubewertung
bestehender Leasingvertrage aufgrund der Auslbung von Verldangerungsoptionen.

Die Zahlungsmittelabfllisse flr Leasingverhaltnisse betragen im Geschéftsjahr bis zum
31. Dezember 2025 TEUR 69.559 (31. Dezember 2024: TEUR 66.225).

Es gibt im Wesentlichen im Immobilienbereich Leasingvertrage mit Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen. Zum 31. Dezember 2025 wurden mdgliche zusatzliche Mittelabflisse
aus Verlangerungsoptionen in Hohe von TEUR 30.511 (31. Dezember 2024: TEUR
20.010) nicht als Leasingverbindlichkeit berUcksichtigt, da eine Verlangerung der
Leasingvertrage nicht hinreichend sicher ist. Zum 31. Dezember 2025 und 2024
bestanden keine potenziellen reduzierten Mittelabflisse aus Kindigungsoptionen.

Fur die Entwicklung der Sachanlagen wird dartber hinaus auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen Vermogenswerte
verwiesen.
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(10) GOODWILL

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs
Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettovermdgen des
erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar.

Zum Zweck des Werthaltigkeitstests wird der Goodwill im Erwerbszeitpunkt auf
Zahlungsmittel generierende Einheiten (Cash Generating Units — CGUs) aufgeteilt.
Einmal jahrlich oder bei Anzeichen fir Wertminderung wird vom Konzern auf Ebene der
CGUs, denen ein Goodwill zugeordnet worden ist, Uberprift, ob der Goodwill
wertgemindert ist oder nicht (Impairment only Approach).

Der Ableitung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Kosten der VerduRerung
(FVLCOD) fiur die beiden CGUs Projekte und Service liegen folgende wesentliche
Annahmen zugrunde.

« Die langfristigen Umsatzwachstumsraten, die Bruttogewinnmarge (Projects CGU),
die Strukturkosten (einschlieBlich Personalkosten und sonstiger Betriebsausgaben)
sowie die EBITDA-Marge (Service CGU) werden fir die ndachsten drei Jahre gemal
der Unternehmensstrategie und dem Businessplan budgetiert.

o Unsere detaillierte Planung verfolgt eine Strategie zur Aufrechterhaltung des
Umsatzwachstums auf einem Niveau, das mit den vergangenen drei Jahren
Ubereinstimmt.  AnschlieRend wird fir die beiden Jahre nach dem
Detailplanungszeitraum ein konservativer Ansatz mit einer Wachstumsrate von 5 %
angewendet. Die wesentlichen Annahmen basieren auf der Einschatzung des
Managements zu Branchentrends, die durch historische interne und externe Daten
gestltzt wird.

» Im Einklang mit dem konservativen Budgetierungsansatz wird ein leichter Rickgang
der Bruttomarge prognostiziert.

o Die geplanten KostensenkungsmalRnahmen gehen von einer unterproportionalen
Reduktion des Verhaltnisses der Strukturkosten zum Umsatz aus.
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» Folglich wird eine stabile EBITDA-Marge erwartet.

» Die verwendeten Abzinsungssatze spiegeln die Rendite wider, die Investoren
erwarten wulrden, wenn sie sich flr eine Investition entscheiden, die in Bezug auf
Hohe, Zeitpunkt und Risikoprofil vergleichbare Zahlungsstrome generiert, wie sie das
Unternehmen aus dem betreffenden Vermogenswert erwartet.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Kosten der VerauRerung flr
die CGUs Projekte und Service erfolgt anhand der Discounted-Cashflow-Methode auf
Basis des Budgets flr 2026 und vier weiterer Planjahre, abgeleitet aus der
Mittelfristplanung des Konzerns. Die Ertrage jenseits der Finfjahresperiode sind auf
Basis einer stetigen Wachstumsrate von 1,00 % (2024: 1,00 %) extrapoliert worden. Die
zugrunde liegenden Parameter wie Umsatzwachstum und Margen werden auf Basis von
Erkenntnissen aus der Vergangenheit, aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und Prognosen externer Branchenexperten ermittelt. Der ermittelte beizulegende Zeitwert
flr die beiden CGUs ist in der Fair-Value-Hierarchie dem Level 3 zugeordnet worden.

Der Abzinsungssatz nach Steuern betragt 11,51 % (31. Dezember 2024: 10,45 %) fUr die
CGU-Projekte und 12,09 % (31. Dezember 2024: 10,93 %) fur die CGU-Service und
basiert auf dem WACC-Ansatz (Weighted Average Cost of Capital). Dem Abzinsungssatz
liegt ein risikoloser Zinssatz in Hohe von 3,49 % (31. Dezember 2024: 2,60 %), eine
Marktrisikopramie von 6,75 % (31. Dezember 2024: 6,7 %) und ein Beta-Faktor von 1,21
(31. Dezember 2024: 1,10) zugrunde. Der Beta-Faktor und das Verhaltnis von Marktwert
des Eigenkapitals zu Marktwert des Fremdkapitals sind anhand einer CGU-spezifischen
Peer Group ermittelt worden.

Der Goodwill betragt wie im Vorjahr TEUR 547.758 und entfallt wie im Vorjahr mit
TEUR 500.486 auf die CGU-Projekte und mit TEUR 47.272 auf die CGU-Service. Er
resultiert mit TEUR 537.798 aus der Kaufpreisallokation der Acciona Windpower.
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AuRerplanmalige Abschreibungen sind im Geschéftsjahr 2025 wie im Vorjahr nicht
vorgenommen worden, da der erzielbare Betrag fur die CGUs Projekte und Service Uber
dem Buchwert der Vermogenswerte zuzlglich des Buchwerts des Goodwills der beiden
CGUs liegt.

Eine Sensitivitdtsanalyse der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs)
beriicksichtigt mogliche Anderungen der wesentlichen Annahmen. Die Analyse wurde
fir alle maRgeblichen Einflussfaktoren isoliert durchgeflihrt, sodass eine Veranderung
des beizulegenden Zeitwerts einer CGU ausschlief3lich durch die Anpassung des
jeweiligen Einflussfaktors bedingt ist. Die Sensitivitatsanalysen aller wesentlichen
Annahmen ergaben keine Wertminderung fir eine der CGUs.

Fur die Entwicklung des Goodwills wird darliber hinaus auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen Vermdgenswerte
verwiesen.

(11) AKTIVIERTE ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Die Herstellungskosten fir diese Vermogenswerte umfassen alle direkt dem
Herstellungsprozess  zurechenbaren Kosten sowie die produktionsbezogenen
Gemeinkosten und Fremdkapitalkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden koénnen, werden so lange
aktiviert, bis alle Arbeiten flr seinen beabsichtigten Gebrauch im Wesentlichen
abgeschlossen sind; ansonsten werden sie als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie
angefallen sind. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn die Herstellung des
Vermogenswerts in der Regel langer als ein Jahr dauert. Entwicklungsaufwendungen
sind ferner nur dann zu aktivieren, wenn das Unternehmen fahig ist und beabsichtigt,
den Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen sowie einen Nachweis darlber
erbringen kann, wie der Vermdgenswert kinftig einen wirtschaftlichen Nutzenzufluss
generieren wird.
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Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen werden linear Ulber den Zeitraum
abgeschrieben, Uber den Umsatze aus dem jeweiligen Projekt erwartet werden,
langstens aber Uber finf Jahre. Der Konzern priift darlber hinaus einmal jahrlich den
Wertansatz der aktivierten  Entwicklungsaufwendungen; technisch  Uberholte
EntwicklungsmalRnahmen der Vergangenheit werden wertgemindert.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die aktivierten Entwicklungsaufwendungen auf
TEUR 206.980 (31. Dezember 2024: TEUR 184.838). Im Geschaftsjahr 2025 sind
Entwicklungsaufwendungen in Héhe von TEUR 59.816 (2024: TEUR 51.026) aktiviert
worden, wovon fir TEUR 49.139 (2024: TEUR 46.244) die Abschreibung noch nicht
begonnen hat. Die Zugange umfassen insbesondere die Weiter- und Neuentwicklung
der Windturbinengeneration Delta, Softwareentwicklungen sowie die Elektrolyseur-
Projektentwicklung. Sie beinhalten Fremdkapitalkosten in Hoéhe von TEUR 5.128
(31. Dezember 2024: TEUR 4.197) zu einem Finanzierungssatz von 10,30 % (31. Dezember
2024: 7,62 %). Weitere im Geschéftsjahr 2025 angefallene Entwicklungsaufwendungen
in Hohe von TEUR 63.392 (2024: TEUR 35.886) erflllen nicht die Kriterien fur eine
Aktivierung und sind erfolgswirksam erfasst worden. Die Aktivierungsquote liegt
dementsprechend bei 48,55 % (31. Dezember 2024: 58,71 %).

Fur die Entwicklung der aktivierten Entwicklungsleistungen wird darlber hinaus auf die
dem Konzernanhang als Anlage beigefliigte Entwicklung der Sachanlagen und der
immateriellen Vermogenswerte verwiesen.

(12) GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Geleistete Anzahlungen werden zu den Anschaffungskosten angesetzt.
Die geleisteten Anzahlungen betragen TEUR 90 (31. Dezember 2024: TEUR 83).
Fur die Entwicklung der geleisteten Anzahlungen wird darlber hinaus auf die dem

Konzernanhang als Anlage beigefliigte Entwicklung der Sachanlagen und der
immateriellen Vermogenswerte verwiesen.
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(13) SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die Vermogenswerte mit bestimmten Nutzungsdauern werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen.

Die Abschreibung erfolgt linear Gber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, langstens aber
bis zum Erléschen des Rechts, wobei folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt werden:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz
2 -5 Jahre 20 % - 50 %

Lizenzen, Software und dhnliche Rechte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte betragen TEUR 13.442 (31. Dezember
2024: TEUR 16.040).

Fur die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermogenswerte wird darlber hinaus
auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Entwicklung der Sachanlagen und der
immateriellen Vermogenswerte verwiesen.

(14) FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen
und Beteiligungen. Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen betreffen
Unternehmen, die der Konzern beherrscht, die jedoch im Hinblick auf ihre Geschéftstatigkeit
sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit unwesentlich sind. Beteiligungen beziehen
sich auf Unternehmen, die vom Konzern nicht beherrscht werden. Die Finanzanlagen
beinhalten dabei im Wesentlichen Projektgesellschaften. Die Projektentwicklung erfolgt
jedoch nicht in den Gesellschaften, weshalb auch keine Wertsteigerung der Gesellschaften
erfolgt. Die Anschaffungskosten entsprechen daher dem beizulegenden Zeitwert.
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Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Anteile an verbundenen nicht konsolidierten

Unternehmen 424 558

Beteiligungen 383 383
807 941

Die Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen entfallen auf:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Projektgesellschaften 399 533

Nordex Windpark Verwaltung GmbH, Hamburg 25 25
424 558

Die Projektgesellschaften halten verschiedene Rechte im Zusammenhang mit selbst
entwickelten Windkraftprojekten, im Wesentlichen Baugenehmigungen. Wertberichtigungen
sind in Hohe von TEUR 150 erfolgt (2024: TEUR 0).

Die Nordex Windpark Verwaltung GmbH dient dem Erwerb und der Verwaltung von
Beteiligungen an Handelsgesellschaften, deren Geschéaftszweck insbesondere der Erwerb
bzw. die Entwicklung, das Errichten und das Betreiben von Windparks ist, sowie der
Ubernahme der persénlichen Haftung und Geschaftsfihrung bei diesen Gesellschaften.

Die Beteiligungen umfassen folgende Gesellschaften:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Parc Eolien du Val Aux Moines, Paris/Frankreich 13 13
RenerCycle S.L., Pamplona/Spanien 370 370

383 383

Parc Eolien du Val Aux Moines betreibt einen Windpark.

Die RenerCycle S.L. befindet sich noch im Aufbau. Geschéaftszweck der Gesellschaft ist
das Recycling von Windenergieanlagen mit dem Nachhaltigkeitsziel: Null Abfall.

Nordex SE
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Die Aktien dieser Unternehmen sind nicht boérsennotiert. Eine VerduRerungsabsicht
besteht zum 31. Dezember 2025 nicht.

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen wird auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2025 verwiesen.

Die Finanzanlagen werden nach IFRS 9 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermdgenswerte kategorisiert. Die Finanzanlagen beinhalten
dabei im Wesentlichen Projektgesellschaften. Der beizulegende Zeitwert entspricht

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Angaben zur Bilanz

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L., wird auf der Grundlage einer Vereinbarung mit
Acciona gemeinsam gefuhrt, wobei beide Anteilseigner zu je 50 % an dem Unternehmen
beteiligt sind. Das Unternehmen und seine Tochterunternehmen sind hauptsachlich in
regional nicht begrenzten Entwicklungsprojekten im Zusammenhang mit grinem
Wasserstoff tatig. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bilanziert.

Die konsolidierten Finanzinformationen der nach der Equity-Methode bilanzierten
ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L. stellen sich wie folgt dar:

aufgrund geringflgiger operativer Tatigkeiten wie im Vorjahr anndhernd den
Anschaffungskosten. Bilanz

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
(15) NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE Kurzfristige Aktiva
FINANZANLAGEN Fliissige Mittel 10.212 12.455
Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen betreffen Anteile an einem Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 139.421 155.095
Gemeinschaftsunternehmen. Summe kurzfristige Vermégenswerte 149.633 167.550

Langfristige Vermogenswerte 46.700 35.280
Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, Uber die der Konzern die Bilanzsumme 196.333 202.830
gemeinschaftliche Flihrung austbt, wobei er Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung
besitzt, anstatt Rechte an deren Vermodgenswerten und Verpflichtungen fir deren Kurzfristige Passiva
Schulden zu haben. Finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen) 3.258 2.937
Die Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.389 3.479
bilanziert. Sie werden zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 5.646 6.416
Transaktionskosten zahlen. Nach dem erstmaligen Ansatz enthélt der Konzernabschluss
den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Langfristige Passiva
Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der malfdgebliche Einfluss oder die Finanzielle Verbindlichkeiten 3.386 2.669
gemeinschaftliche Fiihrung endet. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0

Summe langfristige Verbindlichkeiten 3.386 2.669
TEUR 31.12.2025 31.12.2024 Summe Verbindlichkeiten 9.033 9.085
Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen
ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L, Nettovermogen 187.300 193.745
Barasoain/Spanien 96.359 99.582

96.359 99.582
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Gewinn- und Verlustrechnung
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(16) SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE

TEUR 2025 2024 VERMOGENSWERTE

Umsatzerlose 0 2 Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
EBITDA -5.519 -630 zusammen:

Abschreibungen -775 -457

Finanzergebnis -48 827 TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Ertragsteuern 581 -591 Forderung aus dem Verkauf von Anteilen an der

Jahresfehlbetrag 2ol 851 éﬁgfﬁf N,\é?éiixHGzr,e;wydrogen' . 17.570 16.865
. Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene

Uberleitung auf den als Finanzanlage in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert. Unternehmen und Beteiligungen 1.192 1.291
TEUR T PToT 31122004 Devisentermingeschafte 403 0
Nettovermogen 187.300 193.745 Festgelder /48 2.514
Aut die Nordex Group entfallender Anteil in % 50 % 50 9 \adtionen 3.563 2.771
Auf die Nordex Group entfallender Anteil am Darlehen mell 4.194
Nettovermdgen 93.650 96.873 27.696 27.635
Goodwvill 2.709 2.709

Buchwert 96.359 99.582 Die Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen wird auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2025 verwiesen.
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betreffen insbesondere die Finanzierung von Projektgesellschaften.
Die Wertberichtigungen betragen TEUR 1.514 (31. Dezember 2024: TEUR 1.514).

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen, nicht
die Devisentermingeschafte betreffenden Salden werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte kategorisiert.
Die fortgefiihrten Anschaffungskosten betragen TEUR 27.294 (31. Dezember 2024:
TEUR 27.635) und entsprechen wie im Vorjahr aufgrund der marktiblichen Verzinsung
dem beizulegenden Zeitwert.

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen
Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cashflow Hedges)
werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende effektive Sicherungsinstrumente kategorisiert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 403 (31. Dezember 2024: TEUR 0).

Nordex SE
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(17) SONSTIGE LANGFRISTIGE NICHT FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 8.251 9.707
Steuerforderungen 9.831 26.817

18.082 36.523

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte
Kosten fir Lizenzgeblhren und die Multi-Currency-Avalkreditlinie.

Die Steuerforderungen betreffen Vorsteuererstattungsanspriche der Nordex Energy
Brasil — Comercio e Industria de Equipamentos Ltda.

(18) LATENTE STEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN

Die Nordex-Group bewertet latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten anhand
der am Bilanzstichtag verabschiedeten oder angekindigten steuerlichen Vorschriften
und Steuersatze, die voraussichtlich auf das steuerpflichtige Ergebnis in den Jahren
Anwendung finden, in denen abzugsfahige temporare Bilanzunterschiede, Verlustvortrage,
Zinsvortrage und Steuergutschriften voraussichtlich realisiert werden oder in denen zu
versteuernde temporare Bilanzunterschiede voraussichtlich ausgeglichen werden. Bei
der Bewertung wurde die schrittweise Senkung des deutschen Korperschaftsteuersatzes
berlcksichtigt, die ab dem Veranlagungszeitraum 2028 wirksam wird.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein rechtlich
einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die
latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die
von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, sofern die Absicht besteht, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.
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Die aktiven und die passiven latenten Steuern entfallen auf Ansatz- und
Bewertungsunterschiede bei den folgenden Bilanzpositionen sowie auf Verlustvortrage,
Zinsvortrage und Steuergutschriften wie folgt:

Aktive latente Steuern Latente Steuerschulden

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Vermogenswerte
aus Projekten 102.731 7.958 1.585.135 1.063.837
Vermogenswerte aus Service 727 298 4.944 2.140
Sachanlagen 14.850 14.197 56.918 55.645
Immaterielle Vermdgenswerte 114.836 33.730 42.259 41.151
Vorréte 29.131 30.178 758 374
Sonstige Vermdgenswerte 206.722 108.658 21.371 15.713
Verbindlichkeiten aus
Projekten 1.090.859 806.822 109.009 29.931
Verbindlichkeiten aus Service 32.036 18.620 437 276
Ruckstellungen 22.931 59.999 13.340 2.743
Sonstige Schulden 176.284 150.532 166.342 135.360
Verlustvortrage 406.214 406.074
Nicht genutzte Zinsvortrage 44.657 190
Nicht genutzte
Steuergutschriften 16.012 36.907

2.257.990 1.674.163 2.000.513 1.347.169
Saldierung -1.691.265 -1.143.494 -1.691.265 -1.143.494

566.724 530.669 309.247 203.675

Die Nordex Group aktiviert latente Steuern auf abzugsfahige temporéare

Bilanzunterschiede, Verlustvortrage, Zinsvortrage und Steuergutschriften, sofern davon
ausgegangen werden kann, dass in der Zukunft ausreichend steuerliche Gewinne
generiert werden, die mit den abzugsfahigen tempordren Bilanzunterschieden,
Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften verrechnet werden kénnen. Die
Erfassung des latenten Steueranspruchs beruht auf einer Mittelfristplanung fir die
jeweiligen Tochtergesellschaften unter Berlcksichtigung von ertragsteuerlichen
Organschaften. Der Prognosezeitraum fir die Wahrscheinlichkeit der Nutzung latenter
Steueransprliche betragt dabei finf Jahre zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024:
funf Jahre).
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Die Weltwirtschaft wuchs im Jahr 2025 trotz nachlassendem Inflationsdruck nur
moderat, da anhaltende  geopolitische  Unsicherheiten  sowie  verstarkte
Handelsspannungen — vor allem zwischen den Vereinigten Staaten, der Europaischen
Union und China — weiterhin das globale Vertrauen belasteten. Darlber hinaus bleibt der
Ausblick fur Deutschland geddmpft, da unter anderem die US-Zdlle splrbare
Auswirkungen auf die lokale exportorientierte Wirtschaft haben koénnen. Der globale
Wirtschaftsausblick ist auch im Jahr 2026 weiterhin mit erheblichen Risiken und
Unsicherheiten behaftet, unter anderem bedingt durch den anhaltenden Krieg in der
Ukraine sowie der Gefahr neuer Konflikte, z.B. in Asien (Nordkorea, China/Taiwan) und
Gronland sowie durch Anzeichen fortschreitender geopolitischer Fragmentierung. Diese
Faktoren konnten Stérungen von Lieferketten und Markten auslésen und damit Handel,
Investitionen und Produktivitdt belasten. Obwohl die Planungssicherheit bei
Nordex-Group von einem weniger volatilen makrookonomischen Umfeld und von einer
verbesserten Branchenkonjunktur profitiert unterlagen die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens und die den Prognosen zugrunde liegende Annahmen auch im Jahr 2025
weiterhin erheblichen Unsicherheiten. Auf Basis der eingeleiteten MalRnahmen
verwenden wir einen Prognosezeitraum, der finf Jahre Uber 2025 hinaus abdeckt.
Weitere Informationen hierzu finden sich im , Konzernlagebericht”.

Die Nordex SE als steuerlicher Organtrager setzt aktive latente Steuern auf abzugsfahige
temporare Bilanzunterschiede und Verlustvortrage an. Die auslandischen Unternehmen der
Nordex Group aktivieren latente Steuern auf abzugsfahige temporare Bilanzunterschiede,
Verlustvortrage, Zinsvortrage und Steuergutschriften unter Berlcksichtigung der national
geltenden Steuerséatze, etwaiger Mindestbesteuerung und gegebenenfalls vorliegender
zeitlicher Beschrankungen der Nutzbarkeit der Verlustvortrdge, Zinsvortrage und
Steuergutschriften.

Insgesamt wurden latente Steueranspriche in Hohe von TEUR 336.898 (2024:
TEUR 366.468) nicht erfasst, da sie voraussichtlich nicht im Prognosezeitraum realisiert
werden. Diese betreffen im Wesentlichen abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe
von TEUR 107.424 (2024: TEUR 76.689) und nicht genutzte steuerliche Verluste in Hohe
von TEUR 219.680 (2024: TEUR 224.071).
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Nach derzeitiger Einschatzung des Vorstands sind bei der Nordex SE von den
bestehenden kdrperschaftsteuerlichen Verlustvortragen in Hohe von TEUR 917.295
(2024: TEUR 857.890) TEUR 917.295 (2024: TEUR 857.890) und von den
gewerbesteuerlichen Verlustvortragen in Héhe von TEUR 812.409 (2024: TEUR 762.211)
TEUR 812.409 (2024: TEUR 762.211) voraussichtlich nutzbar. Eine zeitliche
Nutzungsbeschrankung der Verlustvortrage sieht der Gesetzgeber in Deutschland
nicht vor.

In der Nordex Group bestehen folgende Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten
Steuern gebildet worden sind:

Korperschaftsteuer Gewerbesteuer
TEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
In weniger als 1 Jahr verfallbar 15.444 15.031 0 0
Innerhalb von 2 bis 5 Jahren
verfallbar 47.801 45.474 0 0
Innerhalb von 6 bis 9 Jahren
verfallbar 41.367 9.542 17.567 0
Nach mehr als 9 Jahren
verfallbar 253 67.961 0 0
Unverfallbar 765.762 748.545 251.862 254.086
870.627 886.553 269.429 254.086

Darliber hinaus wird angenommen, dass Steuergutschriften in Hohe von TEUR 3.592
(2024: TEUR 8.259) innerhalb des Prognosezeitraums nicht in Anspruch genommen
werden. Davon verfallen TEUR 0 (2024: TEUR 1.127) voraussichtlich in weniger als
einem Jahr und TEUR 357 (2024: TEUR 3.473) innerhalb von 2 bis 9 Jahren. Ein Betrag
von TEUR 3.235 (2024: TEUR 3.659) wird als unverfallbar betrachtet.

Fur verfUgbare Zinsvortrage in Hohe von TEUR 28.973 (2024: TEUR 215.649) wurden
keine latenten Steueranspriche erfasst. Davon sind TEUR 0 (2024: TEUR 157.332)
innerhalb von 2 bis 9 Jahren verfallbar, der Restbetrag ist unbegrenzt nutzbar. Zudem
wurden fur abzugsfahige temporare Bilanzunterschiede in Héhe von TEUR 379.539
(2024: TEUR 266.875) keine latenten Steueransprlche erfasst.
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Fur Gesellschaften, vorwiegend in Deutschland, Spanien und den USA, die im Vorjahr
oder in der laufenden Periode ein negatives Ergebnis gezeigt haben, ist ein latenter
Steueranspruch in Hohe von TEUR 231.551 (2024: TEUR 315.304) aktiviert worden, da
die Realisierung des Steueranspruchs aufgrund zukinftiger steuerpflichtiger Gewinne im
Prognosezeitraum insofern wahrscheinlich ist. Die steuerpflichtigen Gewinne ergeben sich
aus dem erwarteten Ergebnis vor Steuern (EBT) der jeweiligen Tochtergesellschaften.
Der Vorstand ist zuversichtlich, dass in Zukunft ausreichend steuerpflichtige Gewinne zur
Verfligung stehen, um die Auswirkungen der zum 31. Dezember 2025 aktivierten latenten
Steuern realisieren zu konnen.

Diese Management-Beurteilung basiert auf dem bestatigten Auftragseingang fur das
Geschaftsjahr 2025, der Verrechnungspreispolitik der Nordex Group sowie auf den
Auswirkungen der in den vergangenen Jahren implementierten strukturellen MaRnahmen
zur Risikominderung, darunter belastbare Vertragsbedingungen, Back-to-Back-Vertrage
bei Komponenten, stabile langfristige Liefervertrage sowie der konsequenten Anwendung
von Preisanpassungsmechanismen fir wesentliche Komponenten. Diese MalRnahmen
dienten weiterhin der Sicherung von Gewinnmargen und der operativen Effizienz.

Aufgrund des Geschéaftsmodells erfasst die Nordex Group Auftragseingange weit vor der
Fertigstellung von Projekten. Dies bildet die Grundlage flr ein starkes Auftragsbuchs.
Basierend auf dem Auftragsbuch sind die Umsatze flr die nachsten Jahre weitgehend
gesichert. Im Geschaftsjahr 2025 erzielte das Segment Projekte einen Umsatz von
TEUR 6.735.184, wéhrend das Segment Service TEUR 863.342 erwirtschaftete. Der
Auftragseingang im Segment Projekte stieg im Vergleich zu 2024 um rund 24,9 % auf rund
TEUR 9.320.846 und sank im Segment Service um rund 15,2 % auf TEUR 1.680.800.
Infolgedessen belduft sich das Auftragsbuch der bestatigten Auftrage flr das Segment
Projekte Ende 2025 auf insgesamt TEUR 10.122.023 und fir das Segment Service auf
rund TEUR 5.971.600. Geografisch gesehen kdnnen Europa (88 %) insbesondere Spanien
und Deutschland sowie Nordamerika insbesondere die USA und Kanada (9 %) als
Hauptbeitragende zum Auftragsbuch des Segments Projekte betrachtet werden.
Darliber hinaus wird erwartet, dass die Durchfihrung der Projekte auch in Zukunft
Chancen flr neue Servicevertrage schaffen wird. Infolgedessen werden in Spanien
ausreichende steuerpflichtige Gewinne zur Verfigung stehen, um die Auswirkungen der
Umkehrung abzugsfahiger temporarer Differenzen, Zins- und Verlustvortrage sowie
Steuergutschriften auszugleichen. Aufgrund des Marktpotentials in Nordamerika sowie
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einer mit der Marktstrategie im Einklang stehenden Verrechnungspreispolitik sind stabile
steuerliche Gewinne nachhaltig abgesichert.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften
sind in Hohe von TEUR 9.588 (2024: TEUR 14.113) keine latenten Steuerschulden
angesetzt worden, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.

Die Veranderungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2025 2024
Stand am 1.1. 326.993 306.240
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst -59.958 25.116
In der Kapitalrlicklage erfasst 0 0
Im sonstigen Ergebnis erfasst 2.941 -5.291
Fremdwahrungsumrechnung -12.499 928
Stand am 31.12." 257.477 326.993

' Die Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der saldierten aktiven und passiven latenten Steuern, die in der Bilanz zum
1. Januar und 31. Dezember 2025 ausgewiesen wurden

Die aktiven latenten Steuern enthalten langfristige aktive latente Steuern vor Saldierung
in Hohe von TEUR 636.745 (2024: TEUR 612.920). Bei den passiven latenten Steuern
entfallen TEUR -266.660 (2024: TEUR -129.712) auf den langfristigen Anteil der
gebildeten passiven latenten Steuern vor Saldierung.
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(19) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten setzen sich aus Inanspruchnahmen der
syndizierten Multi-Currency-Avalkreditlinie und einer revolvierenden Kreditfazilitdt zur
Deckung des Betriebskapitalbedarfs zusammen.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden nach Abzug von Transaktionskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Falligkeiten einschlieBlich zukinftig anfallender Zinsen

Bis zu 3 3bis12 1Jahrbis5 Uber 5
TEUR Monate Monate Jahre Jahre Gesamt
31.12.2025 7.307 27.424 0 0 34.731
31.12.2024 19.115 19.447 6.692 0 45.255

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert.
Der beizulegende Zeitwert belduft sich auf TEUR 34.075 (31. Dezember 2024: TEUR
44.522).

(20) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fur
Guter und Leistungen, die im gewohnlichen Geschaftsverkehr erworben werden. Die
Verbindlichkeiten ~werden als  kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die
Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem Jahr (oder innerhalb des normalen
Geschaftszyklus, wenn dieser langer ist) fallig ist.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen TEUR 2.125.191 (31.
Dezember 2024: TEUR 1.657.019).
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Falligkeiten

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate Gesamt
31.12.2025 2.121.591 3.601 2.125.191
31.12.2024 1.610.471 46.548 1.657.019

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden nach IFRS 7 und IFRS 9
als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten
kategorisiert. Die fortgeflhrten Anschaffungskosten entsprechen wie im Vorjahr
aufgrund der kurzen Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert.

(21) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert, es
wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung
fihren wird, und die Hohe der Rulckstellung verlasslich ermittelt werden kann. Die
Bildung basiert auf gewissenhaften Schatzungen, dabei werden alle erkennbaren Risiken
in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt. Die Bewertung erfolgt zum
Barwert der erwarteten Ausgaben, wobei ein Vorsteuerzinssatz zugrunde gelegt wird,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fir die
Verpflichtung spezifischen Risiken berlicksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Inanspruch-
TEUR 1.1.2025 nahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2025
Gewadhrleistung 544.836 -298.910 -85.131 230.437 391.232
Ubrige 38.435 -11.467 -10.213 69.356 86.112
583.272 -310.377 -95.344 299.793 477.343
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Die Ruckstellungen fur Gewahrleistung umfassen Uberwiegend mogliche Risiken im
Service- und Projektbereich aus Schadensfallen. Dies umfasst neben der gesetzlichen
Gewahrleistung auch Einzel- und Serienschdden. Die geschéatzten Gewahrleistungskosten
werden bei Erfassung des Verkaufs des Produkts abgegrenzt. Die Kosten basieren auf den
tatsachlich angefallenen historischen Kosten sowie den geschéatzten klinftigen Kosten im
Zusammenhang mit den aktuellen Verkdufen und werden regelmafiig aktualisiert.

Die Gewahrleistung wird grundsatzlich fir eine Periode von zwei Jahren nach
Eigentumsibergang der Windenergieanlagen gewahrt, in Einzelfdllen auch flr eine
Periode von funf Jahren. Die Rickstellungen fir Gewahrleistung enthalten dabei nur die
Standardgarantie flr die Reparatur oder den Austausch fehlerhafter Produkte. Vom
Kunden erworbene Servicegarantien sind in den Dienstleistungsvertragen bertcksichtigt.

Die Ubrigen Ruckstellungen beziehen sich vor allem auf weitere Service- und
Projektrisiken, Jahresabschlusskosten, Lieferantenwagnisse und Rechtsunsicherheiten.

Die Ruckstellungen fir Gewahrleistung werden entsprechend den gesetzlichen oder
vertraglichen Laufzeiten in Anspruch genommen.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten langfristige Rickstellungen in Hoéhe von TEUR
180.932 (31. Dezember 2024: TEUR 217.812), bei denen mit einer Inanspruchnahme
nach Ende des Geschéftsjahres 2026 gerechnet wird, wovon wiederum TEUR 163.097
(31. Dezember 2024: TEUR 217.298) auf Ruckstellungen fir Gewahrleistung entfallen.
Der aus der Abzinsung der langfristigen Rlckstellungen resultierende Betrag von TEUR
1.289 (2024: TEUR -2.687) ist unter den Zuflihrungen ausgewiesen.
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(22) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Leasing 39.622 36.678
Devisentermingeschéfte 13.590 4.808
Avalprovisionen 1.807 14.345
Kreditorische Debitoren 1.762 40.004
Wandelschuldverschreibungen 4.528 4.545
Ubrige 6.901 10.732

68.110 111.112

Die Leasingverbindlichkeiten entsprechen dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen.

Zu den Wandelschuldverschreibungen wird auf die Angaben im Kapitel zu den
Fremdkapitalinstrumenten verwiesen.

Falligkeiten einschlieRlich zukiinftiger Zinsen (ohne Leasing- und Devisentermingeschéfte)

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate Gesamt
31.12.2025 14.505 8.887 23.392
31.12.2024 85.151 7.156 92.307
Falligkeiten einschlieBlich zukinftig anfallender Zinsen fiir Leasing
TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate Gesamt
31.12.2025 10.358 30.381 40.739
31.12.2024 10.212 27.802 38.014
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Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen, nicht die
Devisentermingeschafte betreffenden Salden (und ohne Leasing, die keiner
Bewertungskategorie zugeordnet werden) werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgefiihrten  Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten
kategorisiert. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten betragen TEUR 14.998 (31.
Dezember 2024: TEUR 69.627) und entsprechen wie im Vorjahr aufgrund der kurzen
Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cashflow Hedges)
werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende effektive Sicherungsinstrumente kategorisiert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 13.265 (31. Dezember 2024: TEUR 1.318).

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
sonstigen Devisentermingeschafte werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert.
Der beizulegende Zeitwert betragt TEUR 325 (31. Dezember 2024: TEUR 3.490). Die
Terminkurse bzw. -preise errechnen sich auf Basis des zum Stichtag glltigen
Kassakurses unter Berlcksichtigung von Terminauf- und -abschlagen flur die jeweilige
Restlaufzeit des Kontrakts.

(23) SONSTIGE KURZFRISTIGE NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Abgegrenzte Schulden 346.146 245.283
Steuerverbindlichkeiten 94.736 124.155
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 10.732 6.578
Ubrige 5.878 17.774

457.492 393.790
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Die abgegrenzten Schulden enthalten im Wesentlichen projektbezogene nachlaufende
Kosten in Hoéhe von TEUR 184.749 (31. Dezember 2024: TEUR 129.576) und
Personalverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 123.260 (31. Dezember 2024: TEUR
85.760).

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer in Hohe von
TEUR 53.148 (31. Dezember 2024: TEUR 94.408) und die Quellensteuer in Hohe von
TEUR 33.643 (31. Dezember 2024: TEUR 22.654).

(24) PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Pensionsriickstellungen werden fir leistungsorientierte Versorgungszusagen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Nordex SE und der Nordex Energy SE
& Co. KG gebildet. Leistungsorientierte Versorgungszusagen legen einen Betrag an
Pensionsleistungen fest, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und der von
einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Die
Leistungen basieren auf individuellen Zusagen. Die Mitarbeiter haben keine eigenen
Beitrage zu leisten. Die in der Bilanz angesetzte RUlckstellung flir leistungsorientierte
Versorgungszusagen entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
(Defined Benefit Obligation — DBO) am Bilanzstichtag. Die DBO wird jahrlich von einem
unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert
der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukilnftigen Mittelabflisse mit dem
Zinssatz von hochwertigen Unternehmensanleihen  abgezinst werden. Die
Industrieanleihen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage und weisen den
Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres
Entstehens im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Die Refinanzierung der
Pensionsriickstellungen basiert nicht auf externem Planvermdégen.
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Der Bilanzausweis ergibt sich wie folgt:

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Angaben zur Bilanz

Der Berechnung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

TEUR 2025 2024 2025 2024
Verpflichtung zum 1.1. 2.969 2.512 Rechnungszinssatz 4,03 % 3.17%
Laufender Dienstzeitaufwand 252 455 Gehaltstrend n/a n/a
Zinsaufwand 27 29 Rententrend 2,00 % 2,00%
Rentenzahlungen -65 -63
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -23 36 Bei einem um +0,5 %-Punkte geédnderten Rechnungszinssatz wirde die Verpflichtung
Davon aus Anderung der demografischen Annahmen 0 0 auf TEUR 3.127 (31. Dezember 2024: TEUR 2.930) sinken. Bei einem um -0,5 %-Punkte
Davon aus Anderung der finanzmathematischen geanderten Rechnungszinssatz wirde die Verpflichtung auf TEUR 3.196 (31. Dezember
Annahmen 63 23 2024: TEUR 3.011) steigen.
Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen 41 13
3.160 2.969 Die Duration der Verpflichtungen liegt zwischen 8 und 10 Jahren (31. Dezember 2024:

Der Bilanzausweis entspricht der Verpflichtung zum 31. Dezember. zwischen 9 und 10 Jahren).
Die folgenden Betrage sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst worden: Die Sterbewahrscheinlichkeit basiert auf den statistischen Wahrscheinlichkeitswerten

nach den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck.
TEUR 2025 2024
Zinsaufwand 27 29 VERBINDLICHKEITEN

279 484 Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Das sonstige Ergebnis stellt sich wie folgt dar: TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Leasing 139.130 154.728
TEUR 2025 2024 Darlehen 5.990 5.907
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -23 36 Devisentermingeschafte 1.574 0

-23 36 Wandelschuldverschreibungen 265.616 253.833

Ubrige 5 0

Fir das nachste Jahr werden jéhrliche Rentenzahlungen in Héhe von TEUR 65 (2024: 412.314 414.469

TEUR 63) erwartet.
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Zu den Wandelschuldverschreibungen wird auf die Angaben im Kapitel zu den
Fremdkapitalinstrumenten verwiesen.

Die Leasingverbindlichkeiten entsprechen dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen.
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Falligkeiten einschlieBlich zukinftig anfallender Zinsen
(ohne Leasing- und Devisentermingeschafte)

TEUR 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2025 394.935 4.908 399.843
31.12.2024 56.738 349.705 406.443
Falligkeiten einschlieBlich zukiinftig anfallender Zinsen flir Leasingverbindlichkeiten

TEUR 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2025 108.764 53.708 162.472
31.12.2024 117.101 70.120 187.221

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen, nicht die
Devisentermingeschafte betreffenden Salden (und ohne Leasingverhaltnisse, die keiner
Bewertungskategorie zugeordnet werden) werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert.
Die fortgeflhrten Anschaffungskosten betragen TEUR 271.611 (31. Dezember 2024:
TEUR 259.740). Der beizulegende Zeitwert belduft sich zum Bilanzstichtag auf
TEUR 679.974 (31. Dezember 2024: TEUR 371.272).

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cashflow Hedges)
werden nach IFRS 7 und IFRS 9 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende effektive Sicherungsinstrumente kategorisiert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 1.574 (31. Dezember 2024: TEUR 0).
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(26) SONSTIGE LANGFRISTIGE NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Steuerverbindlichkeiten 1.778 2.119
Ubrige 0 50

1.778 2.169

Die Steuerverbindlichkeiten bestehen gegenlber den brasilianischen Steuerbehdrden.

(27) EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 236.450 236.450
Kapitalriicklage 886.980 1.099.421

Andere Gewinnrlcklagen -11.007 -11.001

Ricklage fur Cashflow Hedges 136 6.876
Ricklage fur Kosten der Cashflow Hedges -161 -590
Fremdwahrungsausgleichsposten -140.028 -154.451

Konzernergebnisvortrag 305.070 -186.052

Konzernergebnis 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 1.277.440 990.652
Das gezeichnete Kapital betragt EUR 236.450.364 (31. Dezember 2024:

EUR 236.450.364) und teilt sich auf in 236.450.364 (31. Dezember 2024: 236.450.364)
nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
EUR 1,00, die voll eingezahlt sind.
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In der Kapitalrlicklage ist der Eigenkapitalanteil der Wandelschuldverschreibungen in Hohe
von TEUR 61.393 (nach Abzug latenter Steuern in Héhe von TEUR 28.891) enthalten.

Zum Mitarbeiteraktienoptionsprogramm wird auf die Angaben im Kapitel zu den
anteilsbasierten Vergltungsprogrammen verwiesen.

Die Rucklage fur Cashflow Hedges vor latenten Steuern hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Stand am 1.1. 10.111 -7.409
Realisierung der Grundgeschéfte 40.674 3.639
Verlust/Gewinn aus effektiven Sicherungsbeziehungen -50.5685 13.881
Stand am 31.12. 200 10.111

Die Ricklage fir Kosten der Cashflow Hedges vor latenten Steuern hat sich wie folgt
entwickelt:

TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Stand am 1.1. -867 82
Realisierung der Grundgeschéfte -137 0
Verlust/Gewinn aus effektiven Sicherungsbeziehungen 768 -949
Stand am 31.12. -236 -867

Der handelsrechtliche Jahresfehlbetrag fur das Geschéftsjahr 2025 der Nordex SE in
Hohe von EUR 216.670.484 (Jahresfehlbetrag 2024: EUR 285.226.341) wurde
vollstandig durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von EUR 216.670.484
ausgeglichen.
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Fur die Entwicklung des Eigenkapitals wird darlber hinaus auf die Anlage zur Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Die Gesellschaft verfligte zum 31. Dezember 2025 Uber ein Genehmigtes Kapital | in
Hohe von EUR 23.645.036,00 mit entsprechend 23.645.036 Aktien (2024:
EUR 23.645.036,00), ein Genehmigtes Kapital Il in Héhe von EUR 47.290.072,00 mit
entsprechend 47.290.072 Aktien (2024: EUR 47.290.072,00), ein Genehmigtes Kapital IlI
in Hoéhe von EUR 6.358.387,00 mit entsprechend 6.358.387 Aktien (2024:
EUR 6.358.387,00 mit entsprechend 6.358.387 Aktien), ein Bedingtes Kapital | in Hohe
von EUR 21.194.623,00 mit entsprechend 21.194.623 Aktien (2024: 21.194.623,00 mit
21.194.623 Aktien), ein Bedingtes Kapital I von 3.500.000,00 mit entsprechend
3.500.000 Aktien (2024: 3.500.000,00 mit entsprechend 3.500.000 Aktien) sowie ein
Bedingtes Kapital Il in Hohe von EUR 23.645.036,00 mit entsprechend 23.645.036
Aktien (2024: EUR 23.645.036,00 mit entsprechend 23.645.036 Aktien) sowie ein neues
Bedingtes Kapital IV in Hohe von EUR 7.000.000,00 mit entsprechend 7.000.000 Aktien.
Die Aktien haben jeweils einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00.

Insgesamt koénnen aus samtlichen der Gesellschaft zur Verflgung stehenden
Ermachtigungen und Kapitalien (einschlief3lich der Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen an Flhrungskrafte und Experten des
Konzerns) nur neue Aktien mit einem Gesamtanteil am Grundkapital in einer Héhe von
maximal 40 % des bei der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 6.Mai 2025
bestehenden Grundkapitals, dies entspricht 94.580.145 neuen Aktien, ausgegeben
werden.
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Im Einzelnen:

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand ermaéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals | das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 22. April 2027 einmalig oder mehrmalig
insgesamt um bis zu EUR 23.645.036,00 gegen Bar- und / oder Sacheinlagen durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhéhen. Der Vorstand hat von
dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand ermaéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 22. April 2027 einmalig oder mehrmalig
insgesamt um bis zu EUR 47.290.072,00 gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stlckaktien zu erhéhen. Der Vorstand hat von dieser
Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Marz 2023 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 26. Marz 2026 einmalig oder
mehrmalig insgesamt um bis zu EUR 6.358.387,00 gegen Bar- und / oder Sacheinlagen
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen. Der Vorstand
hat von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Marz 2023 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Bedingten Kapitals | das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 21.194.623,00 durch Ausgabe von bis zu 21.194.623
neuen, auf den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt zu erhéhen. Das Bedingte Kapital |
dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bei Ausibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten (oder bei Erflllung entsprechender Wandlungspflichten)
oder bei Auslibung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des félligen Geldbetrags Stlckaktien der Gesellschaft zu gewéhren, an die
Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mérz 2023 bis zum Ablauf
des 26. Marz 2026 von der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden.
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Die Gesellschaft hat im Jahr 2023 nicht nachrangige und unbesicherte grine
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag in Hohe von 333 Millionen
Euro und einem Nennbetrag von jeweils 100.000 Euro, fallig zum 14. April 2030,
begeben. Die Bezugsrechte der bestehenden Aktiondre wurden ausgeschlossen. Die
Zahl der Aktien, in die die Wandelschuldverschreibungen zu wandeln sind, bestimmt sich
durch die Division des Nennbetrags durch den Wandlungspreis. Der Wandlungspreis
wurde auf EUR 15,73 festgelegt und unterliegt marktiblichen
Anpassungsmechanismen. Beim anfanglichen Wandlungspreis von EUR 15,73 ergibt
sich eine Wandlung in anfanglich 21.169.739 Aktien der Gesellschaft, entsprechend
knapp 10% des Grundkapitals im Zeitpunkt der Beschlussfassung und im Zeitpunkt der
Auslbung der Ermachtigung.

Das Bedingte Kapital Il dient der Bedienung von gewahrten Bezugsrechten aus
Aktienoptionen von Flhrungskraften und Experten der Gesellschaft und den
Unternehmen der Nordex Group im In- und Ausland sowie von Mitgliedern von
Geschaftsfiihrungen von Unternehmen der Nordex Group, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 in der Zeit bis zum Ablauf des 4.
Mai 2026 gewahrt werden. Bisher sind in einer ersten Tranche im Jahr 2021 579.190, in
einer zweiten Tranche aus dem Jahr 2022 768.284, in einer dritten Tranche im Jahr 2023
884.409 und in einer vierten Tranche im Jahr 2024 950.260 Bezugsrechte an
Flhrungskrafte und Experten der Nordex Group gewahrt worden.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 2024 war der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Bedingten Kapitals Il das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 23.645.036,00 durch Ausgabe von bis zu
23.645.036 neuen, auf den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt zu erhdhen. Das
Bedingte Kapital Ill dient der Gewéahrung von auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bei
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten (oder bei Erflllung entsprechender
Wandlungspflichten) oder bei Austbung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu
gewahren, an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. April 2024 bis
zum Ablauf des 22. April 2027 von der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben
werden. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
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Das Bedingte Kapital IV dient der Bedienung von gewahrten Bezugsrechten aus
Aktienoptionen von FUhrungskraften und Experten der Gesellschaft und den
Unternehmen der Nordex Group im In- und Ausland sowie von Mitgliedern von
Geschaftsfihrungen von Unternehmen der Nordex Group, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. Mai 2025 in der Zeit bis zum Ablauf des
5. Mai 2030 gewahrt werden. Bisher sind in einer ersten Tranche im Jahr 2025
1.014.959 Bezugsrechte an Fihrungskrafte und Experten der Nordex Group gewahrt
worden.

EIGENE AKTIEN

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2023 wurde der Vorstand bis zum 5.
Juni 2028 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien im Umfang von
bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben und zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden.
Die Aktien konnen unter anderem im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
und Unternehmenserwerben verwendet werden, als Belegschaftsaktien Flhrungskraften
und Mitarbeitern der Gesellschaft bzw. verbundener Unternehmen angeboten werden,
zur Bedienung von Umtauschrechten bzw. Umtauschpflichten aus
Wandelschuldverschreibungen oder von Arbeitnehmeroptionsrechten verwendet
werden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in diesen Féllen jeweils ausgeschlossen. Die
eigenen Aktien kénnen auch eingezogen werden oder gegen Barzahlung an Aktionare
oder Dritte unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu einem Preis veraulert
werden, der den Boérsenpreis zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich
unterschreitet.

Von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im Berichtszeitraum kein
Gebrauch gemacht.
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(28) ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN
Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit
ihren beizulegenden Zeitwerten und ihrer Einordnung in die durch IFRS 13 vorgegebene
Fair-Value-Hierarchie, die bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes eines
Finanzinstruments angewendet werden soll:

2025

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte

Devisentermingeschafte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cashflow Hedges) 0 5.002 0 5.002

Sonstige Devisentermingeschafte 0 571 0 571

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 0 34.075 0 34.075

Wandelschuldverschreibungen 674.500 0 0 674.500

Devisentermingeschafte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cashflow Hedges) 14.838 0 14.838

Sonstige Devisentermingeschéfte 325 0 825

Darlehen 0 5.469 0 5.469

2024

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermogenswerte

Devisentermingeschafte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cashflow Hedges) 11.105 0 11.105

Sonstige Devisentermingeschafte 434 0 434

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 0 44.522 0 44.522

Wandelschuldverschreibungen 366.050 0 0 366.050

Devisentermingeschafte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cashflow Hedges) 0 1.318 0 1.318

Sonstige Devisentermingeschafte 3.490 0 3.490

Darlehen 5.222 0 5.222
Nordex SE
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Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren beizulegende Zeitwerte auf anhand von
aktiven Markten ermittelten Marktwerten beruhen, werden in Level 1 zusammengefasst.
Ein aktiver Markt wird unterstellt, sofern die Marktwerte auf regularer Basis ermittelt
werden und auf tatsachlichen, wiederkehrenden Transaktionen basieren.

Die Wandelschuldverschreibungen sind dem Level 1 zugeordnet, da sie zum Handel im
nicht regulierten Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen wurden.

Beizulegende Zeitwerte, die nicht anhand aktiver Markte ermittelt werden koénnen,
werden basierend auf Bewertungsmodellen ermittelt. Die Bewertungsmodelle
berlicksichtigen dabei vornehmlich beobachtbare Marktdaten und verzichten
Uberwiegend auf unternehmensspezifische Schéatzungen. Die so bewerteten
Finanzinstrumente werden in Level 2 zusammengefasst. Die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten und die Darlehen entsprechen dem Level 2. Das gleiche gilt
flr die Devisentermingeschafte.

Devisentermingeschafte werden in der Bilanz als sonstige finanzielle Vermdgenswerte
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte wird auf Basis des
Devisenterminkurses zum Bilanzstichtag berechnet. Die Berechnung des beizulegenden
Zeitwerts der Verbindlichkeiten gegenlber Banken und der Darlehen erfolgte auf der
Grundlage der Marktzinsstrukturkurve nach der Zero-Coupon-Methode unter
Berlcksichtigung von Credit Spreads.

Sofern wesentliche Bewertungsannahmen nicht auf beobachtbaren Marktdaten
beruhen, werden die Finanzinstrumente als Level 3 klassifiziert.

Der Konzern erfasst Transfers zwischen den Ebenen der Fair-Value-Hierarchie jeweils zum

Ende des Berichtszeitraums, in dem die Anderung erfolgt ist. Es gibt weder im Vergleich
zum Vorjahr noch unterjahrig Umklassifizierungen zwischen den verschiedenen Levels.
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich, nach Bewertungskategorien
getrennt, wie folgt zusammen:

2025 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu

bewertende finanzielle Vermodgenswerte 27.559 35.652 63.211

Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu

bewertende finanzielle Verbindlichkeiten -29.324 -108.694 -138.017

Als erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert zu bewertende finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 0 20.272 20.272
-1.765 -52.770 -54.535

2024 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu

bewertende finanzielle Vermogenswerte 17.389 12.308 29.698

Als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu

bewertende finanzielle Verbindlichkeiten -38.111 -29.235 -67.346

Als erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert zu bewertende finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 0 -18.952 -18.952
-20.722 -35.879 -56.601

Das Ubrige Nettoergebnis resultiert im Wesentlichen aus der Fremdwéahrungsumrechnung.
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente stellt sich wie folgt dar:

Zusammengefasster Lagebericht

2025 Bis zu 3 3 bis 12 1 Jahr bis 5 Uber 5

TEUR Monate Monate Jahre Jahre Gesamt
Derivate mit negativem

beizulegendem Zeitwert

Mittelabfluss in EUR 237.878 199.479 79.468 0 516.825
Mittelabfluss in USD 0 19.979 0 0 19.979
2024 Bis zu 3 3 bis 12 1 Jahr bis 5 Uber 5

TEUR Monate Monate Jahre Jahre Gesamt
Derivate mit negativem

beizulegendem Zeitwert

Mittelabfluss in EUR 0 0 0 0 0
Mittelabfluss in USD 33.646 64.672 0 0 98.318
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

(29) UMSATZERLOSE

Die Nordex Group erzielt Umsatzerldse aus den beiden Geschéftsfeldern Projekte und
Service. Die aus den Vertragsbedingungen abgeleiteten Transaktionspreise fir die
Fertigung und die Veraduferung von Windkraftanlagen sowie flir Servicevertrage
enthalten feste und in untergeordnetem Umfang vereinzelt variable Gegenleistungen.
Die geschatzten Betrdge der variablen Gegenleistungen werden dabei nur in dem
Umfang in die Transaktionspreise einbezogen, fir den es als hochwahrscheinlich
anzusehen ist, dass es bei Wegfall der Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe der
variablen Betrage zu keiner wesentlichen Stornierung der Umsatzerldése kommit.

Bei Projektvertragen werden die Umsatzerlose in Abhangigkeit vom jeweiligen
Vertragsumfang entweder zeitpunktbezogen bei Ubergang der Verfligungsgewalt an den
Kunden oder zeitraumbezogen Uber die Cost-to-Cost-Methode realisiert.

Umsatzerlose fir standardisierte Turbinentypen werden zeitpunktbezogen realisiert,
wenn die Kontrolle Gber die voll funktionsfahige Turbine auf den Kunden Ubertragen
wird. Die Verfligungsgewalt geht normalerweise mit der Errichtung der voll
funktionsfahigen Turbine an den Kunden Uber. Bis zur zeitpunktbezogenen
Umesatzrealisierung werden die Kosten unter den Vorraten aktiviert.

Umsatzerlose fir kundenspezifisch installierte Turbinen, flir die es keine alternative
Verwendung gibt und fur die es einen einklagbaren Anspruch auf Bezahlung der
erbrachten Leistung gibt, werden zeitraumbezogen realisiert. Bei der Cost-to-Cost-
Methode werden fir die Bestimmung des Fertigstellungsgrads die entstandenen Kosten
zu den geplanten Kosten ins Verhaltnis gesetzt und die Umsatzerlése entsprechend des
Fertigstellungsgrads anteilig realisiert, um so den Projektfortschritt bestmdglich zu
erfassen.
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Die Wartung von Windkraftanlagen kann je nach Vertragsumfang die Wartung und
Fernliberwachung, eine Verfligbarkeitsgarantie sowie Reparaturen der Windenergieanlagen
umfassen. Um den Realisierungsgrad bestmdglich zu erfassen, werden bei
Servicevertragen die Umsatzerlése zeitraumbezogen anhand einer vertragstypischen
Verteilung der Kosten auf die einzelnen Vertragsjahre verteilt. Der Fertigstellungsgrad der
einzelnen Servicevertrage erfolgt dabei auf Basis historischer Erfahrungswerte
aktualisiert um aktuelle Erwartungen.

Die Erlose aus Vertragen mit Kunden verteilen sich wie folgt auf die Segmente Projekte
und Service:

TEUR 2025 2024
Projekte 6.735.184 6.543.146
Service 863.342 776.598
Nicht zugeordnet 128 3
Intrasegment-Konsolidierung -45.105 -20.923

7.553.549 7.298.825

Die zeitbezogene Umsatzrealisierung der Projekte stellt sich wie folgt dar:

TEUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Zeitpunktbezogene Projektverumsatzung 267.996 801.004
Zeitraumbezogene Projektverumsatzung 6.467.188 5.742.142

6.735.184 6.543.146

Der Gesamtbetrag des der verbleibenden Leistungsverpflichtung aus Projekten
zugeordneten Transaktionspreises belduft sich auf TEUR 8.482.570 (2024: TEUR
5.525.684) und die Gesamthohe des der verbleibenden kurz- und langfristigen
Leistungsverpflichtung aus Servicevertrdgen zugeordneten Transaktionspreises betragt
TEUR 245.083 (2024: TEUR 212.485). Die Betrage beinhalten keine variablen
Gegenleistungen, die Einschrankungen unterliegen. Die Umséatze aus Projekten werden
in der Regel in den nachsten zwolf Monaten realisiert, wahrend die Umsétze aus
Servicevertragen Uber eine durchschnittliche Restlaufzeit von acht Jahren realisiert
werden.
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In der Berichtsperiode erfasste Umsatzerlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten bzw. der Vertragsverbindlichkeiten aus Service
enthalten gewesen sind, betreffen mit TEUR 730.027 (2024: TEUR 1.003.428) das
Segment Projekte und mit TEUR 34.260 (2024: TEUR 31.189) das Segment Service.

Der im Jahr 2025 reduzierte Umsatz aus in den Vorjahren erflllten (oder teilweise erflllten)
Leistungsverpflichtungen betrug aufgrund von Anderungen des Transaktionspreises
TEUR -6.721 (2024: TEUR -12.085).

Nordex geht nicht davon aus, dass es wesentliche Vertrage gibt, bei denen der Zeitraum
zwischen der Ubertragung der versprochenen Giter oder Dienstleistungen auf den
Kunden und der Zahlung durch den Kunden ein Jahr Uberschreitet. Daher werden
Transaktionspreise grundsatzlich nicht um den Zeitwert des Geldes bereinigt.

(30) BESTANDSVERANDERUNGEN UND ANDERE AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN
Die Bestandsveranderungen betragen TEUR 144.305 (2024: TEUR -351.186).

Die aktivierten Eigenleistungen betragen TEUR 56.597 (2024: TEUR 52.907) und betreffen
wie im Vorjahr aktivierte Aufwendungen fur die Entwicklung bzw. Weiterentwicklung
von Windenergieanlagen.
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(31) MATERIALAUFWAND

Zusammengefasster Lagebericht

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

(33) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernanhang

Weitere Informationen

TEUR 2025 2024 TEUR 2025 2024
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.700.080 3.531.256 Devisentermingeschéfte 39.258 56.677
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.015.576 1.934.317 Wahrungskursverluste 108.694 29.235
5.715.656 5.465.573 Reisekosten 76.424 71.666
Rechts- und Beratungskosten 61.306 70.067
Unter den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden im Wesentlichen Sonstige Personalkosten 39.249 33.216
Aufwendungen fir Bauteile ausgewiesen. Entschadigungen 63.098 58.584
Instandhaltung 38.685 39.997
Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen resultieren vorrangig aus fremdbezogenen Sicherheitsdienst, Raum- und Gebaudekosten 33.448 28.436
Frachten, Fremdleistungen und Provisionen fir die Auftragsabwicklung sowie Leasing 30.275 26.881
Auftragsrickstellungen. Patentgebiihren 25.662 18.644
. EDV-Kosten 26.016 18.113
(32) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE Versicherungen 19707 0,677

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen: Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 37.858 27.807
TEUR 2025 2024 Fortbildung 10.508 9.067
Devisentermingeschafte 59.530 37.725 Sonstige Steuern 15.160 16.008
Wahrungskursgewinne 18.716 6.861 Telekommunikation 5.150 5.664
Erhaltene Versicherungsentschadigungen und Bankgebuhren 2.070 2.496
Schadenersatz 17.871 13.304 Werbekosten 5177 4.710
Gewinne Anlagenabgange 5.479 1.419 Birobedarf 3280 3.058
Auflésung von Wertberichtigungen 16.936 5.448 Verluste Abgang Anlagevermégen 37287 14.977
Forschungs- und Entwicklungszuschisse 1.490 2.371 Sonstiges 38.855 37.332
Ubrige 9.685 14.067 717.186 592.512
129.707 81.196
310 Nordex SE
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Von den Aufwendungen fir Leasing entfallen TEUR 30.275 (2024: TEUR 26.881) auf
nicht bilanziertes Leasing, wovon TEUR 15.951 (2024: TEUR 18.831) auf Aufwendungen
far kurzfristige Leasingverhaltnisse, TEUR 5.206 (2024: TEUR 2.198) auf Aufwendungen
flr Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert ohne
Aufwendungen flr kurzfristige Leasingverhédltnisse, denen ein Vermdgenswert von
geringem Wert zugrunde liegt, TEUR 99 (2024: TEUR 2.587) auf nicht in die Bewertung
von Leasingverbindlichkeiten einbezogenen Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen
und TEUR 9.018 (2024: TEUR 3.265) auf die Servicekomponente entfallen.

(34) PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2025 2024

Loéhne und Gehélter 678.608 609.148

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr

Altersversorgung und Unterstltzung 141.671 118.146
820.279 727.294

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen in Hohe von TEUR 252 (2024:

TEUR 455) fir leistungsorientierte Pensionspldne und in Hohe von TEUR 649 (2024:
TEUR 103) flr beitragsorientierte Pensionsplane. Darliber hinaus sind TEUR 21.558
(2024: TEUR 15.901) als Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in
Deutschland als gleichfalls beitragsorientiertem Pensionsplan geleistet worden.
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Im Konzern ist die folgende Anzahl von Mitarbeitern beschaftigt:

Stichtag 2025 2024 Veranderung

Angestellte 5.761 5.199 562

Gewerbliche Arbeitnehmer H¥35Y) 5.206 146
11.113 10.405 708

Durchschnitt

Angestellte 5.547 5.111 436

Gewerbliche Arbeitnehmer 5.240 5.211 29
10.787 10.322 465

Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen ist im Wesentlichen auf produktionsbezogene
Bereiche sowie auf das Servicegeschaft aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens
zurlckzufihren und wird teilweise durch den geringeren Personalstand in Brasilien
kompensiert.

(35) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2025 2024

Abschreibungen auf Sachanlagen 131.406 140.987

Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungsaufwendungen 32.774 35.272

Abschreibungen auf sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 10.188 4.737

Wertminderungen 6.871 0
181.238 180.997

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind TEUR 42.126 (2024: TEUR 40.574) fur
Abschreibungen auf Vermodgenswerte aus Leasing enthalten, die sich mit TEUR 18.751
(2024: TEUR 21.812) auf Grundstlicke und Bauten und mit TEUR 23.375 (2024:
TEUR 18.762) auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung verteilen.

Die Wertminderungen stehen im Zusammenhang mit Sachanlagen, die infolge einer
Anderung der Produktionsaktivitdten in Brasilien voraussichtlich nicht mehr genutzt werden.

Nordex SE
Integrierter Geschéftsbericht 2025



Nordex Group im Uberblick Zusammengefasster Lagebericht

(36) FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
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Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

2025 2024
TEUR 2025 2024 Inlandische Ertragsteuern -9.827 -11.106
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 Davon periodenfremd -263 0
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -2.926 424 Ausléndische Ertragsteuern -35.082 -26.750
Abschreibungen auf Finanzanlagen -150 0 Davon periodenfremd -937 782
Beteiligungsergebnis -3.076 -424 Tatsachliche Ertragsteuern -44.909 -37.856
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27.559 17.388 Latente Steuern -59.958 25.116
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -95.077 -110.808 Gesamte Ertragsteuern -104.868 -12.739
Zinsergebnis -67.518 -93.419
-70.595 -93.845 Der Steuerertrag aus latenten Steuern in Hohe von TEUR -59.958 (2024: Steuerertrag

Der Verlust aus der At-Equity-Bewertung spiegelt den Anteil
Gemeinschaftsunternehmens wider.

des Verlusts des

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus Geldanlagen
bei Banken, Avalprovisionen, Wandelschuldverschreibungen und der revolvierenden
Konsortialkreditlinie. Ferner entfallen von den Zinsaufwendungen TEUR 8.239 (2024:
TEUR 8.329) auf Leasing.

(37) ERTRAGSTEUERN

FUr die Berechnung der inlandischen tatsachlichen Steuern ist zum 31. Dezember 2025
ein Steuersatz von 31,90 % (31. Dezember 2024: 31,82 %) herangezogen worden. Der
betreffende Steuersatz ermittelt sich aus 15,83 % (31. Dezember 2024: 15,83 %)
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritdtszuschlag sowie 16,07 % (31. Dezember 2024:
15,99 %) Gewerbesteuer.
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von TEUR 25.116) resultiert aus der Veranderung temporarer Bilanzunterschiede sowie
aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften.

Der latente Steueraufwand in Héhe von TEUR 61.409 (2024: latenter Steuerertrag von
TEUR 42.224) steht im Zusammenhang mit der Entstehung und Aufldsung von
temporaren Bilanzunterschieden.
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Die erwarteten Ertragsteuern, die sich bei Anwendung des Steuersatzes von 31,90 %
(2024: 31,82 %) auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR 379.205
(2024: TEUR 21.521) ergeben, weichen von den gesamten Ertragsteuern wie folgt ab:

TEUR 2025 2024
Erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag -120.978 -6.848
Steuersatzdifferenzen fur auslandische Steuern 14.747 11.579
Steuerfreie Ertrage 4.988 5.494
Steuereffekte aus At-Equity-Beteiligungen -933 -138
Anderungen von Steuersatz und Steuergesetzen -6.070 -661
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -10.758 -5.903
Steuereffekte aus Vorjahren 20.140 -2.991
Wertberichtigungen 13.989 3.251
Sonstige Ertragsteuern -10.888 -12.083
Sonstige Steuereffekte -9.105 -4.439
Gesamter Ertragsteueraufwand/-ertrag -104.868 -12.739

Die sonstigen Steuereffekte resultieren im Wesentlichen aus lokalen steuerlichen
Anpassungen in Hohe von TEUR 2.078 zum 31. Dezember 2025 (2024: TEUR 3.293).
Effekte aus Anderungen von Steuersatzen und Steuergesetzen in Héhe von TEUR 6.070
zum 31. Dezember 2025 (2024: TEUR 661) resultieren im Wesentlichen aus der
schrittweisen  Senkung des deutschen  Koérperschaftsteuersatzes ab  dem
Veranlagungszeitraum 2028.
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Die Nordex Group ist ein multinationaler Konzern mit einem Jahresumsatz von mehr als
750 Millionen Euro und unterliegt daher den OECD-Regeln zur globalen
Mindestbesteuerung (OECD-Saule 2). Die Saule 2 der OECD gilt fir Geschaftsjahre, die
nach dem 31. Dezember 2023 beginnen. Die weltweite Entwicklung der
Rechtsvorschriften wird aufmerksam verfolgt. Acciona, S.A. wurde als oberstes
Mutterunternehmen bestimmt. Insoweit gilt die Nordex SE als im Teileigentum
stehende Muttergesellschaft im Sinne von OECD-Saule 2. Die Berechnung des
landerspezifischen effektiven Steuersatzes nach den Regeln der OECD-Saule 2 erfordert
die BerUcksichtigung aller relevanten Gesellschaften auf der Ebene von Acciona, S.A. Fur
die Nordex Group kann sich eine zusatzliche Steuerbelastung ergeben, wenn der
ermittelte effektive Steuersatz pro Land unter dem globalen Mindeststeuersatz von
15 % far Lander liegt, in denen die Unternehmen der Nordex Group ansassig sind.

Fir das Geschéftsjahr 2025 werden keine wesentlichen steuerlichen Auswirkungen der
globalen Mindestbesteuerung erwartet. Dies betrifft vor allem die voraussichtliche
Anwendung der befristeten Safe-Harbour-Regelung, die auf der landerspezifischen
Berichterstattung ~ fir  multinationale  Unternehmen  beruht.  Der  laufende
Ertragsteueraufwand fir die globale Mindeststeuer flr Gesellschaften, die nicht der
befristeten Safe-Harbour-Regelung unterliegen, wird sich zum 31. Dezember 2025
voraussichtlich auf rund TEUR 38 belaufen (2024: TEUR 38).

Die Nordex Group wendet die Ausnahmeregelung zum Ansatz und Ausweis aktiver und
passiver latenter Steuern im Zusammenhang mit OECD-Saule 2 gemaR den im Mai 2023
verdffentlichten Anderungen des IAS 12 an.
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(38) ERGEBNIS JE AKTIE

UNVERWASSERT

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Earnings per Share — EPS) wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen
Anzahl an ausgegebenen Aktien gebildet wird:

2025 2024
Konzernergebnis TEUR 274.337 8.781
Davon Gesellschafter des
Mutterunternehmens TEUR 274.452 8.836
Gewichteter Durchschnitt der Aktienzahl 236.450.364 236.450.364
Unverwassertes Ergebnis je Aktie EUR 1,16 0,04

VERWASSERT

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem im Vergleich zum unverwéasserten
Ergebnis je Aktie die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien um
samtliche Wandlungs- und Optionsrechte erhoht wird. Das verwésserte Ergebnis je
Aktie betragt EUR 1,13 (2024: EUR 0,04).

2025 2024
Gewinn (Verlust), den Stammaktionaren
zurechenbar (unverwéssert) TEUR 274.452 8.836
Zinsaufwendungen auf Wandelanleihen,
nach Steuern TEUR 18.770 n/a
Gewinn den Stammaktionaren
zurechenbar (verwassert) TEUR 293.222 8.836
Gewichteter Durchschnitt der
Stammaktien (unverwassert) 236.450.364 236.450.364
Auswirkung der Umwandlung der
Wandelanleihen 21.169.739 n/a
Auswirkung der ausgegebenen
Aktienoptionen 1.060.504 152.261
Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien
(verwassert) 258.680.607 236.602.625
Verwassertes Ergebnis je Aktie EUR 1,13 0,04
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

UND EVENTUALSCHULDEN

Kinftige Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverhaltnissen, die die Nordex Group
eingegangen ist, die aber noch nicht begonnen haben, liegen nicht vor.

Weiterhin gibt es im Wesentlichen im Immobilienbereich Leasingvertrage mit
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen, die jedoch als nicht hinreichend sicher
betrachtet werden und die von daher nicht bilanziert sind. Die Inanspruchnahme der
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen wird jedoch jahrlich dberprift und bei
geanderter Einschatzung bilanziell berticksichtigt.

FUr Investitionsausgaben in Sachanlagen bestehen zum Bilanzstichtag vertragliche
Verpflichtungen, die bisher noch nicht angefallen sind, in Héhe von TEUR 2.320 (31.
Dezember 2024: TEUR 648).

Die Nordex Group hat Eventualschulden aus Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit
der operativen Geschaftstatigkeit. Zwar besteht zum Bilanzstichtag die Mdglichkeit eines
Ressourcenabflusses, jedoch ist die Wahrscheinlichkeit nicht ausreichend hoch und die
Hohe der Verpflichtung kann nicht zuverlassig bestimmt werden.

Gegenuber verbundenen nicht konsolidierten Projektgesellschaften bestehen Garantien
in Héhe von TEUR 648 (2024: TEUR 648), mit deren Inanspruchnahme jedoch nicht
gerechnet wird. Gegenlber Gemeinschaftsunternehmen bestehen hingegen keine
Eventualschulden.
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ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Die Nordex Group unterhélt im Geschéaftsjahr Geschéaftsbeziehungen mit nicht
konsolidierten Tochterunternehmen, Acciona-Konzern, Gemeinschaftsunternehmen und
Unternehmen unter der Beherrschung des Vorstandsvorsitzenden der Nordex SE.
Geschéftsvorfalle mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen resultieren
im Allgemeinen aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen im Rahmen des
gewodhnlichen Geschéaftsverkehrs zu marktlblichen Bedingungen. Der Umfang der
Geschéftsbeziehungen wird nachfolgend dargestellt.

Acciona-Konzern

Zum Bilanzstichtag ist die Acciona, S.A. mit einem Anteil von 47,1 % (31. Dezember
2024: 47,1 %) Mehrheitsaktionarin der Nordex SE. Nordex wird daher von der Acciona
vollkonsolidiert. Die Acciona, S.A. ist somit das oberste Mutterunternehmen.

Die Salden und Geschaftsvorfélle mit Unternehmen aus dem Acciona-Konzern sind in
der folgenden Tabelle dargestellt. Diese Geschéaftsvorfalle betreffen vor allem den
Vertrieb und den Service von Windenergieanlagen. Neben den Geschaftsvorfallen im
Rahmen des operativen Geschafts hat die Nordex SE mit der Acciona, S.A. zudem eine
Vereinbarung Uber die Inanspruchnahme einer offenen Avalkreditlinie abgeschlossen.
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Salden ausstehend zum

Vermdgenswerte' Schulden’

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Acciona Energy South Africa
Global, Pty. Ltd. 75.488 52.5635 0 0
Acciona Common Ventures,
S.L. 35.139 34.435 0 0
Desarrollos Renovables del
Norte, S.L. 11.835 0 -1.401
Aecg Forty Mile Wind Lp 4.825 26.761 0
Energia Renovable del Sur, S.A. 0 838 0
Acciona Generacion Renovable,
S.A. 772 39.229 -15.154 -27.658
Acciona Energy Australia
Global, Pty. Ltd. 374 21.191 -6.907 0
Acciona Energy Oceania
Construction, Pty. Ltd. 1.259 8.597 0 0
Corporacién Acciona Edlica,
S.L.U 825 0 -4.758 0
Acciona Logistica, S.A. 0 0 -45.414 -561.898
Acciona Energy South Africa
0&M 1.513 761 0 0
Acciona Energy Usa Global LLC 1.373 241 0 -1.623
Maclntyre Wind Farm Pty Ltd &
Arc Energy 568 0 0 0
Acciona Energia Chile SpA 255 0 -353 -416
Acciona, S.A. 0 0 -9.025
Acciona Forwarding Peru S.A. 40 40 -928 -183
Vjetroelektrana Opor, D.O.0O. 0 0 0 -1.045
Acciona Energija D.O.0O. (Eur) 0 0 0 -495
Acciona Forwarding, S.A. 7 1.928 -56 0
Green Pastures Wind |, LLC 0 0 0 -4.813
Green Pastures Wind II, LLC 0 0 0 -4.813
Ubrige? 1.309 4.682 -469 -803
"Vermogenswerte umfassen insbesondere Vertragsvermogenswerte aus Projekten sowie Forderungen,
Schulden beinhalten neben Verbindlichkeiten auch Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten.
2 Ubrige umfasst hauptsachlich Transaktionen im Zusammenhang mit den Servicevertragen mit
San Roman Wind LLC, und Corporacién Acciona Infraestructuras SL.
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Werte der Geschéftsvorfille

Ertrage Aufwendungen
TEUR 2025 2024 2025 2024
Aecg Forty Mile Wind Lp 29.006 188.076 -839 0
Acciona Energy South Africa
Global, Pty. Ltd. 28.936 57.962 -5.982 -146
Desarrollos Renovables del
Norte, S.L. 18.557 0 0 0
Acciona Generacion Renovable,
S.A. 11.931 47.630 -87 -12
Acciona Energy Australia
Global, Pty. Ltd. 10.455 13.635 -1.031 -13.892
Acciona Energy Oceania
Construction, Pty. Ltd. 5.606 16.365 -3.518 -3.206
Acciona Energija D.O.0O. (Eur) 4.363 15.077 0 0
Acciona Energy South Africa
o&M 4.366 1.839 0 0
Macintyre Wind Farm Pty Ltd &
Arc Energy 3.468 0 39 0
Vjetroelektrana Opor, D.O.0. 2.386 9.356 0 0
Acciona Energy Usa Global LLC 2.132 1.623 -31 0
Acciona Energia Chile SpA 979 166 0 -226
Acciona Common Ventures,
S.L. 705 705 0 0
Energia Renovable del Sur, S.A. 0 11.989 0 0
Acciona Forwarding Peru S.A. 438 0 -203 -25
Acciona Logistica, S.A. 0 0 -9.480 -11.793
Corporacién Acciona Edlica,
S.L.U 9.673 0 -20 0
Acciona, S.A. 0 0 -25.955 -26.825
Acciona Forwarding, S.A. 46 674 -366 -508
Green Pastures Wind I, LLC 0 0 0 -9.626
Green Pastures Wind I, LLC 0 0 0 -9.626
Ubrige1 2.901 1.91 -3.833 -2.430

Ubrige umfasst hauptsachlich Transaktionen im Zusammenhang mit den Servicevertragen mit Mortlake South
Wind Farm Pty and Corporacién Acciona Infraestructuras SL
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Die Umsatzerlése mit der Aecg Forty Mile Wind Lp in Hohe von TEUR 29.006 betreffen
die Errichtung des Windparks in Alberta, Kanada. Die Umsatzerlése in Hdhe von
TEUR 28.936 stammen aus der Errichtung von zwei Windparks in Sltdafrika mit der
Acciona Energy South Africa Global Pty. Ltd. und in Hohe von TEUR 4.363 mit Acciona
Energy South Africa O&M. Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 18.557 betreffen die
Errichtung des Windparks in Spanien mit der Desarrollos Renovables del Norte, S.L.

Die Umsatzerldse in Hohe von TEUR 11.931 mit der Acciona Generacion Renovable S.A.
resultieren aus dem Verkauf von Bauteilen und Materiallieferungen fir die Errichtung von
Windparks in Spanien.

Im Rahmen der Errichtung des australischen Windparks werden mit der Acciona Energy
Australia Global, Pty. Ltd. Umsatzerlése in Hohe von TEUR 10.455 und Umsatzerlése
von TEUR 5.606 mit der Acciona Energy Oceania Construction Pty. Ltd. erzielt.

Aus der Errichtung von zwei Windparks in Kroatien wurde der Umsatz von TEUR 4.363
mit der Acciona Energija d.o.o. und der Umsatz in Hohe von TEUR 2.386 mit der
Vjetroelektrana Opor d.0.0. generiert.

Die Ertrage sowie die damit einhergehenden Forderungen gegeniber der Acciona
Common Ventures, S.L. resultieren aus dem Verkauf der Anteile an der ACCIONA
Nordex Green Hydrogen, S.L. Die Verbindlichkeiten und die Aufwendungen gegenuber
der Acciona Logistica S.A. resultieren aus dem ab August 2022 geleasten Frachtschiff.

Im Geschéftsjahr 2023 hat die Nordex SE mit der Acciona, S.A. eine Vereinbarung tber
die Inanspruchnahme einer offenen Avalkreditlinie abgeschlossen. Der Finanzaufwand in
diesem Zusammenhang belauft sich auf TEUR 25.955. Zur Vereinbarung Uber die
Inanspruchnahme einer offenen Avalkreditlinie wird auf die Angaben im Kapitel zu den
Fremdkapitalinstrumenten verwiesen.

Auftrage zur Lieferung und Errichtung von Windkraftanlagen sind von der Acciona
Energia S.A. im Geschaftsjahr 2025 in Hohe von TEUR 16.907 (2024: TEUR 0) erteilt
worden.
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Im Geschaftsjahr 2024 im Rahmen der Beendigung der Wartungs- und
Garantievereinbarungen sind bei der Nordex USA, Inc. Aufwendungen in Héhe von
TEUR 9.626 mit Green Pastures Wind I, LLC und in Hohe von TEUR 9.626 mit Green
Pastures Wind Il, LLC angefallen.

ACCIONA NORDEX GREEN HYDROGEN, S.L.
Die Anteile an der ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L. (50,00 %) werden als Anteile
an einem Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert.

Die Salden und Geschaftsvorfalle mit diesem Unternehmen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Ausstehende Salden Betrag der Geschaftsvorfille
Forderungen (+) und Ertrage (+) und
Verbindlichkeiten (-) Aufwendungen (-)

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
ACCIONA Nordex Green
Hydrogen, S.L. 3.144/-41 3.660/0 3.773/-15 2.730/0

Die Geschaftsbeziehungen mit der ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L. resultieren
aus der Entwicklung von grinen Wasserstoffprojekten.

Im Geschaftsjahr 2025 hat ACCIONA NORDEX GREEN HYDROGEN, S.L. Auftrage zur
Lieferung und Errichtung von Windkraftanlagen in Héhe von TEUR 2.862 (2024: TEUR 0)
erteilt.

NICHT KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Mit nicht konsolidierten Unternehmen bestehen Forderungen in Hohe von TEUR 2.833
(31. Dezember 2024: TEUR 4.006) und Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 30 (31.
Dezember 2024: TEUR 31) sowie Ertrage in Hohe von TEUR 2.473 (2024: TEUR 1.061)
und Aufwendungen in Hohe von TEUR 346 (2024: TEUR 256).

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen wird auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2025 verwiesen.
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UNTERNEHMEN UNTER DER BEHERRSCHUNG DES
VORSTANDSVORSITZENDEN DER NORDEX SE

An Unternehmen unter der Beherrschung des Vorstandsvorsitzenden der Nordex SE
wurden im Geschaftsjahr durch die Nordex Energy Spain Produkte in Hohe von TEUR
3.548 (2024: TEUR 12.938) sowie Services in Hohe von TEUR 354 (2024: TEUR 262) zu
fremdUblichen Konditionen verduRert. Es bestehen offene Forderungen aus diesen
Transaktionen in Hohe von TEUR 267 (31. Dezember 2024: TEUR 75).

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS IN
SCHLUSSELPOSITIONEN

Die gemals |AS 24.17 angabepflichtige Vergltung des Managements in
Schlisselpositionen des Unternehmens umfasst die Vergltung der im Berichtsjahr
amtierenden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie ist in folgender Tabelle
dargestellt:

TEUR 2025 2024

Kurzfristig fallige Leistungen 3.690 3.704

Leistungen aufgrund der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 720 0

Anteilsbasierte Vergltung 5.473 888
9.883 4.592

Die kurzfristig falligen Leistungen beinhalten die Festvergltung, die Nebenleistungen
und die Tantieme des Vorstands sowie die Festvergltung (TEUR 323) und die Vergutung
fUr die Ausschusstatigkeit des Aufsichtsrats (TEUR 130). Die Tantieme des Vorstands
wird anhand finanzieller (EBITDA abzlglich CAPEX, Working Capital und
Auftragseingangsqualitadt) und nichtfinanzieller Kriterien (Arbeitssicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz sowie nicht-Qualitats- und Technologiemnanagementkosten) bemessen.
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Die anteilsbasierte Vergltung entspricht den im Geschéftsjahr in der Gewinn- und
Verlust-Rechnung des Konzerns erfassten Aufwendungen.

Die zum Stichtag erfassten bilanziellen Verpflichtungen fir die Vergltung des
Managements in Schllisselpositionen betragen TEUR 6.540 (31. Dezember 2024:
TEUR 1.549) und betreffen die anteilsbasierte Vergltung aus den Performance-Share-
Units-Planen des Vorstands.

Nach HGB haben die gewahrten Gesamtbeziige der Organe der Gesellschaft im
Geschaftsjahr TEUR 4.751 (Vorstand TEUR 4.298 und Aufsichtsrat TEUR 454) betragen.
Daraus sind TEUR 1.061 auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten anteilsbasierten
Vergltung aus dem Performance-Share-Units-Plan  fir den Vorstand zum
Gewahrungszeitpunkt in 2025 entfallen. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 103.005
PSU (Phantomaktien) ausgegeben.

Die Gesellschaft hat gegenlber den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt
noch Blrgschaften oder Gewahrleistungen Ubernommen.

FUr zwei ausgeschiedene Vorstandsmitglieder mit einer unverfallbaren Anwartschaft sind
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 Pensionsrlckstellungen in Héhe von TEUR 322

gebildet worden.

Im Geschéftsjahr sind Gesamtbezlge von TEUR 742 an ehemalige Vorstandsmitglieder
gewahrt worden.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung erlautert, wie sich der Finanzmittelbestand, der den
flissigen Mitteln entspricht, im Laufe des Geschaftsjahres durch Mittelzu- und
Mittelabflisse verandert hat. Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fir die
Entwicklung der Konzern-Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung,
Konsolidierungskreisanderungen und nicht zahlungswirksame Transaktionen eliminiert
werden.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von TEUR 1.016.287 (2024:
TEUR 429.753) resultiert in Hoéhe von TEUR 455.725 (2024: TEUR 189.778) aus dem
Konzernergebnis ohne Abschreibungen. Aus der Verdnderung des Working Capitals
haben sich Einzahlungen in Hohe von TEUR 271.480 (2024: Auszahlungen von
TEUR -82.421) ergeben. Die Einzahlungen aus der restlichen laufenden
Geschaftstatigkeit betragen TEUR 289.082 (2024: TEUR 322.396). Der Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ist damit positiv durch die Entwicklung des Working
Capitals und die Einzahlungen aus der restlichen Geschaftstatigkeit beeinflusst.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf TEUR -152.995 (2024:
TEUR -159.083). Es sind Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von
TEUR 101.479 (2024: TEUR 95.900) erfolgt und Entwicklungsprojekte sind in Héhe von
TEUR 59.816 (2024: TEUR 51.026) aktiviert worden.
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Verbindlich- Wandel-
TEUR -37.883) und ergibt sich im Wesentlichen aus der Rulckzahlung des keiten gegen- schuldver-
Schuldscheindarlehens und von Leasingverbindlichkeiten. 31.12.2024 tiber Kredit- Mitarbeiter- schrei-
TEUR instituten Leasing anleihe bungen
Die Uberleitungsrechnung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit zur Verdnderung Standam 1.1. 43.637 175.727 3.273 247.644
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich wie folgt: Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 102 -39.344 -3.142 0
Tk Zinsen und Transaktionskosten 3.184 8.329 203 24.887
Verbindlichkeiten -
31.12.2025 gegeniiber Wandelschuldver Fremdwahrungsumrechnung 1.134 105 0 0
TEUR Kreditinstituten Leasing -schreibungen Neues Leasing 0 54.918 0 0
Stand am 1.1. 44.872 191.405 258.378 Zahlungen von Zinsen und
Cashflow aus der Transaktionskosten (als
Finanzierungstatigkeit -4.250 .39.285 0 operativer Cashflow dargestellt) -3.186 -8.329 -334 -14.153
Zinsen und Transaktionskosten 2.748 8.239 25.918 Mitarbeiteraktienoptions-
= programm 0 0 0
Fremdwahrungsumrechnung -6.407 -5.205 0 :
N Loasi B P 5 Ergebnisverwendung 0 0 0
eues Leasin .
g - - Stand am 31.12. 44.872 191.405 258.378
Zahlungen von Zinsen (als operativer
Cashflow dargestellt) -2.888 -8.239 -14.153
Mitarbeiteraktienoptions-programm 0 0 0 Nicht
Ergebnisverwendung 0 0 0 Gezeich- « ek blc:he;r-
31.12.2024 netes Kapitalriicl schende
Stand am 31.12. 34.075 178.651 270.144 TEUR Kapital -lage Anteile
Stand am 1.1. 236.450 1.381.551 1.520
31.12.2025 Gezeichnetes Nicht beherr- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 4.500 -37.883
TEUR Kapital Kapitalriicklage schende Anteile Zinsen und Transaktionskosten 0 0 0
Stand am 1.1. 236.450 1.099.421 5.965 Fremdwéhrungsumrechnung 0 0 0
Cashflow aus der Neues Leasing 0 0 0
Finanzierungstatigkeit 0 0 - -
- - Zahlungen von Zinsen (als operativer
Zinsen und Transaktionskosten 0 0 Cashflow dargestellt) 0 0 0
Fremdwahrungsumrechnung 0 0 0 Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 3.097 0
Neues Leasing 0 0 0 Nicht beherrschenden Anteilen
Zahlungen von Zinsen (als operativer zuzurechnender Gewinn 0 0 -55
Cashflow dargestellt 0 0 0 Ergebnisverwendung 0 -285.226 0
I\/IItarbelteraktlenoptlonsprogramm 0 4.230 0 Stand am 31.12. 236.450 1.099.421 5.965
Nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnender Gewinn 0 0 -115
Ergebnisverwendung 0 -216.670 0
Stand am 31.12. 236.450 886.980 5.850
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EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag hat es keine wesentlichen Ereignisse gegeben.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX
GEMAR § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung am 20. Februar 2026 aktualisiert und den Aktionaren im Internet
unter https://ir.nordex-online.com/de/corporate-governance zuganglich gemacht.

Fir die englische Ubersetzung verwenden Sie bitte die folgende Internetadresse :https://
ir.nordex-online.com/corporate-governance.
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Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Inanspruchnahme von Erleichterungsvorschriften

INANSPRUCHNAHME VON
ERLEICHTERUNGSVORSCHRIFTEN

Die Nordex Energy SE & Co. KG ist von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und
eines Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses fir das am 31.
Dezember 2025 endende Geschéftsjahr gemaR § 264b HGB befreit. Die Nordex
Germany GmbH, die Nordex Grundstlicksverwaltung GmbH, die Nordex International
GmbH, die Nordex Windpark Beteiligung GmbH, die Nordex Beteiligungen GmbH, die
Nordex Towers GmbH und die Nordex Manufacturing GmbH sind von der Pflicht zur
Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie zur Prifung und Offenlegung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gemald § 325 HGB unter Bezugnahme auf
die Regelungen des § 264 Abs. 3 HGB fir das am 31. Dezember 2025 endende
Geschaftsjahr befreit.

Die Nordex Netherlands B.V. ist gem. Artikel 403 Teil 9, Buch 2 des niederlandischen
Birgerlichen Gesetzbuches von der Pflicht zur Prifung des Jahresabschlusses in den
Niederlanden befreit. In diesem Zusammenhang hat die Nordex SE eine
Haftungserklarung (403 Liability Statement) abgegeben, in der sie erklart, fir die
Schulden der Nordex Netherlands B.V. gesamtschuldnerisch zu haften.
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
DER NORDEX SE

VORSTAND

José Luis Blanco Diéguez, Hamburg
Chief Executive Officer (Vorsitzender des Vorstands)

Dr. llya Hartmann, Hamburg
Chief Financial Officer

Patxi Landa Esparza, Pamplona/Spanien
Chief Sales Officer (bis 22. Januar 2025)

AUFSICHTSRAT

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Starnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prasidiums und Mitglied des Strategie-
und Technikausschusses

o Selbststandiger Unternehmensberater
» Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der Hella GmbH & Co.KGaA

(bbrsennotiert)

Juan Muro-Lara, Madrid/Spanien
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Prasidiums und Mitglied

des Prifungsausschusses;

o Chief Strategy & Corporate Development Officer der Acciona, S.A.
(Acciona-Konzern, boérsennotiert)

« Vorsitzender des Board of Directors der BESTINVER, S.A.

« Vorsitzender des Board of Directors der BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC

« Vorsitzender des Board of Directors der BESTINVER PENSIONES EGFP, S.A.

« Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der BESTINVER SOCIEDAD DE
VALORES, S.A.
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Maria Cordon, Madrid / Spanien
Mitglied des Strategie- und Technikausschusses

» Leiterin des CEO-Buros bei Acciona, S.A. (Acciona-Konzern, bérsennotiert)

» Mitglied des Lenkungsausschusses der Acciona, S.A.

» Mitglied des Prifungsausschusses der Eve Holding, Inc.

» Mitglied des Board of Directors der Eve Holding, Inc. (boérsennotiert)

» Mitglied des Board of Directors und Mitglied des Prifungsausschusses
der EVE Air Mobility (borsennotiert) (bis Mai 2025)

Maria Isabel Blanco Alvarez, London / GroRbritannien
Mitglied des Prifungsausschusses

o Leitende Umwelt- und Klimadkonomin bei der Européischen Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung

Jan Klatten, Miinchen
Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender des Strategie- und Technikausschusses

o Geschaftsfihrender Gesellschafter der momentum Beteiligungsgesellschaft GmbH
o Geschaftsfihrender Gesellschafter der momentum infra2 GmbH
o Geschaftsfihrender Gesellschafter der momentum infra 4 Verwaltungs GmbH

Martin Rey, Traunstein
Vorsitzender des Prifungsausschusses

» Rechtsanwalt und geschaftsfliihrender Gesellschafter der Maroban GmbH
» Mitglied des Investment-Committee flr die IST Investmentstiftung flr Personalvorsorge

(bis Dezember 2025)
» Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG (borsennotiert) (bis August 2025)
» Vorsitzender des Advisory Board der O2 Power Ltd. (nicht bérsennotiert)

(bis April 2025)
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Honorare des Abschlusspriifers

HONORARE DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Fur Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
sind die folgenden Honorare angefallen:

TEUR 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 1.280 1.131
Sonstige Bestatigungsleistungen 363 448

1.643 1.579

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Honorare flr die Konzernabschlussprifung,
die gesetzlich vorgeschriebene Prifung der Nordex SE wund ihrer deutschen
Tochterunternehmen. Die sonstigen Bestatigungsleistungen umfassen Honorare fiir die
Prifung der nichtfinanziellen Erklarung.

Das Gesamthonorar flr das Ubrige Firmennetzwerk von KPMG entfiel mit TEUR 1.106
(2024: TEUR 1.210) auf Prufungsleistungen und TEUR 0 (2024: TEUR 33) auf
Steuerberatungsleistungen.

Nordex SE
Rostock, 24. Februar 2026

José Luis Blanco, Vorsitzender des Vorstands

Dr. llya Hartmann, Vorstand
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Entwicklung der Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN UND IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangsbestand Wahrungs- Endbestand
TEUR 1.1.2025 Zufihrung Abgéange Umbuchungen umrechnung 31.12.2025
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 343.058 16.957 -28.847 1.875 -11.838 321.206
Technische Anlagen und Maschinen 541.670 19.193 -83.444 861 -15.045 463.234
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 431.671 107.390 -30.590 10.981 -8.062 511.390
Anlagen im Bau 36.817 10.207 -10.170 -13.088 -380 23.386
Geleistete Anzahlungen 8.073 202 -164 -630 -6 7.475
Gesamt 1.361.289 153.949 -153.216 0 -35.331 1.326.691
Immaterielle Vermdgenswerte
Goodwvill 552.260 0 0 0 0 552.260
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 632.017 59.816 -9.429 0 -3 682.401
Geleistete Anzahlungen 1.755 24 -17 0 0 1.762
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 169.963 7.568 -11.632 0 -4.407 161.492
Gesamt 1.355.995 67.408 -21.077 0 -4.411 1.397.915
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Entwicklung der Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte

Abschreibungen Buchwert Buchwert
Anfangsbestand Wahrungs- Endbestand

TEUR 1.1.2025 Zufihrung Abgange  Umbuchungen umrechnung 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 154.831 25.046 -11.797 0 -4.610 163.470 157.735 188.227
Technische Anlagen und Maschinen 417.561 41.900 -67.029 15 -11.001 381.447 81.788 124.109
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 243.434 71.330 -18.981 -15 -3.831 291.937 219.452 188.237
Anlagen im Bau 120 0 -119 0 0 0 23.386 36.697
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 7.475 8.073
Gesamt 815.946 138.276 -97.926 0 -19.442 836.854 489.837 545.343
Immaterielle Vermogenswerte
Goodwvill 4.501 0 0 0 0 4.501 547.758 547.758
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 447178 32.774 -4.527 0 -3 475.422 206.980 184.838
Geleistete Anzahlungen 1.672 0 0 0 0 1.672 90 83
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 153.923 10.188 -11.632 0 -4.428 148.051 13.442 16.040
Gesamt 607.275 42.962 -16.159 0 -4.432 629.646 768.270 748.720
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Weitere Informationen

Entwicklung der Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN UND IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangsbestand Wahrungs- Endbestand
TEUR 1.1.2024 Zufihrung Abgéange Umbuchungen umrechnung 31.12.2024
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 327.191 41.237 -28.354 372 2.611 343.058
Technische Anlagen und Maschinen 539.230 24.431 -15.695 506 -6.803 541.670
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 380.595 64.304 -16.715 3.706 -218 431.671
Anlagen im Bau 31.216 17.749 -8.490 -2.849 -809 36.817
Geleistete Anzahlungen 10.289 6.310 -497 -8.054 25 8.073
Gesamt 1.288.523 154.030 -69.751 -6.320 -5.194 1.361.289
Immaterielle Vermdgenswerte
Goodwvill 552.259 0 0 0 0 552.260
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 581.899 51.026 -1.319 381 30 632.017
Geleistete Anzahlungen 1.719 42 -6 0 0 1.755
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 167.949 5.659 -9.350 5.939 -233 169.963
Gesamt 1.303.826 56.726 -10.674 6.320 -203 1.355.995
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Weitere Informationen

Abschreibungen Buchwert Buchwert
Anfangsbestand Wahrungs- Endbestand

TEUR 1.1.2024 Zufithrung Abgange Umbuchungen umrechnung 31.12.2024 31.12.2024 3112 2023
Sachanlagen
Grundstticke und Bauten 147.593 28.786 -22.083 -1 536 154.831 188.227 179.598
Technische Anlagen und Maschinen 389.732 51.435 -15.570 -20 -8.016 417.561 124.109 149.499
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 196.726 60.767 -14.387 66 262 243.434 188.237 183.870
Anlagen im Bau 46 0 0 -46 120 120 36.697 31.170
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 8.073 10.289
Gesamt 734.097 140.987 -52.040 0 -7.099 815.946 545.343 554.426
Immaterielle Vermogenswerte
Goodwvill 4.501 0 0 0 0 4.501 547.758 547.758
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 412.113 35.272 -206 0 -1 447178 184.838 169.785
Geleistete Anzahlungen 1.672 0 0 0 0 1.672 83 48
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 163.877 4.737 -4.321 0 -371 153.923 16.040 14.071
Gesamt 572.164 40.010 -4.527 0 -372 607.275 748.720 731.662
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Konzernanhang

Weitere Informationen

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Wahrung

Anteil am Kapital

in %

Jahresergebnis
01.01. - 31.12.2025

Eigenkapital

01.01. -31.12.2025

Beteiligung tber

Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemal statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsiatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

Nordex SE, Rostock/Deutschland

(Konzernobergesellschaft) ! EUR 0,00 -332.792.354 1.406.815.714 —
Alfresco Renewable Energy Private Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Limited, Bangalore/Indien EUR 99,99/0,01 -371.163 2.754 Nordex Energy Internacional S.L.U.
Apoderada Corporativa Nordex S.L.U.,

Barasoain/Spanien EUR 100,00 -5.605 -8.867 Corporacion Nordex Energy Spain, S.L.U.
Corporacién Nordex Energy Spain, S.L.U.,

Barasoain/Spanien EUR 100,00 29.239.777 658.144.442 Nordex SE
Eolicos R4E S.A. de C.V., Tegucigalpa/ Nordex USA Management LLC/Big Berry
Honduras EUR 99,66/0,34 -1.801.605 -15.358.987 Wind Farm LLC
Hivion Investments, S.L.U., Barasoain/

Spanien ® EUR 100,00 -1.664 1.336 Nordex Manufacturing GmbH
Limited Liability Company "Nordex Energy

Ukraine", Kiew/Ukraine EUR 100,00 -674.258 -2.574.565 Nordex International GmbH
Nordex (Chile) SpA, Santiago de Chile/Chile EUR 100,00 200.580 -10.199.048 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
Nordex Austria GmbH, Wien/Osterreich EUR 100,00 159.222 136.464 Nordex International GmbH
Nordex Belgium SRL, Wanze/Belgien EUR 100,00 747.744 1.921.771 Nordex SE
Nordex Beteiligungen GmbH, Hamburg/

Deutschland EUR 100,00 -6.324 -12.540 Nordex SE
Nordex BH d.o.o., Sarajevo/Bosnien 3 EUR 100,00 -8.326 141.674 Nordex International GmbH
Nordex Blade Technology Centre ApS,

Stenstrup/Danemark EUR 100,00 1.036.785 4.749.530 Nordex SE
Nordex Blades Spain, S.A.U., Barasoain/

Spanien EUR 100,00 14.302.954 34.109.686 Nordex Energy Spain, S.A.U.
Nordex Education Trust, Kapstadt/Stdafrika EUR 100,00 -4.229 2.922.443  Nordex Energy South Africa RF (Pty.) Ltd.
Nordex Electrolyzers, S.L., Barasoain/

Spanien EUR 85,00 -766.825 11.307.514 Nordex SE
Nordex Elektrane d.o.0., Zagreb/Kroatien EUR 100,00 -206.008 12.042.965 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
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Weitere Informationen

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil am Kapital Jahresergebnis Eigenkapital
Waihrung in % 01.01. - 31.12.2025 01.01. -31.12.2025

Beteiligung liber

Konsolidierte verbundene Unternehmen
(Werte gemalR statutarischen Abschlissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

Nordex Employee Holding GmbH,
Hamburg/Deutschland EUR 100,00 -120.663 8.418

Nordex Energy Argentina S.A., Buenos
Aires/Argentinien EUR 97,80/2,20 -7.991.763 1.880.451

Nordex SE

Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

Energy Spain, S.A.U.

Nordex Energy Brasil - Comércio E
Industria De Equipamentos Ltda., Sao

Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

Paulo/Brasilien EUR 99,00/1,00 -90.410.131 -145.710.667 Energy Spain, S.A.U.
Nordex Energy Canada ULC, Vancouver/

Kanada 3 EUR 100,00 605 603 Nordex USA, Inc.
Nordex Energy Capital SLU, Barasoain/

Spanien 2 EUR 100,00 0 3.000.000 Nordex SE
Nordex Energy Chile S.A., Santiago de Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

Chile/Chile EUR 99,00/1,00 -1.689.008 -675.911 Energy Spain, S.A.U.
Nordex Energy Colombia SAS, Bogoté/

Kolumbien EUR 100,00 69.945 -1.084.052 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
Nordex Energy d.o.o. Beograd, Belgrad/

Serbien EUR 100,00 2.181.065 5.935.500 Nordex International GmbH
Nordex Energy Ibérica S.A.U., Barasoain/

Spanien EUR 100,00 594.395 12.154.3568 Nordex International GmbH
Nordex Energy Internacional, S.L.U.,

Barasoain/Spanien EUR 100,00 -15.495.970 482.773.252 Nordex Energy Spain, S.A.U.
Nordex Energy Ireland Limited, Limerick/

Irland EUR 100,00 973.754 32.221.280 Nordex International GmbH
Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V., Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

Mexiko-Stadt/Mexiko EUR 99,97/0,03 2.893.681 19.839.401 Energy Spain, S.A.U.
Nordex Energy Romania SRL, Bukarest/

Rumaénien EUR 100,00 193.858 6.288.985 Nordex International GmbH
Nordex Energy SE & Co. KG, Hamburg/

Deutschland ! EUR 99,996/0,004 608.880.309 1.590.494.130 Nordex SE/Nordex Beteiligungen GmbH
Nordex Energy Servicios de Obra, S. de Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V./
R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko EUR 99,9975/0,0025 -152.275 -1.510.103 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
Nordex Energy South Africa (RF) (Pty) Ltd, Nordex Energy SE & Co. KG/Nordex
Kapstadt/Stdafrika EUR 80,00/20,00 554.976 -12.182.195 Education Trust
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Waihrung

Anteil am Kapital

in%

Jahresergebnis
01.01. - 31.12.2025

Eigenkapital
01.01. -31.12.2025

Beteiligung liber

Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemalR statutarischen Abschlissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

Nordex Energy Spain, S.A.U., Barasoain/

Spanien EUR 100,00 232.405.644 487.471.025 Corporaciéon Nordex Energy Spain, S.L.U.
Nordex Energy Uruguay S.A., Montevideo/
Uruguay EUR 100,00 -419.016 4.027.910 Nordex International GmbH
Nordex Enerji Anonim Sirketi, Istanbul/ Nordex SE/Nordex International GmbH/
Turkei Nordex Energy SE & Co. KG/Nordex
93,482/6,321/ Windpark Beteiligung GmbH/Nordex
EUR 0,066/0,066/0,066 -7.697.513 42.018.534 Grundstuicksverwaltung GmbH
Nordex Finland Oy, Helsinki/Finnland EUR 100,00 2.111.122 30.770.464 Nordex SE
Nordex Forum Il SE & Co. KG, Hamburg/
Deutschland EUR 99,99/0,01 -33.247 287.498 Nordex SE/Nordex Beteiligungen GmbH
Nordex Forum Il Verwaltungs GmbH,
Hamburg/Deutschland EUR 100,00 42 9.148 Nordex Energy SE & Co. KG
Nordex France SAS, Saint Denis/Frankreich EUR 100,00 -35.001.787 11.440.765 Nordex International GmbH
Nordex Germany GmbH, Hamburg/
Deutschland ' EUR 99,996/0,004 46.381.260 78.076.623 Nordex SE/Nordex Beteiligungen GmbH
Nordex Global Shared Services Private Nordex Manufacturing GmbH/Nordex
Limited, Chennai/Indien EUR 99,99/0,01 2.019.773 4.668.367 Energy Internacional, S.L.U.
Nordex Grundstlcksverwaltung GmbH,
Hamburg/Deutschland EUR 100,00 0 -256.009 Nordex SE
Nordex Hellas Monoprosopi EPE, Athen/
Griechenland EUR 100,00 6.100.850 14.246.207 Nordex Energy SE & Co. KG
Nordex India Manufacturing Private Nordex Manufacturing GmbH/Nordex
Limited, Chennai/Indien EUR 99,99/0,01 8.153.764 48.866.851 International GmbH
Nordex India Private Limited, Chennai/ Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex
Indien EUR 99,99/0,01 5.008.269 8.251.987 Energy Spain, S.A.U.
Nordex International GmbH, Hamburg/
Deutschland EUR 100,00 137.435.138 210.977.314 Nordex SE
Nordex International Services America, S. Nordex International GmbH/Nordex Energy
de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko EUR 99,9975/0,0025 -129.303 -948.350 SE & Co. KG
Nordex International Services Sp. z 0.0,
Elblag/Polen EUR 100,00 -2.188.294 -7.651.503 Nordex International GmbH
Nordex Italia S.r.l., Rom/Italien EUR 100,00 -18.483.223 9.107.810 Nordex International GmbH
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Weitere Informationen

Waihrung

Anteil am Kapital

in%

Jahresergebnis
01.01. - 31.12.2025

Eigenkapital

01.01. -31.12.2025

Beteiligung liber

Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

NORDEX Kompozit Kanat Uretim Anonim

Sirketi , Istanbul/Turkei 2 EUR 100,00 -875.095 9.130.327 Nordex Manufacturing GmbH
Nordex Latvia, SIA, Riga/Lettland EUR 100,00 4.554.376 4.657.686 Nordex International GmbH
Nordex Manufacturing GmbH, Hamburg/

Deutschland ' EUR 100,00 -2.218.641 -4.874.870 Nordex SE
Nordex Montenegro d.o.o., Podgorica/

Montenegro EUR 100,00 -50.888 -91.023 Nordex International GmbH
Nordex Morocco Ltd., Casablanca/Marokko Nordex Manufacturing GmbH/Nordex
s EUR 75,00/25,00 0 0 International GmbH
Nordex Netherlands B.V., Zwolle/

Niederlande EUR 100,00 -2.862.797 -78.202.847 Nordex SE
Nordex Norway AS, Oslo/Norwegen EUR 100,00 -34.421 4.785.839 Nordex SE
Nordex Oceania Pty Ltd, Melbourne/

Australien EUR 100,00 -1.618.679 5.5669.989 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
Nordex Pakistan (Private) Limited,

Islamabad/Pakistan EUR 100,00 -2.625.441 -8.105.578 Nordex Energy SE & Co. KG
Nordex Polska Sp. z.0.0., Warschau/Polen EUR 100,00 -4.528.343 40.633.282 Nordex International GmbH
Nordex Portugal, Unipessoal Lda., Porto/

Portugal EUR 100,00 86.977 4.417.127 Nordex SE
Nordex Singapore Equipment Private

Limited, Singapur/Singapur EUR 100,00 -826.897 -7.283.504 Nordex Energy SE & Co. KG
Nordex Singapore Service Private Limited,

Singapur/Singapur EUR 100,00 -397.649 -6.125.018 Nordex Energy SE & Co. KG
Nordex Sverige AB, Uppsala/Schweden EUR 100,00 2.664.111 11.468.312 Nordex International GmbH
Nordex Towers Germany GmbH, Hamburg/

Deutschland '8 EUR 100,00 0 25.000 Nordex Manufacturing GmbH
Nordex Towers Spain, S.L.U., Barasoain/

Spanien EUR 100,00 -2.181.288 -10.784.427 Nordex Energy Spain, S.A.U.
Nordex UK Limited, Manchester/

Vereinigtes Konigreich EUR 100,00 3.837.362 13.694.870 Nordex International GmbH
Nordex USA Management LLC, Chicago/

USA EUR 100,00 -177 67.662 Nordex USA, Inc.
Nordex USA Manufacturing, LLC, Chicago/

USA 3 EUR 100,00 -1.733.180 -1.597.030 Nordex North America, Inc.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil am Kapital Jahresergebnis Eigenkapital
Waihrung in % 01.01. - 31.12.2025 01.01. -31.12.2025

Beteiligung liber

Konsolidierte verbundene Unternehmen
(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsiatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

Nordex USA, Inc., Chicago/USA

Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

EUR 78,35/21,65 -17.908.003 -210.714.035 International GmbH
Nordex Windpark Beteiligung GmbH,
Hamburg/Deutschland ' EUR 100,00 -3.065.822 18.596.233 Nordex SE
Nordex Windpower Pert, S.A., Lima City/ Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex
Peru EUR 99,99/0,01 -4.802.132 -3.740.329 Energy Spain, S.A.U.
Nordex Windpower Rlzgar Enerjisi
Sistemleri Anonim Sirketi, Istanbul/Turkei EUR 100,00 -4.933.600 -12.145.278 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
Parque Eodlico Llay-Llay SpA, Chile,
Santiago de Chile/Chile EUR 100,00 36.497 -1.913.456 Nordex (Chile) SpA
Ravi Urja Energy India Private Limited, Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Bangalore/Indien EUR 99,99/0,01 -68.774 1.803.112 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
San Marcos Colon Holding, Inc., Chicago/
USA EUR 100,00 -573.611 -684.120 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
Shanghai Nordex Windpower CO., LTD.,
Shanghai/VR China EUR 100,00 414.372 2.034.210 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
Solar Fields Energy Photo Voltaic India Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Private Limited, Bangalore/Indien EUR 99,99/0,01 713.569 0 Nordex Energy Internacional, S.L.U.
UAB Nordex Lithuania, Vilnius/Republik
Litauen EUR 100,00 13.698.299 17.878.948 Nordex SE
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Weitere Informationen

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Waihrung

Anteil am Kapital

in%

Jahresergebnis
01.01. - 31.12.2025

Eigenkapital

01.01. - 31.12.2025

Beteiligung liber

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

ATRIA Wind Farm | SAPI SA de CV,

General Bravo (Nuevo México)/Mexico EUR 100,00 0 0  Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V.

ATRIA Wind Farm |l SAPI SA de CV,

General Bravo (Nuevo México)/Mexico EUR 100,00 0 0  Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V.

Big Berry Wind Farm, LLC, Chicago/USA?2 EUR 100,00 0 0 Nordex USA Management LLC

Eoles Futur Eurowind France S.A.S., Paris,

Saint Denis/Frankreich ° EUR 100,00 45.506 -433.642 Nordex France SAS

Farma Wiatrowa Kwidzyn Sp. z 0.0.,

Warschau/Polen 2 EUR 100,00 -418 -2.573.208 Nordex Windpark Beteiligung GmbH

Nordex Energy Servicios Administrativos, Nordex Energy Mexico S. de R.L. de C.V./

S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko * EUR 99,995/0,005 -320.522 -1.068 Nordex Energy Internacional, S.L.U.

Nordex Energy Servicios Operaciéon y

Mantenimiento, S. de R.L. de C.V., Mexiko- Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex

Stadt/Mexiko ® EUR 0,0025/99,9975 0 0 Energy Mexico S. de R.L. de C.V.

Nordex North America, Inc, Chicago/USA 2 Nordex Energy Internacional, S.L.U./Nordex
EUR 78,35/21,65 0 0 International GmbH

Nordex Windpark Verwaltung GmbH,

Hamburg/Deutschland 2 EUR 100,00 -1.190 48.827 Nordex International GmbH

NordexEnergy Ecuador, S.A., Quito/

Equador 2 EUR 100,00 0 0 Nordex Energy Internacional, S.L.U.

Parque Edlico Hacienda Quijote SpA, Chile,

Santiago de Chile/Chile 4 EUR 100,00 -200.657 -2.136 Nordex (Chile) SpA

Parque Eolico Vasco Viejo S.A., Buenos

Aires/Argentinien © EUR 60,00 -31.337 -9.067 Nordex Energy Argentina S.A.

Shri Saai Pasumai Power Private Limited, Nordex Windpark Beteiligung GmbH/

Bangalore/Indien 2 EUR 99,99/0,01 10.308 910.796 Nordex Energy Internacional, S.L.U.

Terral Energy Private Limited, Bangalore/ Nordex Windpark Beteiligung GmbH/

Indien 2 EUR 99,99/0,01 -7.427 34.858 Nordex Energy Internacional, S.L.U.

Ventus Kwidzyn Sp. z 0.0., Gorki/Polen 2 EUR 100,00 -4.257 -982.717 Farma Wiatrowa Kwidzyn Sp. z 0.0.
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Weitere Informationen

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil am Kapital Jahresergebnis Eigenkapital
Wahrung in % 01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2025

Beteiligung liber

Gemeinschaftsunternehmen
(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)

Acciona Nordex Green Hydrogen, S.L.,
Barasoain/Spanien 2 EUR 50,00 -3.560.945 62.552.603

Nordex SE

ALTO DOS VENTOS ENERGIA
RENOVAVEL LTDA. , Pendencias; Rio

Grande do Norte/Brasilien 2 EUR 50,00 -373.251 -633.200 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Darwin, Santiago de Chile/Chile 2 EUR 50,00 -5.760 -8.379 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Frontera, Santiago de Chile/Chile 2 EUR 50,00 -27.481 -639.032 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
H2V MAGALLANES SpA, Santiago de

Chile/Chile 2 EUR 50,00 -267.257 -193.060 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Mesquite H2, LLC, Chicago/USA 2 EUR 50,00 -459.702 -430.334 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.

Orkeke SA, Buenos Aires/Argentinien 2

ACCIONA Nordex Green Hydrogen,

S.L/

EUR 47,5/5 40.951 1.344.414 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
ORNX BOUJDOUR, S.A.S.U., Laayoune/
Marokko 2 EUR 50,00 -44.192 -95.925 ORNX Boujdour, S.L.
ORNX Boujdour, S.L., Barasoain/Spanien 2 EUR 50,00 5 50.005 ORNX Morocco, S.L.
ORNX DAHKLA, S.A.S.U., Dakhla/Marokko
2 EUR 50,00 -46.420 -99.321 ORNX Dakhla S.L.
ORNX Dakhla, S.L., Barasoain/Spanien 2 EUR 50,00 5 50.005 ORNX Morocco, S.L.
ORNX LAAYOUNE 1 INDUSTRIAL,
S.A.S.U., Laayoune/Marokko 2 EUR 50,00 -9.199 -17.611 ORNX Laayoune 1, S.L.
ORNX LAAYOUNE 1, S.A.S.U., Laayoune/
Marokko 2 EUR 50,00 -73.314 -130.343 ORNX Laayoune 1, S.L.
ORNX Laayoune 1, S.L., Barasoain/Spanien
2 EUR 50,00 102 50.102 ORNX Morocco, S.L.
ORNX MOROCCO SERVICES, S.A.S.U.,
Barasoain/Spanien 2 EUR 50,00 -672.279 -622.027 ORNX Morocco, S.L.
ORNX Morocco, S.L., Barasoain/Spanien 2 EUR 25,00 -170.694 732.698 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Pinedale H2 LLC, Chicago/USA 2 EUR 50,00 -244.076 -448.330 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Pronghorn H2 LLCC, Wyoming/USA 2 EUR 50,00 -733.169 -1.206.348 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
SIDEWINDER H2, LLC, Chicago/USA ? EUR 50,00 -589.504 -631.748 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
Waawaata S.A.S, Bogotéd/Kolumbien 2 EUR 50,00 492.061 28.013 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
ANGH Participaciones, S.L, Barasoain/
Spanien 2 EUR 50,00 -2.430 570 ACCIONA Nordex Green Hydrogen, S.L.
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Konzernanhang Weitere Informationen
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil am Kapital Jahresergebnis Eigenkapital
Wahrung in% 01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2025 Beteiligung tber
Sonstige Anteile (nicht konsolidiert)
(Werte gemaR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundséatzen aufgestellten Abschliissen in EUR)
Parc Eolien du Val Aux Moines SAS, Paris/
Frankreich 2 EUR 34,92 -72.710 -254.755 Nordex Employee Holding GmbH
RENERCYCLE S.L., Pamplona/Spanien 2 EUR 6,25 0 0 Nordex Energy Spain S.A.U.

T Ergebnisabflihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfihrung
2 vorlaufiger Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

3 Erstkonsolidierung in 2025

4 Zahlen aus dem Vorjahr 31.12.2023

5 Zahlen aus dem Vorjahr 31.12.2024

6 Zahlen aus dem Vorjahr 31.12.2022

Zum 31. Dezember 2025
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PRUFVERMERKE

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nordex SE, Rostock

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Nordex SE,
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjaghr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
.zusammengefasster Lagebericht”) der Nordex SE fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Rostock, und ihrer
Konzern-Bilanz zum
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Priifvermerke

Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach &8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung  zutreffend  dar. Unser  Prifungsurteil  zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
.Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmalfligkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Nordex SE
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in  Ubereinstmmung mit §& 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 5637/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darliber hinaus erklaren wir gemafs Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN

DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am  bedeutsamsten in  unserer Prlfung des
Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prlfungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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REALISATION DER ZEITRAUMBEZOGENEN UMSATZERLOSE
AUS PROJEKTGESCHAFT

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen verweisen wir auf die
Erlauterungen im Konzernanhang Abschnitt , Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden/
Grundlagen der Abschlusserstellung”. Angaben zu den Umsatzerlésen aus
Projektgeschéaft sowie zu den Fertigungsauftragen mit aktivischem und passivischem
Saldo gegeniber den Kunden finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 3
.Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten aus Projekten” sowie Ziffer 29
.Umsatzerlose”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Im Geschaftsjahr 2025 wurden Umsatzerldse aus Projekten in Hohe von EUR 6.765 Mio
erzielt. Sie resultieren aus der Fertigung und VerdauRerung von Windkraftanlagen.

Ein Grofteil dieser Umsatzerldse (EUR 6.382 Mio) resultiert aus kundenspezifisch
installierten Turbinen, flr die es keine alternative Verwendung gibt und fir die es einen
einklagbaren Anspruch auf Bezahlung der erbrachten Leistung gibt. Fur diese
Turbinentypen erfolgt eine zeitraumbezogene UmsatzerlOsrealisierung. Die restlichen
Umsatzerlése  aus  Projekten  betreffen  standardisierte  Turbinentypen, die
zeitpunktbezogen bei Ubergang der Verfligungsgewalt an den Kunden realisiert werden.

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegenUber Kunden
(Vertragsvermogenswerte) betragen zum Stichtag 31. Dezember 2025 EUR 1.305 Mio
und die Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo (Vertragsverbindlichkeiten)
EUR 1.319 Mio.

Die zeitraumbezogenen Umsatzerldse werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad
zum Bilanzstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird dabei anhand des Verhaltnisses
der angefallenen Kosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten bestimmt (Cost-
to-Cost-Methode).

Nordex SE
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Die Ermittlung zeitraumbezogener Umsatzerlése aus Projektgeschéft ist komplex und
basiert auf Schatzungen, insbesondere hinsichtlich der

o Schatzung der gesamten inklusive
Kostensteigerungen und der

Auftragskosten prognostizierten

o Bestimmung des Fertigstellungsgrads.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss der Nordex SE, dass die Erfassung der
angefallenen Kosten und die Schatzung der gesamten Auftragskosten als Eingangswerte
fur die Schatzung des Fertigstellungsgrads (Cost-to-Cost-Methode) der noch nicht
abgeschlossenen Projekte Bestandteile enthalten, die nicht ansetzbar oder nicht
angefallen sind und dadurch sowohl die Umsatzerldse als auch das Ergebnis aus diesen
Leistungen dem falschen Geschaftsjahr zugeordnet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Ausgestaltung und
Einrichtung ausgewabhlter interner Kontrollen insbesondere hinsichtlich des Verfahrens
zur Erfassung der bereits angefallenen und Einschatzung der noch zu erwartenden
Auftragskosten sowie das Verfahren zur Ermittlung der jeweiligen Fertigstellungsgrade
beurteilt.

FUr nach statistischen Verfahren ausgewahlte Windenergieprojekte haben wir unter
anderem folgende Prifungshandlungen durchgefihrt:

» Analyse der den ausgewahlten Fertigungsauftragen zugrunde liegenden Vertrage

mit  internen

o Abstimmung der den Auftragen zugeordneten Ist-Kosten

Kostenaufstellungen sowie externen Belegen
o Zusatzlich haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen durchgefihrt:

» Befragung ausgewahlter Projektverantwortlicher u. a. zu Schatzungen der gesamten
Auftragskosten, bestehender Risiken und Status der Projekte
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o Wiurdigung der Annahmen ausgewaéhlter Projekte zur Schatzung der gesamten
Auftragskosten u. a. durch Analyse des bisherigen Projektverlaufs sowie etwaiger
Planabweichungen

o Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit der Ermittlung des Fertigstellungsgrads
und der sachgerechten bilanziellen und erfolgsrechnerischen Abbildung der
Fertigungsauftrage

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der Nordex SE zur zeitraumbezogenen Realisierung von
Umsatzerlésen aus Projektgeschaft ist sachgerecht. Die der Bilanzierung zugrunde
liegenden Annahmen sind insgesamt angemessen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepruften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

o die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlief3lich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung, die im Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung” des
zusammengefassten Lageberichts enthalten ist

o die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und
des Konzerns, die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfliihrung der
Nordex SE” des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

« die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene lageberichtsfremde Angabe zur
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, die im Abschnitt

L~Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems” enthalten ist.

» Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des
Geschaftsberichts. Die  sonstigen  Informationen  umfassen  nicht  den
Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiurdigen, ob die sonstigen
Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND

DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafdr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in  Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich far die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut  der  Wirtschaftsprifer  (IDW)  festgestellten  deutschen  Grundsatze
ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prlfung Uben wir pflichtgemédRes Ermessen aus und bewahren eine

kriti
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sche Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den flr die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen  Vertretern  dargestellten  geschatzten  Werte und  damit
zusammenhéangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten  konnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und flhren sie durch, um ausreichende
geeignete Prlfungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgeflihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.
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o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und
sofern  einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Priifvermerke

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER
OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317

ABS. 3A HGB

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben gemall & 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bereitgestellten Datei
,529900HVDYCUWVDOOE76-2025-12-31-1-de.xbri" (SHA256-Hashwert:
d6e2c6b1904cf251e6a52d454068aa0a97085e6f43b3b23e85e0f660ff4037d2)
enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des & 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk Uber die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile  zum  beigefliigten  Konzernabschluss und zum  beigeflgten
zusammengefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
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Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der flur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach & 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers des Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend  beschrieben. Unsere  Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW
Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND

DES AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRRgabe des & 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich flr die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstdoRen gegen die Vorgaben des & 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS DES
KONZERNABSCHLUSSES FUR DIE PRUFUNG DER ESEF-
UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen
gegen die Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB sind. Wéahrend der Prifung Uben wir
pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstolie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation flir diese Datei erflillt.

o beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

o beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-
Technologie (iXBRL) nach Mafdgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdoglicht.
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UBRIGE ANGABEN GEMAR ART. 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Mai 2025 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 29. September 2025 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2024 als Abschlussprifer
des Konzernabschlusses der Nordex SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO
(Prtfungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften
Konzernabschluss und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den
gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepruften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprtfer ist Andreas Modder.

Hamburg, den 24. Februar 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Modder
Wirtschaftsprifer

Wegner
Wirtschaftspriferin
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PRUFUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER
SICHERHEIT IN BEZUG AUF DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITS-
ERKLARUNG

An die Nordex SE, Rostock

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben die im Abschnitt , Konzernnachhaltigkeitserklarung” des Konzernlageberichts
enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der Nordex SE flr das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur
Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 88 315b und 315¢
HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellit.

344

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Priifvermerke

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten
Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der 8§ 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses
Prifungsurteil schlief3t ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung veranlassen,

» dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen den Europadischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS) entspricht, einschliellich dass der vom Unternehmen durchgefliihrte Prozess
zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,Methode der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse” der Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgeflihrten
Beschreibung steht, bzw.

o dass die in Abschnitt ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)” enthaltenen Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
entsprechen.
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GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than
Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die
Prifungssicherheit, die bei Durchfihrung einer Prifung mit hinreichender
Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt , Verantwortung des
Wirtschaftsprifers flr die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW  Qualitdtsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on Quality
Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Pri-fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unser Prifungsurteil zu dienen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN

VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich  fir die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen
Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien und flr die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen
Vorschriften zu ermaglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder
[rrtdmern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und
Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen
nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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INHARENTE GRENZEN BEI DER AUFSTELLUNG DER
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren européaischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine malRgebenden
umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist
die Gesetzmaldigkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie ferner in
Abschnitt ,Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung und Angaben im Zusammenhang
mit spezifischen Umstanden” der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargelegt, unterliegt
auch die Quantifizierung der dort genannten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
inharenten Unsicherheiten aufgrund von wesentlichen Schéatz- und Messunsicherheiten.
auch die der

Diese inhdrenten Grenzen betreffen

Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Prifung

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DER KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG
Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein
Prifungsur-teil mit begrenzter Sicherheit darlber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
Konzernnachhaltigkeitserklarung  nicht in  allen  wesentlichen  Belangen in
Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur
Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemafR ISAE 3000

(Revised) Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus
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erlangen  wir ein  Verstdndnis Uber den flr die Aufstellung der

Konzernnachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess, einschlieflich des vom
Unternehmen  durchgefiihrten  Prozesses der \Wesentlichkeitsanalyse — zur
|dentifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist,
planen und fihren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungs-urteil unterstltzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen. Auerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die
aus Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen
(Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel héher als das Risiko, eine
wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die
gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

wulrdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieRlich  der
Angemessenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.
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ZUSAMMENFASSUNG DER VOM WIRTSCHAFTSPRUFER
DURCHGEFUHRTEN TATIGKEITEN

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von
Pri-fungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die
Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten
Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméaRen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:
der

o die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in
Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

» die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess,
einschliefdlich  des vom  Unternehmen  durchgefiihrten  Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur ldentifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen
internen Kontrollen.

« die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

» die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten
Werte und der damit zusammenhdngenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden
Informationen Uber die Wertschopfungskette flr einen Fall schatzen, in dem die
gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere
Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese
Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Uber die
Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.
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Priifvermerke

o analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in
der Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefthrt.

» Standortbesuche durchgefihrt.
» die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdrdigt.

o den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdrdigt.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG/AAB-KLAUSEL
Dieser Prifungsvermerk ist an die Nordex SE gerichtet und ausschlief3lich flr diese
bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Nordex SE
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen,
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde
(www.kpmg.de/AAB_2024).  Durch  Kenntnisnahme und  Nutzung der im
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlief3lich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Hamburg, den 24. Februar 2026
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Modder
Wirtschaftsprifer

Edelmann
Wirtschaftspriferin
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

GEMASS §§ 297 ABS. 2 SATZ 4 UND
315 ABS. 1 SATZ 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Nordex SE, Rostock, den 24. Februar 2026

FHA

José Luis Blanco, Vorsitzender des Vorstands

L

Dr. llya Hartmann, Vorstand
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ASP:

Verkaufspreis pro Megawatt Leistung

(Average Selling Price)

BWE:

Bundesverband Windenergie

CAPEX:
Investitionsausgaben (Capital
Expenditure)

CCF:

Corporate Carbon Footprint

CEO:
Chief Executive Officer

CFO:
Chief Financial Officer

COE:
Cost of Energy

CSO:
Chief Sales Officer

CSRD:

Richtlinie zur unternehmerischen
Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Corporate Sustainability Reporting
Directive)
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DAX:

Deutsche Boerse Index

DIBT:

Deutsches Institut fir Bautechnik

DMA:

doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double
Materiality Assessment

DPMS:
Datenschutzmanagementsystem (Data
Protection Management System)

D&l:

Diversitat und Inklusion

EBIT:

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-MARGE:
Verhaltnis von EBIT zu den
Umsatzerlosen

EBITDA:
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen

EBITDA-MARGE:
Verhaltnis von EBITDA zu den
Umsatzerlosen

Konzernabschluss

EMEA:
European, Middle East and Asia

ESRS:

Europaische Nachhaltigkeitsberichts-
standards (European Sustainability
Reporting Standards)

EU:

Europaische Union

EUR:

Euro

EZB:

Europaische Zentralbank

GW:
Gigawatt

HASPAX:

Hamburger Aktienindex, der die
Borsenperformance ausgewahlter
Spitzenunternehmen der Metropolregion
spiegelt

HGB:

Handelsgesetzbuch

IEA:

International Energy Agency

Konzernanhang

Weitere Informationen

Abklirzungsverzeichnis

IECRE:

Zertifizierung nach IEC-Normen fir Geréate
in erneuerbaren Energieanwendungen
(IECRE Certification to Standards Relating
to Equipment for Use in Renewable
Energy Applications)

IFRS:

International Financial Reporting
Standards

IPP:
unabhangige Stromproduzenten
(Independent Power Producers)

IRA:

Inflation Reduction Act

IRO:

Auswirkungen, Risiken und Chancen
(impacts, risks and opportunities)

IT:

Information Technology

IWF:

Internationaler Wahrungsfonds

LATAM:

Lateinamerika
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LCA:

Lebenszyklusanalyse (Life Cycle
Assessment)

LKSG:

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

LME:

London Metal Exchange

LTIF:

Unfallhdufigkeitsrate (Lost Time Injury
Frequency)

MDAX:
Mid-Cap-DAX

MIO:

Millionen

MRD:
Milliarde

MW:
Megawatt

MWH:
Megawatt-stunde (hour)

350

Zusammengefasster Lagebericht

OKODAX:

Er umfasste Unternehmen aus dem

Prime Standard, die ausschlief3lich aus der
Branche der Erneuerbaren Energien
stammen

OECD:

Organisation flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
(Organisation for Economic Co-operation
and Development)

OEM:

Original equipment manufacturer

PPA:
Abschreibungen aus der
Kaufpreisallokation (Purchase Price
Allocation)

PSUP:

langfristige variable Vergltung
(Performance Share Unit Plan)

QHSE:

Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz

RENIX X:

Renewable Energy Industrial Index

Konzernabschluss

SBTI:

Science Based Targets initiative

SVHC:

besonders besorgniserregende Stoffe
(Substances of Very High Concern)

TCFD:

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

TECDAX:

Deutsche Technologieindex

TRIR:

Ereignishaufigkeit (Total Recordable
Incident Rate)

TW:

Terawatt

UN:
United Nations

UNGC:
United Nations Global Compact

US/USA:

United States of America

USD:
United States Dollar

Konzernanhang

Weitere Informationen

Abklirzungsverzeichnis
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Finanzkalender,
Impressum und
Kontakt

FINANZKALENDER, IMPRESSUM

UND KONTAKT

FINANZKALENDER

Datum

25. Februar 2026 Veroffentlichung Integrierter Geschaftsbericht 2025
27. April 2026 Veroffentlichung Quartalsfinanzbericht (Stichtag Q1)
5. Mai 2026 Ordentliche Hauptversammlung

29. Juli 2026 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht

30. Oktober 2026 Veroffentlichung Quartalsfinanzbericht (Stichtag Q3)

IMPRESSUM UND KONTAKT

HERAUSGEBER REDAKTION & TEXT

Nordex SE Nordex SE, Hamburg

Investor Relations

Langenhorner FOTOS

Chaussee 600 Nordex SE, Hamburg

22419 Hamburg

Telefon + 49 40 30030 — 1000 BERATUNG,

Telefax + 49 40 30030 — 1101 KONZEPT & DESIGN
Silvester Group

www.nordex-online.com www.silvestergroup.com

investor-relations@nordex-online.com
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REDAKTIONELLER HINWEIS

Bei allen personenbezogenen Bezeichnungen meint die gewahlte Formulierung alle
Geschlechter, auch wenn teilweise aus Grinden der besseren Lesbarkeit nur die
mannliche Form aufgeflhrt ist.

DISCLAIMER

Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, das Geschaft und die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Nordex-Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine
Aussagen, die Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch
die Verwendung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”,
.schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche Formulierungen
kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen
daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fihren konnen, dass die tatsachlich
erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesentlich von der
Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen abweichen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen ausdrlcklich oder implizit angenommen werden. Die
Leser dieses Geschaftsberichts werden ausdricklich darauf hingewiesen, dass sie kein
unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten, die
nur zum Datum dieses Geschaftsberichts Glltigkeit haben. Die Nordex SE beabsichtigt
nicht und UGbernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren.
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