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GRI 2-22

O ano de 2024 representou um marco para a Cogna.
Concluimos com sucesso um ciclo de transformacao
iniciado em 2021, no qual nos desafiamos a crescer de
forma sustentdvel, ampliar nossa rentabilidade e con-
solidar um modelo de negdcios robusto e inovador,
mantendo nosso compromisso com a qualidade aca-
démica, a experiéncia dos nossos alunos e a geracao
de valor para todos os nossos stakeholders.

Superamos o guidance divulgado ao mercado ha
quatro anos e entregamos um Ebitda recorrente de
R$ 2,17 bilhdes e uma geracdo de caixa apds Capex de
R$ 1 bilhdo. Isso representa um aumento de trés vezes
do Ebitda e de quatro vezes da geracdo operacional
de caixa, comparado ao ano de 2020. Reportamos
um lucro liquido de R$ 879,9 milhdes, possibilitando
a distribuicdo de dividendos depois de cinco anos, e
nossa alavancagem chegou ao menor patamar desde
2018. Trata-se de um crescimento consistente, obtido
mesmo diante de um cenario macroecondmico ad-
verso marcado por reducdo do financiamento estu-
dantil, entrada de novos concorrentes nos diversos
mercados em que atuamos e a pandemia.

Educacao
transformadora

Nossa Impacto

A ez estratégia socioambiental

Mais do que resultados financeiros positivos, nossa
trajetdria apoiada em uma estratégia asset light per-
mitiu aprimorar Nossos processos, expandir NOsso
portfdlio de solu¢cdes educacionais e fortalecer nos-
sa cultura organizacional.

O encerramento deste ciclo nos coloca em um novo
e estimulante momento: a construcdo de um novo
modelo operacional. Ao longo de 2024, fizemos um
mergulho em Nossos processos, negocios e produtos,
identificando sinergias e sobreposi¢cdes. O objetivo foi
promover uma reestruturacao organizacional plane-
jada para nos tornarmos ainda mais ageis, eficientes
e capazes de oferecer um ecossistema educacional
completo para nossos clientes. Organizamos Nnossos
negocios em quatro grandes aliancas com foco na
educacdo para criancas e adolescentes, educacao
para jovens e adultos, e /ifelong learning (aprendiza-
do ao longo da vida). Dessa forma, atuaremos para
estarmos presentes em toda a jornada educacional
dos brasileiros, dos 2 aos 100 anos de idade, reafir-
mando nosso propodsito de impulsionar as pessoas a
construirem uma melhor versao de si.

Nossa
melhor vers&o

Governanga
corporativa

MENSAGEM DA ADMINISTRAQRO

Desempenho
dos negodcios

Caderno de
indicadores

Sumario de
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Para preparar nossos colaboradores para essa nova
fase, fortalecemos o Jeito Cogna, com a elaboracao
das competéncias identificadas como essenciais para
o futuro que vislumbramos para a empresa. A ideia
é desenvolver uma cultura de lideranca inspiradora,
com espirito de dono e colaboracdo. Nossa nova es-
trutura organizacional busca incentivar a mobilidade
interna, permitindo que os colaboradores explorem
diferentes areas e desenvolvam novas habilidades.

Nossa estratégia de crescimento para os proximos
anos combina inovacdo em nossos negodcios tra-
dicionais e a ampliacdo em frentes como solucdes
educacionais para a educacao publica, cursos profis-
sionalizantes e franquias de escolas. Esse movimen-
to nos permite ndo apenas diversificar nossas fontes
de receita, mas também ampliar nossa contribuicdo
para a educacdo no Brasil, impactando um numero
ainda maior de estudantes e instituicdes.

Em 2024, avancamos significativamente na aplica-
cdo de inteligéncia artificial, tornando-a um pilar es-
sencial para a eficiéncia operacional e o desenvolvi-
mento de novas ofertas educacionais. A cada passo,
buscamos simplificar, acelerar e personalizar a jor-
nada de aprendizagem.

A sustentabilidade segue como um dos pilares es-
tratégicos da Companhia. Os Compromissos Cog-
na por um Mundo Melhor sdo um reflexo da nossa
visao de longo prazo e do nosso desejo de gerar
impacto positivo para toda a sociedade. Continua-
remos avancando com seriedade e consisténcia
nessa agenda, cientes de que empresas responsa-
veis desempenham um papel essencial no desen-
volvimento de um futuro melhor para todos.

Encerramos 2024 com orgulho das conquistas que
construimos juntos e com entusiasmo pelo futuro.
Acreditamos que a educacao tem um papel trans-
formador na vida das pessoas e estamos prepa-
rados para continuar inovando, ampliando nosso
impacto positivo e oferecendo solucdes que aten-
dam as necessidades de um mundo em constante
evolucdo. Seguimos comprometidos em construir,
com cada aluno, escola, colaborador e parceiro,
um caminho de aprendizagem continua e de novas
oportunidades para o futuro.

Roberto Valério
CEO da Cogna
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GRI 2-2, 2-3

Reafirmando nosso compromisso com a transparén-
cia com nossos stakeholders e as boas praticas de
prestacao de contas, apresentamos o Relato Inte-
grado da Cogna Educacao referente ao ano de 2024.
Nas proximas paginas, destacamos como geramos
valor aos nossos colaboradores, clientes, alunos,
professores, fornecedores, investidores, comunida-
des e demais publicos de relacionamento, divulgan-
do informacdes que compreendem o periodo entre
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024. Publicado
desde 2014 com periodicidade anual, o material é
construido com base em nossa matriz de materiali-
dade, apresentada na pagina O7.

As informacdes contidas no relatdrio sdo referentes a
holding Cogna incluindo as suas subsididrias Kroton,
Saber e Vasta Platform (também chamada de SOMOS
Educacao, nome pelo qual se apresenta a seus clientes),
as mesmas incluidas nas demonstracdes financeiras.

DUVIDAS, SUGESTOES E COMENTARIOS
SOBRE O RELATORIO PODEM SER
ENCAMINHADOS PARA ESG@COGNA.COM.BR.

O relatodrio foi desenvolvido com a colaboracao de pro-
fissionais de diversas areas da Companhia, que geren-
ciam e monitoram os indicadores e informacdes. A alta
lideranca da Cogna revisou e aprovou o documento, as-
sumindo a responsabilidade pelos dados apresentados.

A contratacdo da auditoria independente foi auto-
rizada e homologada pelo Conselho de Administra-
cdo, com o assessoramento do Comité de Auditoria,
e o conteldo do relatério passou por verificacdo ex-
terna por auditores independentes da KPMG. Veja a
carta de asseguracdo na padina 162. GRI 2-5

IMAGENS

Todas as fotografias que ilustram este relato-
rio apresentam situa¢des reais, vivenciadas
por nossos colaboradores, parceiros, alunos,
fornecedores e outros stakeholders.

APRESENTAGAO DO RELATORIO

Nossa Governanca Desempenho Caderno de
melhor versao corporativa dos negodcios indicadores
~
CONVENCOES ADOTADAS

O relatorio estd em conformidade com as normas da
Global Reporting Initiative (GRI) versao 2021, as dire-
trizes voltadas ao setor educacional do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), as orientacdes
do IBC Stakeholder Capitalism Metrics do Férum
Econdmico Mundial (WEF) e as premissas de Rela-
to Integrado e de demonstracdes contdbeis da IFRS
Foundation. Também seguimos as diretrizes de re-
porte sobre mudancas climaticas do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), além
de correlacionar os temas materiais e os indicadores
de sustentabilidade com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Na-
cdes Unidas (ONU), e com os objetivos estratégicos
da Companhia. Sobre o Relato Integrado, atendemos
todas as premissas da diretriz, sem omissdes.

Faz parte deste relatério um Caderno de indicadores
(acesse na pagina 133), que reune dados qualitativos
e quantitativos complementares. O sumario de con-
teldo apresentado no fim do relatdrio traz a relacdo
completa dos conteudos GRI, SASB e indicadores
préprios relatados. Ja os conteudos do TCFD contam
com um sumario proprio.

e e C=D
PILARES
ESTRATEGICOS

Ao longo do relatério,
apresentamos a correlagcao
do contetido com nossos
pilares estratégicos:

CRESCIMENTO
ACELERADO
IMPACTO (ESG)

EFICIENCIA

GENTE E CULTURA
INCRIVEIS
INOVAGCAO

sl il TRl
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

GRI 2-14, 3-1

Em 2023, revisamos nossa matriz de materialidade
com base no conceito de dupla materialidade, asse-
gurando um alinhamento continuo com as expectati-
vas de nossos publicos de relacionamento. Esse pro-
cesso permitiu identificar os principais impactos da
Companhia no ambiente externo, e os fatores mais
influentes para o desenvolvimento dos negdcios.

A construcdo da materialidade envolveu a analise
de benchmarks do setor e diferentes frameworks de
sustentabilidade, além da consulta a stakeholders

estratégicos. A pesquisa contou com a participacao
de 17.286 pessoas, um aumento de 80% em relacao a
consulta realizada anteriormente, em 2020. Entre os
respondentes, 13% faziam parte do publico interno e
87% eram stakeholders externos. A analise resultou
na priorizacdo de 11 temas materiais, validados pelo
CEO, pelo Comité de Pessoas e ESG, e pelo Conse-
Iho de Administracdo. A principal atualizacdo foi a
inclusdo do tema Sustentabilidade econémica e fi-
nanceira. A matriz da Companhia é revisada com pe-
riodicidade trianual.

PROCESSO DE MATERIALIDADE

BENCHMARK SETORIAL
E ANALISE DE FRAMEWORKS

Andlise de documentos internos e externos, como indi-
ce Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), frameworks
para sustentabilidade do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), do World Business Coun-
cil for Sustainable Development (WBCSD) e do IBC
Stakeholder Capitalism Metrics do Férum Econdmico
Mundial (WEF), entre outros, bem como estudos de
benchmark de tendéncias globais e setoriais.

CONSULTA AOS STAKEHOLDERS

Pesquisa on-line com representantes dos publicos
prioritdrios externos e internos: colaboradores, alta
lideranca (C-/evel e Conselho de Administracao), do-
centes, alunos, fornecedores, parceiros de negdcio,
analistas de mercado, investidores, representantes
da sociedade civil e de organiza¢cdes ndo governa-
mentais. Foram atribuidos pesos iguais para todos
os stakeholders na fase de apuracao da pesquisa.
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LISTA DE TEMAS MATERIAIS cris-2
Correlagdao com
Tema material* Capitais Impacto aos publicos Indicadores relacionados oDSs pilares estratégicos
Qualidade do ensino e CC, Cl, Enade, Enem, Avaliar, IDD, 1GC,
dos servicos oferecidos Intelectual Todos os publicos Stricto Sensu, Sisu; GRI 3-3

Intelectual, social e

SROI, Indicadores de projetos sociais;

Acesso a educac¢ao de relacionamento Alunos e sociedade GRI 3-3
Satisfacdo de Social e de NPS, CSAT;
alunos e clientes relacionamento Alunos e sociedade GRI 3-3

Etica, transparéncia
e compliance

Humano, social e
de relacionamento

Todos os publicos

GRI 205-1, 205-2, 205-3,
206-1, 415-1; GRI 3-3

Inovacdo e tecnologia Intelectual Todos os publicos GRI 3-3
Sustentabilidade Companhia, colaboradores, GRI 201-1, 201-2, @
econdmica e financeira Financeiro investidores e acionistas 201-4, 3-3, TCFD
Treinamento e educacao Intelectual GRI 404-1, 404-2, )
de colaboradores e humano Colaboradores 404-3, 3-3 &5
Pesquisa de Diversidade;
Diversidade e inclusao Humano Colaboradores GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1, 3-3

Empregabilidade e
empreendedorismo

Intelectual, humano
e de relacionamento

Alunos e sociedade

SASB SV-ED 260a.3;
GRI 3-3

Seguranc¢a e
infraestrutura de dados

Intelectual, social e
de relacionamento

Todos os publicos

GRI 418-1, 3-3; SASB SV-ED-230a.2;

SASB SV-ED-230a.l; SASB SV-ED-230a.3

Saude, seguranca
e bem-estar

Humano

Colaboradores

eNPS, CSAT; GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 3-3

o © O
QOQGQQGQQOQ

*Nao houve mudancas em relacdo aos temas materiais do relato anterior, de 2023.

Pilares estratégicos

CRESCIMENTO N
@ ACELERADO IMPACTO (ESG) EFICIENCIA
>'©Y GENTE E CULTURA -Gy- -
INCRIVEIS @ INOVACAO

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
@ saude e bem-estar @ Educacdo de qualidade @) Trabalho decente e crescimento econémico
@ Industria, inovacao e infraestrutura @ Reducao das desigualdades @ Paz, justica e instituicoes eficazes
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SOBRE A COGNA

GRI 2-1, 2-6

N&és somos a Cogna (Cogna Educacao S.A), uma das
maiores e mais completas empresas de educacao do
Brasil, atuando em todas as fases da jornada educa-
cional. Movidos por nosso propdsito de impulsionar
as pessoas a construirem uma melhor versao de si,
disponibilizamos servicos, produtos e tecnologias
educacionais aos segmentos B2C, B2B e B2G, aten-
dendo desde a educacdo basica até o ensino supe-
rior e a formacao continuada. Nosso compromisso &
fornecer solucdes inovadoras que contribuam para a
democratizacdo do ensino e para o desenvolvimen-
to académico e profissional dos alunos.

Nossa estrutura organizacional € composta por uni-
dades de negdcio especializadas: a Kroton, voltada
para graduacao e pods-graduacao; a SOMOS, que atua
na educacao basica; e a Saber, que oferece solucdes
educacionais e parcerias estratégicas, especialmente
para o setor publico. Além disso, contamos com mar-
cas reconhecidas, como os sistemas de ensino Anglo,
Pitagoras, pH e Maxi, a faculdade Anhanguera, as edi-
toras Atica, Saraiva e Scipione, e a escola de idiomas
Red Balloon.

GENTE E CULTURA INCRIVEIS

Investimos continuamente em inovacéao e tecnologia
para ampliar o acesso a educacao de qualidade. Con-
tamos com plataformas digitais, sistemas de ensino
estruturados e ferramentas de avaliacdo diagndsti-
ca gue auxiliam alunos, educadores e instituicdes de
ensino. A Cogna também desenvolve solucdes espe-
cificas para redes publicas de ensino, fortalecendo
a educacdo em parceria com secretarias estaduais
e municipais. Adotamos um modelo de gestdo ba-
seado em dados e eficiéncia operacional, garantindo
transparéncia e solidez em nossas operacoes.

Buscando impulsionar a melhor versao das regides
onde estamos presentes, mantemos e patrocinamos
duas frentes de impacto social: a Fundacdo Pitago-
ras e o Instituto SOMOS, que desenvolvem projetos
voltados para a educacdo publica, geracdo de renda
e desenvolvimento local. Além disso, desde 2021, as-
sumimos publicamente os Compromissos Cogna por
um Mundo Melhor, um conjunto de metas desenha-
das para contribuir com o equilibrio entre pessoas e
natureza, promover a educacdo, a diversidade e os
direitos humanos, e reforcar nossos instrumentos de
governanca e integridade.

NOSSO proposito é
Impulsionar as pessoas
a construirem uma
melhor versao de si.
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Como Companhia de capital aberto, temos acdes ne-
gociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (SP), a B3 (listada como COGN3), e no merca-
do de balcdo (OTCQX) em Nova York, sob o cddigo
COGNY. A Vasta Platform (VSTA) sob o nome comercial
de SOMOS Educacao, uma das empresas que integram
0O grupo, também tem suas acdes listadas e negociadas
na bolsa de valores Nasdaqg, nos Estados Unidos.

Nossa sede administrativa estd localizada em Sao
Paulo (SP) e temos escritérios corporativos tam-
bém em Brasilia (DF), Londrina (PR) e Valinhos
(SP). A nossa cadeia de valor envolve fornecedores
de infraestrutura, fornecimento de papel e graficas,
facilities e marketing,; parceiros comerciais, respon-
saveis por levar materiais didaticos e solucdes edu-
cacionais ao mercado; escolas e redes publicas de
ensino, que utilizam os produtos e servicos da Cog-
na em seus processos educacionais; e alunos e pro-
fessores, usuarios finais que consomem o conteudo
e aplicam o conhecimento adquirido.

005 ]

Atuamos em todas as fases da jornada
educacional, do ensino basico ao
superior e a formacao continuada.
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Educacao Nossa
transformadora melhor vers&o

Impacto
socioambiental

NOSSAS MARCAS

Nosso portfélio € composto por um conjunto de marcas de alto nivel reputacional,
algumas com mais de cem anos de mercado. Entre as principais estao:

cogna
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ENSINO SUPERIOR

EDUCACAO BASICA k

[ )
O
SOMOS

EDUCAGCAO

v/
SABER' kroton®

| AMPLIA | ACERTA BRASIL | AMPLI

| ANGLO | EDITORA ATICA | ANHANGUERA
| ETICO | EDITORA SARAIVA | FAMA

| EDUCBANK | EDITORA SCIPIONE | sTOODI

| FIBONACCI | RED BALLOON | PITAGORAS

| PH | SKIES LEARNING | UNIC

| PHIDELIS | WINGS | UNIDERP

| PLURALL | UNIME

| REDE PITAGORAS | UNOPAR

| SABER

| SISTEMA MACKENZIE DE ENSINO
| START ANGLO

1

C
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COGNA EM NUMEROS

NOSSO TIME
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24.016

colaboradores
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EDUCAGAO 2024 estrategla

45%

das cadeiras de
lideranca iguais e
acima de geréncia sao
ocupadas por mulheres
(cis ou transgénero)

Educacao
transformadora

Impacto
socioambiental

31%

da lideranca,

a partir de
Coordenacao, é
composta por
pessoas negras

EDUCACAO BASICA

+de4,7 mil

escolas parceiras

+de 1,4 milhao
de alunos atendidos

por nossas solucdes
educacionais

+de1.000

escolas utilizam
conteudos de
nossas editoras

ENSINO BASICO PARTICULAR

® O O O
[ N ayaya

1 em cada 4
alunos da rede privada
de educacao basica
usa nossas solucdes
pedagodgicas

® O O O O
[ Jayayaya)

Tem cada 5
escolas privadas de
educacdo basica é

nossa parceira

118

escolas proprias,
parceiras ou
franqueadas
Red Balloon

+de 34 mil

alunos na rede de
escolas Red Balloon

ENSINO BASICO PUBLICO

61%

dos alunos da

rede publica (22
milhdes de alunos)
sdo impactados por
pelo menos uma

de nossas solucdes
pedagodgicas

61%

das escolas publicas
do pais (134.770
escolas) utilizam
alguma solucao

da Cogna

melhor vers&o
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ENSINO SUPERIOR

+de1 milhao

de alunos na graduacao
presencial e digital (EAD)

113 IES prdprias

79 mil

alunos na
pos-graduacao

+de 3 mil

polos credenciados
de ensino digital

® O O OO OO0 O 0 O
aAaOCO OO0

1em cada 10

alunos de ensino
superior é da Cogna

® O O O 0O OO0 O O O
aAaOCOOOOoO0O00O

1em cada 10

alunos de ensino digital
é da Cogna

® O O O O O O
[_JayayaNayaya

1 em cada 7
alunos da rede privada
é da Cogna

Caderno de
indicadores
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sao de pequeno porte (menos de
100 mil habitantes acima de 15 anos)

tém IDH abaixo da média brasileira

Quantidade de municipios em
que somos a unica IES privada’
a oferecer cursos de ensino
superior de:

Em 230 municipios, a Cogna
€ a Unica instituicdo de ensino
superior presente.
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QUE NOS GUIAF RITUAIS
QUE NOS GUIA PARA O FUTURO NORMAS & REGRAS

PROPOSITO PILARES ESTRATEGICOS

Impulsionamos (P (o
as pessoas a
construirem uma
melhor versao de si. o A ,

%

oK

TOMADA DE DECISAO SEGURANCA PSICOLOGICA

FEEDBACKS

Nossa relacdo é direta e respeitosa;

Somos empreendedores e Temos senso de dono;
entregamos resultados; Escutamos o aluno/cliente;
Fazemos das nossas diferencas Inspiramos e mobilizamos
a base da nossa convivéncia; as pessoas;

Sucesso do aluno/cliente Temos senso de urgéncia.

é 0 hOSSO Sucesso;
Somos um time e nao herdis.
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Cinco jovens criam o curso
pré-vestibular Pitdgoras, em
Belo Horizonte (MG).

Inaugurag¢ao do primeiro
Colégio Pitagoras.

Criagao da Cogna, holding
gue se torna uma collection
de empresas, e da Vasta

Platform, segmentada para
atender a educacao basica.

Abertura de capital da
Vasta Platform/SOMOS
Educacao na Nasdaqg (EUA).

D GEEEEEED . D 025 —

Criacao da Rede
Pitdgoras, com 106
escolas associadas.

Aquisicao da SOMOS,
maior plataforma de
educacao basica do Brasil.

Lancamento do manifesto
Compromissos Cogna
por um Mundo Melhor.

Criacao da Fundacéao
Pitagoras.

Aquisicdo da Anhanguera,
o que torna a Kroton a
maior empresa educacional
do mundo em valor de
mercado e alunos a época.

Lancamento do
#JeitoCogna.

Novo modelo
operacional.

Nos destacamos como
Industry Mover

no Sustentability
Yearbook 2025 da S&P.

Inaugurag¢ao da primeira
Faculdade Pitagoras.

Ingresso no Novo
Mercado (B3).

Unificacdo das marcas
de ensino superior sob
a marca Anhanguera.

Lancamento da

Start Anglo Bilingual School.

Estabelecimento de parceria
inovadora trilingue: Colégio
Liceu Pasteur e Start Anglo.

120 projetos envolvendo o
uso de inteligéncia artificial
em diferentes fases de
desenvolvimento.

Abertura de capital do Pitagoras
na BMF&Bovespa, sob o nome
Kroton Educacional, possibilitando a
consolidacdo de uma fase de expansao
e desenvolvimento da Companhia.

Aquisicao da Unopar,
tornando a Kroton
lider em educacdo a
distancia do Brasil.

Aquisicao da IUNI
Educacional.

Primeira empresa de educacao a fazer
parte do indice de sustentabilidade
empresarial da B3 (ISE).

Entrada no mercado B2G
(business to government) por meio
da SOMOS/Vasta Plataform.

Emissdo de social bonds
pela Cogna, a primeira
emissao de debéntures
rotulada ESG com

viés social do setor de
educacao no Brasil.

Expansao da KrotonMed,
com a oferta de curso de
medicina em Ponta Pora
(MS) e S&o Luis (MA),
totalizando 110 novas vagas.
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INSUMOS

Capital financeiro
Receitas
Investimentos
Financiamentos

Capital manufaturado
Sede administrativa e escritérios corporativos
Centros de distribuicdo e filiais de distribuicao
Unidades de ensinos basico e superior

Espacos de atendimento comunitario
(clinicas, hospitais-escola etc.)

Rede de ensino bilingue
Curso pré-vestibular
Editoras

Capital intelectual

Sistemas e solugdes de ensino reconhecidos
e de alto desempenho para diferentes perfis

Portfdlio de iniciativas com uso de inteligéncia artificial
Pesquisas e estudos sobre as tendéncias do mercado
Investimento em novos conhecimentos

Patentes de producgdes cientificas

Direitos autorais

Software de gestdo e plataformas digitais
Investimento e parcerias cientificas

Universidade Corporativa

Capital humano
Colaboradores
Profissionais da educacdo

Capital social e de relacionamento
Alunos e docentes
Fornecedores e franqueados
Escolas parceiras
Parceiros de negdcios
Analistas de mercado
Investidores
Entidades governamentais e drgdos ndo governamentais
Conselho e entidade de classe

Agéncias de fomento a pesquisa
(CNPq, Capes, Finep, FASPs)

Parcerias com startups, instituicdes e
profissionais reconhecidos em sua drea de atuacéo

Capital natural
Energia elétrica
Recursos hidricos

VISAO

Ser a plataforma
de educacao
para criangas,

jovens e adultos

PROPOSITO

Impulsionamos as
pessoas a construirem
uma melhor
versdo de si.

referéncia no Brasil.

Nossa
estratégia

Impacto
socioambiental

COMPROMISSO
COM AGENDA ESG

* Definimos objetivos comuns
a toda a organizacao para
direcionar nossos processos
internos para responder a
desafios locais e globais;

* Nossa plataforma de impacto
social direciona esforcos para
melhoria da educacédo publica,
fomenta o empreendedorismo,
e colabora em
desenvolvimento local.

Educacao

transformadora

melhor vers&o

Nossa Governanga

corporativa

Desempenho
dos negodcios

Caderno de
indicadores

MODELO DE NEGOCIOS
4

= o| ATIVIDADES

DE NEGOCIO

® Servigos de educagao
® Ensino, pesquisa e extensao
® Eventos e servicos de

atendimento a comunidade

® Gerenciamento de softwares

de gestdo educacional

® Publicacdo e distribuicao

de livros e materiais didaticos

PRODUTOS
E SERVICOS

Educacao basica:

® Sistemas de ensino lideres em
aprovacodes e educacdo complementar
no modelo one-stop partner

¢ Sistema bilingue - franquias Start Anglo

® PNLD (Programa Nacional
do Livro Didatico)

* Programa de inglés para criancas
* Acerta Brasil
® Oferta de EJA na modalidade EAD
® Tecnologias inovadoras
® Formacao continuada para professores
® Livros didaticos e paradidaticos
para a educacédo basica
Ensino superior e educac¢ao continuada:
® Graduacao e pds-graduacao -
stricto e lato sensu
® Projetos de extensao e iniciac&o cientifica
® Produgao cientifica

® Capilaridade e oferta de cursos que
ampliam o acesso a formacgao
universitaria em todo o pais

® Cursos orientados para
o mercado de trabalho

® Preparatorios para concurso
® Cursos livres e idiomas
® Mestrado e doutorado

&) g

©

indicadores

IMPACTOS

Capital financeiro

4+ Remuneracao dos acionistas,
colaboradores e parceiros

+ Investimento em pesquisa
e tecnologias inovadoras

Capital manufaturado
1 Alcance em mais de 5 mil municipios

Capital intelectual
t Lifelong learning

1+ Laboratdrio de projetos
voltado para aulas praticas

+ Desenvolvimento de metodologias
educacionais avang¢adas

* Transformagdao digital

1+ Estratégias de ensino
e praticas educacionais

1+ Pesquisas em diversas
frentes do conhecimento

Capital humano

¥ Capacitacado profissional
e acesso a educagdo de qualidade

1 Desenvolvimento de pesquisa e inovagédo
1 Geragao de emprego e renda

Capital social e de relacionamento

1 Projetos de impacto socioambiental,
Instituto SOMOS e Fundacao Pitagoras

+ Oferta de bolsas de estudos
1 Atendimentos profissionais comunitarios
+ Acesso a educacgdo de qualidade

+ Desenvolvimento de habilidades
no aprendizado e pesquisa cientifica

1 Investimentos em eventos da educacao

1+ Aumento da empregabilidade e renda
(direcionados para os alunos)

+ Contribuicdo nas discussdes de politicas publicas

Capital natural

1 Produgé&o e compra de energia
renovavel para consumo proprio

1t A¢des para eficiéncia hidrica
Emissées de GEE
Geragao de residuos

Sumario de 15 C
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Impacto
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ENGAJAMENTO
DE STAKEHOLDERS

GRI 2-29

Mantemos um relacionamento estruturado e diver-
sificado com diferentes publicos, pautado por prin-
cipios de ética, compromisso com a educac¢ao e co-
municacao clara.

Nossa atuacdo abrange desde a interacdo com co-
laboradores, acionistas e mercado financeiro até o
engajamento com fornecedores, educadores, esco-
las parceiras, gestores publicos, érgaos reguladores,
jornalistas e comunidades locais, buscando construir
conexdes que contribuam para o desenvolvimento
do setor educacional e aprimorar a experiéncia dos
estudantes. Contamos com uma Politica de Rela-
cionamento com Stakeholders, que estabelece di-
retrizes claras para o engajamento com os diferen-
tes publicos, assegurando um relacionamento ético
e transparente.

No dmbito das relagdes governamentais e institu-
cionais, com ac¢des conduzidas pela Diretoria de Re-
lacdes Institucionais e Sustentabilidade, nossos es-
forcos visam contribuir com a discussao de politicas

IMPACTO (ESG)

publicas de impacto no setor educacional, tanto
diretamente como por meio de entidades setoriais
(saiba mais na pagina 138), visando a melhoria con-
tinua da regulacdo do setor.

O relacionamento com investidores ¢ conduzido
pela Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, que
assegura a comunicacdo direta e acessivel sobre
resultados financeiros, estratégias e diretrizes da
Companhia. Todos os acionistas, independentemen-
te do volume de acdes que possuem, tém acesso a
canais estruturados para esclarecimento de duvidas
e alinhamento de expectativas. Seguimos as melho-
res praticas de governanca corporativa e realizamos
reunides periddicas com investidores para garantir
gue informacdes de impacto relevante sejam divul-
gadas de forma clara e transparente, mantendo um
site especifico para esse publico.

Nossa
melhor vers&o

SAIBA MAIS NO NOSSO S/TE DE
RELACOES COM INVESTIDORES.

Governanga
corporativa

Desempenho
dos negodcios

Caderno de
indicadores
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https://ri.cogna.com.br/

Boas-vindas A Cogna Nos§a_ }mpacto Educacao
estratégia socioambiental transformadora

No que se refere ao relacionamento com a comu-
nidade, realizamos, por meio da atuacdo das nos-
sas instituicdes de ensino superior, projetos sociais
e atendimentos comunitdrios. Contamos, também,
com duas estruturas de responsabilidade social, o
Instituto SOMOS e a Fundacao Pitagoras, por meio
das quais apoiamos iniciativas em educacdao e de-
senvolvimento local (saiba mais na pagina 35).

A imprensa desempenha um papel estratégico na
difusdo de informacdes da Companhia e suas mar-
cas, amplificando as nossas narrativas. Contamos
com uma Diretoria de Relacdes Publicas responsa-
vel pelo contato com a midia. Mantemos agendas
frequentes com jornalistas e formadores de opinido,
garantindo que tenham acesso a informacdes e
perspectivas qualificadas. Também buscamos opor-
tunidades para o posicionamento publico de nossos
porta-vozes, por meio de encontros de relaciona-
mento e artigos de opinido. Em nosso site temos a
pagina Sala de Imprensa, com materiais estratégicos
e informacdes institucionais para apoiar o trabalho
da imprensa e fomentar um debate qualificado so-
bre educacdo e inovacao.

SAIBA MAIS NA PAGINA
SALA DE IMPRENSA.

melhor vers&o

Desempenho Caderno de Sumario de 17 C - )
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Nossas relacoes sao pautadas
por etica, compromisso com a
educacdo e comunicagcdo clara.

Atendemos um grupo amplo e diversificado de clien-
tes B2B que inclui escolas privadas, parceiras da SO-
MOS; franqueados da Red Balloon e da Start Anglo;
e outros grupos educacionais da educac¢ao basica
e do ensino superior por meio da nossa plataforma
de servicos educacionais B2B2C. Além dos produtos
e solucdes, para garantir que nossas metodologias
tenham um impacto real na aprendizagem, oferece-
mos suporte pedagdgico as escolas parceiras para
gue aprimorem suas praticas, e, aos franqueados, o
apoio que necessitam para implementar o modelo
da franquia. Também disponibilizamos treinamentos
continuos para docentes (saiba mais na pagina 89).

Ja o relacionamento com clientes B2G visa ampliar
o impacto positivo que desejamos causar na educa-
cdo brasileira, criando solucdes personalizadas para
a educacéo publica e levando o mesmo grau de qua-
lidade das solucdes disponiveis no segmento priva-
do para a rede publica. Contamos com instrumentos
de governanca e compliance especificos para esse
publico, de forma a garantir que todo o relaciona-
mento se desenvolva de forma transparente e inte-
gra (saiba mais na pagina 78).

A

‘5/


https://www.cogna.com.br/imprensa/?locale=pt-BR
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Para nossos alunos de ensino superior, atendidos
pelas nossas instituicdes de ensino prdoprias, traba-
lhamos para oferecer solucdes especificas adap-
tadas a cada perfil de aluno, auxiliando-os a pros-
seguir em sua jornada educacional e alcancar sua
formacdo académica. Monitoramos a participacao
em aulas, o desempenho académico em notas e ati-
vidades, e o comportamento financeiro em relacdo
aos pagamentos e, por meio desses dados, imple-
mentamos acdes proativas para fomentar o engaja-
mento, incluindo orientacdes e comunicacdes com
um enfoque emocional. Para avaliar o nivel de sa-
tisfacdo dos nossos alunos, realizamos mensalmente
pesquisas, fazendo uso da métrica de concordancia
Net Promoter Score (NPS) e, anualmente, promo-
vemos um levantamento no Sistema Avaliar (saiba

mais na pagina 97).

Nosso relacionamento com fornecedores ¢é orienta-
do por uma Politica de Compras e por um Cododigo
de Etica especifico, que deve ser lido e aceito por
100% da base. Os fornecedores mais representativos
em termos de valor de contrato ou em criticidade
sdo 100% avaliados no processo de homologacao,
nas frentes financeira, juridica, trabalhista, de saude
e seguranca e em critérios de sustentabilidade.

SAIBA MAIS NO
CADERNO DE INDICADORES

Para nossos colaboradores, trabalhamos para a
construcao, que acreditamos ser permanente, de um
ambiente de trabalho diverso, inclusivo, seguro e sau-
davel. Nossa relacdo é orientada pelo #JeitoCogna,
base da nossa cultura agil, focada no cliente, pauta-
da na colaboracdo, empreendedorismo e senso de
dono. Desenvolvemos acdes para atracao, retencao
e desenvolvimento de talentos, buscando que nos-
sos colaboradores desenvolvam a melhor versao de
si (saiba mais no capitulo Nossa melhor versdo).

&3

Mantemos um
relacionamento estruturado
e diversificado com
diferentes publicos.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

PREMIACOES MOVIMENTOS PUBLICOS VOLUNTARIOS

S&P - Sustainability
Yearbook Member

Environmental Finance’s
Sustainable Debt Awards

Em 2024, a Cogna

Instituto Ethos Programa Brasileiro

e suas subsididrias 2ocial Bond of the Year Industry Mover 2025 ETHOS | Desde 2021 2% GHG Protocol
Corporate [Cogna]
. Membro desde 2023
foram reconhecidas ,
) - w= FOrum de Empresas s pase Global da ONU
- - 5 e Direitos LGBTI+ ;@ Pacto Global da
em 4_6 premi a;oes e SELOS E CERTIFICAGOES Desde 2021 ‘g*’ Diesee 2010
i’aﬂklﬂgs /’G/aC/OﬂaO'OS P Brasilei Movimento Elas Lideram
. ~ . ~ . FSC - Forest Stewardship rograma brasiieiro oyt Pacto Global - Desde 2023
a educa cao, INnovacao, Council [Cogna] ~ .~ GHG Protocol Selo Ouro ..., Principios de _
7 FSC Desde 2006 [Cognal 5@: Empoderamento Movimento Mente em Foco
atendimento ao Desde 2019 ~™ Feminino da ONU Pacto Global - Desde 2023
. - Desde 2021 : .
cliente, relacdo Selo de Igualdade Racial L"ov'me”to Ambicao Net Zero
= . _ acto Global - Desde 2023
. - da Prefeitura de WOB - Women E Cidads
com a Imprersa, S50 Paulo [Cogna] @ on Board [Cognal] P AT Dr:sl::jrees2a021l ada Movimento Raca é Prioridade
~ Desde 2021 Pacto Global - Desde 2023
gestio de pessoas e o
. 30% Club Brazil Award . ovimento lransparencia %
e desempenho 7. . Empresa Amiga Empresa Limpa Pacto Global - Desde 2023
_ . da Justica [Cogna] Ympo Pacto Empresarial
financeiro. o S pela Integridade _
GPTW [Cogna e SOMOS] e Contra Corrupcao mo Movimento pela
Desde 2022 >Ver Equidade Racial

A LISTA COMPLETA ESTA
DISPONIVEL EM NOSSO SITE.

GENTE E CULTURA INCRIVEIS

GPTW Mulher [Cognal

GPTW Mercado Editorial
[SOMOS e SABER]

PRO
ETICA

Selo Pré-Etica [Cognal
Desde 2023

INOVACAO IMPACTO (ESG)

Desde 2024


https://www.cogna.com.br/?locale=pt-BR
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S&P GLOBAL
ESG RATINGS RATING COGNA SCALA (-/+)
19 Iu ar o SOMOS Educacdao em Sustainability Yearbook
.g e IuQar_ 62 lugar giobal Member 2023, 2024 e 2025
no Brasil em global em Servicos : _ globat em
S&P Global 57 0 o—= 100 Educacio Diversificados ao Servicos Diversificados
: ao Consumidor Reconhecimento como
Consumidor
Industry Mover 2023 e 2025
TR Y 10.7
£ SUSTAINALYTICS . 100 o—= O
A4 Low Risk SUSTAINALYTICS
iNDICES
12 lugar 12 lugar 22 lugar ——
: ! ndice de
3.2 0 o 5 global e~m no Brasil em gl.obal'e.m Servicos Sustentabilidade
Educacao Educacao Diversificados ao Empresarial (ISE B3)
Consumidor
Primeira empresa
de educacao a fazer
ISS ESG b B- D- oo A+ ISS ESG parte do indice
Prime Status, S ! 2025
classificada como /ndustry Leader 2024/2025
“‘ ) - o—e A+
MM%RE B D A Passamos do 662
lugar entre 78
REFINITIV empresas em 2024
para a 462 colocacdo
o o entre 82 avaliadas em
REFINITIV | 66 0 o—= 100 L IuQar 1 Iugar 2025, uma escalada
‘ entre pares nacionais entre todas as empresas de de 20 posicdes no
School College & University ranking anual
MSCI & BBB CCC o= AAA
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Cognq E\IETLéAgF?ADO Boas-vindas

EDUCAGAO 2024

A Cogna Nossa Impacto Educacao
9 estratégia socioambiental transformadora

NOVO MODELO
OPERACIONAL

O ano de 2024 marca o inicio de uma jornada de
transformacdo. Ao longo dos Ultimos anos, investi-
mos fortemente em nosso crescimento organico,
viabilizado por aquisicbées e desenvolvimento de
novas solucdes. Além disso, aprimoramos a expe-
riéncia de escolas parceiras e alunos, fortalecemos
nossa presenca no segmento publico e avancamos
consistentemente em nossos compromissos so-
cioambientais. Essas acdes nos dao condicdes para
construir, a partir de agora, a maior plataforma de
servicos educacionais do Brasil.

Para alcancar nosso grande objetivo, desenhamos
um novo modelo operacional, estruturado para
atender diferentes fases da vida educacional de
uma pessoa e garantir uma experiéncia integrada
ao aluno. Com solucdes diversas e complementa-
res, passamos a olhar a jornada do nosso aluno em
trés grandes fases (Criancas e Adolescentes, Jovens
e Adultos, e Lifelong Learning), que representam as
nossas unidades de negdcios.

CRESCIMENTO ACELERADO @ EFICIENCIA

Para trabalhar em colaboracdo com as trés alian-
cas, temos as plataformas, que sdo formadas por
equipes com capacidades distintas e transversais.
As plataformas ajudam a entregar mais valor aos
nossos negdcios aumentando a eficiéncia opera-
cional, acelerando a inovacdo e garantindo mais si-
nergia entre os negdcios, eliminando redundancias
e possibilitando um crescimento mais estruturado.
As plataformas sdo compostas por quatro areas:
tecnologia; transformacdo e inovacado; experiéncia
de aprendizagem, que combina conteudo académi-
co, motores de aprendizagem e experiéncia digital;
e revenue office, para proporcionar uma Vvisao inte-
grada do ciclo de receita de todo o portfdlio, dire-
cionando a estratégia das aliancas e alocando re-
cursos relacionados ao crescimento dos negdcios.

E para suportar tudo, temos as estruturas corpo-
rativas, que ja existem na Companhia e sao res-
ponsaveis pelas diretrizes, politicas, gestdo de
pessoas e talentos, recursos corporativos e o rela-
cionamento institucional. A intencdo é que plata-
formas e estruturas corporativas adotem a cultura
de servir as necessidades dos negdcios, prezando
pela qualidade, velocidade, consisténcia e inovacao.
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ALIANCAS DE NE@OCIO: CONEXAO
E ALINHAMENTO A JORNADA DA VIDA

1 Criancas & Adolescentes
m SOMOS

Abrange solucdes educacionais
para a educacdo basica, incluindo
sistemas de ensino para escolas

privadas (B2C) e segmento publico
(B2G), franquia de escolas bilingues

de alta performance, cursos pré-
-vestibulares, iniciativas voltadas
para formacao de professores,

e solugcdes complementares,
tanto educacionais como
voltadas a gestdo escolar.

Jovens e Adultos
m KROTON

Reune as frentes de ensino
superior, como a oferta
de cursos de graduacao,
pos-graduacao, cursos
técnicos e profissionalizantes e
educacdo de jovens e adultos.

2 Criancas & Adolescentes
m SABER

Conjuga o atendimento em dois
mercados distintos, ambos para
as redes publicas brasileiras. O
primeiro € o Programa Nacional
do Livro e do Material Didatico
(PNLD) e o segundo é o de
Solucées Educacionais. Além do
segmento de inglés para criancas,
seja no B2C (escolas privadas e
solucdes de ensino de inglés),
B2B (parceria de escolas privadas
com a solucdo Skies Learning)

ou B2G (parceria de municipios e
estados, com a solugcao Wings).

4 Lifelong

m Learning

Focada no aprendizado
continuo, visa a formalizacdo de
parcerias para a oferta de cursos
nao regulados, como cursos
profissionalizantes e cursos livres,
além de trazer infoprodutores
para o ecossistema Cogna.
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AMBIDESTRIA

A ambidestria esta cada vez mais presente em nos-
sa estratégia e esse novo modelo operacional nos
ajudard a acelerar essa forma de conduzir nossos
negécios e que faz parte do Jeito Cogna. E por
meio da gestdo ambidestra que sustentamos nos-
so core business, com aprimoramento continuo e
busca pela exceléncia em tudo o que fazemos, ao
mesmo tempo que mantemos estruturas direciona-
das a estudar inovacdes em produtos e servicos e
analisar novos mercados de atuacdo. O objetivo é
antecipar tendéncias, mantendo a Cogna sempre a
frente, preparada para capturar oportunidades es-
tratégicas e responder rapidamente as mudancas
dos setores nos quais atua.

RUMO A 2030

O ano de 2024 também foi dedicado a reformulacao
do planejamento estratégico da Cogna, visando a de-
finicdo dos caminhos a serem percorridos para dar
sustentacdo ao crescimento da empresa até 2030.
O tema envolveu a alta lideranca e o Conselho de

Administracdo e resultou na definicdo de 80 movi-
mentos estratégicos, dos quais 20 foram aprofunda-
dos e refinados até chegarem a 14 objetivos estratégi-
cos prioritarios para os préximos anos.

PRINCIPAIS DESTAQUI
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INOVAGAO

GRI 3-3 (Inovagao e tecnologia)

A inovacdo estd no centro da nossa estratégia. De for-
ma alinhada a nossa visdo ambidestra, atuamos para
inovar tanto em produtos, servigos e processos inter-
nos ja consolidados como na busca por novos merca-
dos e formas disruptivas de conduzir nossos negocios.

O Cogna Labs atua como
acelerador da ambidestria,
focado na criacdo de novos
negocios junto com o
ecossistema de inovacéao,
conectando startups

e scale-ups.

A Cogna Nossa Impacto Educacdo
9 estratégia socioambiental transformadora

Dentro desse contexto, mantemos o Cogna Labs, que
funciona como um laboratério corporativo de ino-
vacao dedicado ao desenvolvimento e validacdo de
novas solucdes e modelos de negdcios. A estrutura
foi concebida para fomentar a experimentacao e for-
talecer a transformacao digital dentro da Companhia,
fazendo também a ponte da Cogna com o ecossis-
tema de inovacédo, formado por startups e scale-ups.
Em 2023, promovemos uma reformulacdo de time e
processos para deixar seu funcionamento ainda mais
alinhado com a nossa estratégia de negdcios.

Em 2024, vivenciamos o desenvolvimento completo
da primeira tese que passou por todas as etapas do
método de CVB (corporate venture building) da Com-
panhia, envolvendo mapeamento de oportunidades,
design da tese e testes para aprendizado, chegando
ao MVP (sigla em inglés para minimum viable product,
gue significa produto minimo viavel), Ultima fase an-
tes da producao para escala. O foco foi a oferta de
cursos profissionalizantes, disponibilizados de for-
ma piloto em quatro polos de educacao a distancia.
Como resultado, os cursos alcancaram um NPS (Net
Promoter Score) acima de 80, indicando alto poten-
cial de crescimento.

CRESCIMENTO ACELERADO @

melhor vers&o

Desempenho Caderno de
dos negocios indicadores

COGNA LABS
20

profissionais
dedicados

56

projetos de
inovacao

19

teses de venture building
(aceleracdo de novos
negocios inovadores)

400

desafios mapeados

142

horas de speed date
(reunides rapidas de
apresentacdao) com
Sstartups

Sumario de
indicadores 24

182

startups curadas

29

experimentos
realizados

36

provas de
conceito realizadas

37

desafios resolvidos

13

solucdes
selecionadas
para pitch
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Uso da IA

visa eficiéncia
operacional,
desenvolvimento
de novas ofertas
educacionais e
personalizacado
da jornada de
aprendizagem.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Conscientes das possibilidades transformadoras
que o uso da inteligéncia artificial (IA) pode tra-
zer para nossos negocios, temos investido em so-
lucdes inovadoras com a utilizacdo dessa tecno-
logia, trabalhando de forma estruturada para sua
implementacdo. O objetivo principal das iniciati-
vas é aproveitar o potencial da inteligéncia arti-
ficial para conferir mais agilidade e qualidade em
processos para que nossos colaboradores possam
direcionar suas habilidades e esforcos para aquilo
que mais importa: disponibilizar produtos e servi-
cos de exceléncia e proporcionar uma experiéncia
incrivel para clientes e alunos.

Dessa forma, nossa producdo de conteldo tem se
beneficiado pelo uso da inteligéncia artificial ge-
nerativa como apoio a elaboracdo de materiais di-
daticos e objetos de aprendizagem na checagem
de informacdes e construcdo de bancos de itens
e questdes. Além disso, a IA tem contribuido para
avancar em solucdes para tornar nossos produtos
mais acessiveis para todos. Aplicamos tecnologias
de locucdo automatizada na criacdo de videos e
objetos interativos e de geracdo de audiodescricao
em slides e imagens dentro de materiais didaticos,
possibilitando que estudantes com deficiéncia visual
tenham acesso a conteldos adaptados as suas ne-
cessidades. Integramos, também a |A em nossas pla-
taformas digitais para potencializar a aprendizagem
e apoiar professores e alunos.

A inteligéncia artificial tem sido empregada para for-
talecer a presenca digital e a comunicacdo da Com-
panhia. O chatbot Vozes da Cogna foi desenvolvido
para auxiliar colaboradores na producdo de conteu-
dos voltados para redes sociais, como o LinkedIn,
ampliando a disseminacdo de informacdes institu-
cionais por meio de employer branding.
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Toda a estratégia de comunicacdo e marketing com
nossos alunos e potenciais alunos também esta sen-
do repensada por meio do uso de IA. Implementa-
mos solucdes para permitir uma hiperpersonalizacédo.
Temos ferramentas que identificam o interesse espe-
cifico e a maneira de interacdo preferida, como por
exemplo, um potencial aluno que entra em nossos
sites ou redes sociais solicitando informacdes e de-
monstra interesse no curso de Direito e que costuma
interagir no periodo da manha, passa a receber co-
municacdes apenas sobre esse curso e nesse hora-
rio. Ferramentas especializadas na criacdo de textos
e imagens tém sido usadas pelos times comerciais na
producdo de pecas de comunicacdo, permitindo uma
maior regionalizacdo e personalizacdao dos materiais.

Educacéao
transformadora

A Coslie Nossa Impacto
¢ estratégia socioambiental

Para aprofundar o uso da IA no nosso dia a dia, inves-
timos na capacitacdo de nossos colaboradores para
gue possam compreender e aplicar a inteligéncia ar-
tificial de forma eficaz em suas rotinas de trabalho.
Em 2024, foram mais de 15 treinamentos com o tema.

Além disso, temos acompanhado de perto os deba-
tes sobre o marco regulatério da IA no Brasil. O uso
das diversas ferramentas esta alinhado as nossas pra-
ticas de governanca, a fim de garantir que a utilizacao
ocorra de forma transparente e seguindo as melhores
praticas nacionais e internacionais. Entre nossas prin-
cipais preocupacdes estdo a qualidade dos dados, a
protecdo das informacdes e a adocao de critérios éti-
cos para o desenvolvimento e aplicacdo da IA.

r [ </> Experiéncia Incrivels/> ]
. OBJETIVO

Nossa
melhor vers&o

Governanca
corporativa

Desempenho
dos negodcios

Caderno de
indicadores
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SUMMITIANO
MERCADO EDITORIAL

Para compartilhar nossas experiéncias e fomentar
o debate sobre o uso da inteligéncia artificial no
mercado editorial, a Saber, organizou o Summit IA
no Mercado Editorial, realizado em parceria com
a Associacdo Brasileira de Direitos Reprograficos
(ABDR) e o Sindicato Nacional dos Editores de
Livros (SNEL). O encontro ocorreu de forma hi-
brida, presencialmente na sede da Cogna e com
transmissao virtual para os inscritos, e reuniu di-
versos editores brasileiros e associa¢cdes editoriais
para discutir, de modo aberto e pragmatico, casos,
aprendizados e visdes de futuro sobre IA. A pro-
gramacao incluiu uma apresentacdo sobre o uso
da tecnologia no mundo do conteudo, o comparti-
Ihamento de praticas ja adotadas no mercado edi-
torial brasileiro e o debate de questdoes legais e
pontos de atencao relacionados ao uso de IA na
industria criativa.
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IANA COGNA INOVAQKO COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA

120 Cnomain

projetos em

diferentes fases de Publico

desenvolvimento Professores das nossas escolas
parceiras de educacdo basica

50% Contribuic&o
foco em eficiéncia Apoio a criagdo de planos de aula,

operacional elaboragdo de atividades e identificacao
de lacunas no aprendizado dos estudantes

30% Saiba mais na pagina 72

visam aumentar
a receita

20% Pblico
voltados para a Alunos do ensino superior

criacao de novos

a Contribuicao
negdcios ou produtos

Tutor virtual para orientacdo
ao longo de todo o processo
de aprendizagem

Saiba mais na pagina 83

{

=

s

Publico
Tutores de cursos EAD

Contribuicao

Apoio a correcao de
exercicios discursivos
e trabalhos

Saiba mais na pagina 82

D ewmean

Publico
Backoffice Académico

Contribuigcao

Leitura e a validacdo de
documentos visando a
otimiza¢do do processo
de matricula

Saiba mais na pagina 82

Publico
Alunos do ensino superior

Contribuicao

Criacado de curriculos personalizados
para candidatura a vagas de empregos
e recomendacao de oportunidades
alinhadas ao perfil do candidato

Saiba mais na pagina 88




RELATO
INTEGRADO
2024

Cogna Boas-vindas

EDUCACAO

Educacédo
transformadora

A Coana Nossa Impacto
¢ estratégia socioambiental

ESTRATEGIA ESG:
NOSSA VISAO DE FUTURO

GRI 2-12, 2-13, 413-1, TCFD

Nossa estratégia ESG (ambiental, social e de gover-
nanca corporativa, na sigla em inglés) é conduzida
pela Geréncia de Sustentabilidade e Impacto Social,
vinculada a Diretoria de Relacdes Institucionais e Sus-
tentabilidade, que responde diretamente ao CEO da
Companhia. O Comité de Pessoas e ESG, composto
por membros do Conselho de Administracdo, acom-
panha trimestralmente aimplementacdo da estratégia
ESG, assegurando gue esses temas sejam incorpora-
dos a todas as decisdes estratégicas da Companhia.

Para aprimorar o monitoramento das nossas inicia-
tivas, seguimos avancando na implantacdo de uma
plataforma unificada para a coleta automatizada de
dados ESG, garantindo mais eficiéncia e transparén-
cia na gestdo dos indicadores.

Também mantemos um didlogo continuo com nos-
sos publicos de relacionamento, para compartilhar
nossos avancos e fortalecer o impacto de nos-
sas acdes. Em 2024, essa escuta foi refletida em
uma pesquisa com stakeholders sobre as acdes
de nossa estratégia ESG que contou com 16.827

IMPACTO (ESG)

respondentes, sendo 11% internos e 89% externos.
O levantamento revelou um NPS de 86 pontos, indi-
cando uma percepcao geral positiva e a média das
notas aferidas ficou em 4,13 em uma escalade 1a 5,
0 que demonstra que os stakeholders estdo satisfei-
tos com os aspectos avaliados.

Entre os aspectos de melhoria apontados, os res-
pondentes indicaram certa dificuldade em encontrar
conteudos no site esg.cogna.com.br, por isso, imple-
mentamos um novo /ayout, com navegacao mais
intuitiva e passamos a disponibilizar databooks de
ESG para aumentar a transparéncia e visualizacdo
dos indicadores. A acessibilidade do site, que esta
em conformidade com as diretrizes de acessibilida-
de, como o WCAG e o ASES, foi bem avaliada. Nos-
so Relato Integrado de 2023 recebeu as notas mais
altas em todos os grupos de stakeholders, refletindo
uma percepcao positiva sobre a qualidade do mate-
rial. A asseguracao externa independente dos dados
contidos no material foi um fator apontado como
essencial para proporcionar maior confiabilidade e
credibilidade aos stakeholders.

Nossa
melhor versdo

Governanca
corporativa

Desempenho
dos negdcios

Caderno de
indicadores

Sumario de
indicadores
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COMPROMISSOS
COGNA POR UM
MUNDO MELHOR

TCFD, IMPACTO SOCIAL

Cientes do papel da educacdo na construcdo de um
pais mais justo e menos desigual, e alinhados ao nos-
so propdsito de impulsionar as pessoas a construi-
rem uma melhor versdo de si, atuamos de forma a
maximizar a geracao de valor sustentavel para nos-
sos stakeholders ao mesmo tempo que buscamos
mitigar impactos ambientais de nossas atividades.

Os Compromissos Cogna por um Mundo Melhor re-
fletem nossa responsabilidade com um impacto sus-
tentavel e duradouro. Criado em 2021, o manifesto es-
tabeleceu um conjunto de metas a serem alcancadas
até 2025, visando atingir objetivos especificos em trés
dimensdes: Equilibrio entre pessoas e natureza; Edu-
cacdo, diversidade e direitos humanos; e Governanca
e integridade. No fim de 2024, seis das 14 metas ja
haviam sido atingidas (confira o status nas paginas 30
e 3D. Em 2023, com a nossa adesdo ao Movimento
Ambicdo Net Zero, passamos a incluir a reducdo de
emissdes como um dos nossos compromissos ESG.
A medida que nos aproximamos do encerramento do
ciclo de compromissos em 2025, estamos estruturan-
do a préoxima fase dos Compromissos Cogna por um
Mundo Melhor, com novas estratégias e desafios para
ampliar nosso impacto positivo até 2030.

Nossa

Equilibrio entre
pessoas e natureza

| Fazer uso eficiente dos
recursos naturais, priorizando
fontes renovaveis para
um mundo mais verde

| Educar e promover a
conscientizacdao ambiental,
cientes de que todos
Somos responsaveis pelas
mudangc¢as climaticas

| Promover o equilibrio
entre o uso dos recursos,
sua preservacao e
compensacao ambiental

Impacto Educacao Nossa Governanga Desempenho
socioambiental transformadora melhor versao corporativa dos negodcios
AMBIENTAL SOCIAL

Educacao, diversidade
e direitos humanos

| Contribuir para a educacéao
publica no pais

| Fomentar o ecossistema
empreendedor e a
empregabilidade, auxiliando
na jornada profissional e na
construcao da carreira

| Promover o desenvolvimento

econdmico e social no entorno

das unidades de ensino

| Cuidar da saude e bem-
-estar dos colaboradores,

contribuindo para o equilibrio

fisico, mental e emocional

Caderno de Sumario de
indicadores indicadores 29 C
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GOVERNANCA

Governang¢a
e integridade

| Buscar a equidade de género
em todos os niveis hierarquicos
e na governanc¢a da Companhia

| Promover as melhores praticas
de governanca e transparéncia
nas divulgacdes e resultados

| Fomentar os principios de
integridade e anticorrupcao
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ODS' META STATUS ATIN2GOIzI4ENTO ATINGGE:;"AELNTO OBSERVAGOES E DESTAQUES

AMBIENTAL - EQUILIBRIO ENTRE PESSOAS E NATUREZA

Encerramos o ano de 2024 com 88% de energia consumida de fontes
renovaveis, provinda do mercado livre. Adicionalmente, foram adquiridos
[-RECs (International Renewable Energy Certificate) para 100% da energia

Ter 90% da energia consumida na rede META EM 100% M% consurnida pela Companhia
. , . , (] (] .
proveniente de fontes renovaveis ate 2025. ANDAMENTO Como destaque, nosso centro de distribuicdo possui 100% de energia
consumida de fontes renovaveis e mantemos painéis fotovoltaicos em
nossas unidades de Jau (SP), Eunapolis (BA) e Ponta Pora (MS).
Mensurar o impacto das emissées Meta concluida em 2023, com a divulgacdo dos inventarios de emissdes
de GEE na o epra 26 da Comoanhia META, de 2019 a 2022 e divulgacao de meta publica de reduzir em 50,4% das
@ perac P : CONCLUIDA 100% 100% emissdes totais de GEE da Companhia nos escopos 1, 2 e 3 até 2032.

estipulando metas e compromissos para

Mitigacao e Compensacao até 2022 (/] Como destagque, nossos inventarios desde 2019 receberam

Selo Ouro pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

Meta concluida em 2024, com 2,3 milhdes de pessoas impactadas

META com conteudos de educacao ambiental. Como destaque, desde o
@ Impactar 1,8 milhdo de pessoas em conteldos SUPERADA 235% 131% fim do ano, nossas |ES passaram a fazer parte do Movimento Escolas
de educacdo ambiental até 2025. pelo Clima. E através da Fundacao Pitagoras, organizacao do terceiro

L getor mantida pela Cogna Educacao, lancou o Programa Mutirdo das
Arvores em articulacao com o poder publico e parceiros intersetoriais.
SOCIAL - EDUCACAO, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS
Beneficiar 5 milhées de bessoas Encerramos o ano com 4,3 milhdes de pessoas beneficiadas com
através de atendimentospcomunita'rios META EM atendimentos comunitarios e projetos sociais desde 2022. Além de
9 6 broletos sociais das nossas unidades ANDAMENTO 185% 86% colaborar com as comunidades do entorno de nossas IES, as acdes
depenjsino e parceiras até 2025 promovem experiéncias de atuacao na pratica para os estudantes, ou seja,
P ' alinham geracdo de impacto social positivo com pratica profissionalizante.
Beneficiar 150 mil professores da META Meta concluida em 2023, com a capacitacdo de 179 mil professores da
0 educacao publica com produtos e SUPERADA 301% 120% rede publica através de mais de 3,5 mil formacdes em temas pedagdgicos
servicos educacionais até 2025. o em todo o pals.
Capacitar 150 mil pessoas em negdcios e META , L .
e competéncias empreendedoras, em fomento SUPERADA 386% 233% Meta concluida em 2023, com a capacitacdo de 349 mil pessoas em

) , , negocios e competéncias empreendedoras.
ao empreendedorismo no pafis, até 2025. (/] 9 P P
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META

STATUS

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

OBSERVAGOES E DESTAQUES

2024 GERAL
Em 2023, o curso de salde e seguranca passou a fazer parte da trilha
META de capacitacdo obrigatéria aos colaboradores da Companhia, durante
. o ) )
@ oo o o e ey CONCLUOA s A s b
P 9 ¢ ‘ (] lideres da Companhia e 92% de todos 0s nossos colaboradores haviam
concluido o treinamento.
Possuir equidade (50%) de cargos de lideranca 45% das cadeiras de lideranca iguais e acima de Geréncia s&do ocupadas por
META EM ) .
9 (= gerentes), ocupados por ANDAMENTO 96% 90% mulheres (cis ou transgénero).
homens e mulheres até 2025. Em 2024, concluimos o Programa de Trainee exclusivo para mulheres negras.
, . 38% do quadro de colaboradores € composto por pessoas negras.
Aumentar o numero de posicdes . . . i
META EM o o O Censo de Diversidade, realizado em 2023, foi importante para que
@ ocupadas por pessoas negras (pretas A 99% 97% . o :
5 , NDAMENTO pudéssemos conhecer melhor nosso publico interno e preparar planos
e pardas) para 40% ateé 2025. . . o
de acdo para serem enderecados junto aos nossos grupos de afinidade.
Aumentar o niumero de posicdes de
lideranca - a partir de Coordenacao - META EM o o 30% do quadro de colaboradores de lideranca, a partir de Coordenacao, é
10) 92% 75%
ocupadas por pessoas negras (pretas ANDAMENTO composto por pessoas negras.
e pardas) para 40% ateé 2025.
. S Mantemos uma favorabilidade de 98 pontos na Pesquisa de Engajamento
Manter a favorabilidade para o publico o S
@ LGBTQIAPN+ igual ou maior 93 na META EM 97% 97% para o publico LGBTQIAPN+ na consulta de todos os publicos.
. . ANDAMENTO A favorabilidade média do publico LGBTQIAPN+ para todos os temas € de
Pesquisa de Engajamento. 90 pontos
. o . .
Capacitar ?OOA’ da lideranca da C?”‘p"?‘“h'a META EM o o 97% dos nossos lideres foram capacitados no Programa de Diversidade
@ nos conteudos do Programa de Diversidade ANDAMENTO 101% 98% da Companhia
da Universidade Corporativa até 2025. P '
GOVERNANCA - GOVERNANCA E INTEGRIDADE
Ter representatividade de ao menos um terco META Nosso Conselho de Administracdo conta com 60% das cadeiras ocupadas
@ de mulheres, pessoas negras e LGBTQIA+ SUPERADA 160% 160% por pessoas representantes de grupos minorizados, sendo duas mulheres
no Conselho de Administracdo até 2025. (] e uma pessoa da comunidade LGBTQIAPN+.
Ainda em 2022, as metas dos aspectos ESG passaram a fazer parte da
Integrar as metas ESG as politicas META, remuneracao variavel da alta lideranca. Em 2023, como forma de reforcar
@ de remuneracé&o varidvel da CONCLUIDA 100% 100% a sustentabilidade como pilar estratégico da Companhia, 100% dos nossos
alta lideranca até 2023. (] lideres e dos demais colaboradores passaram a contar com metas ESG em

sua remuneracao variavel.

' Status das metas dos Compromissos Cogna por um Mundo Melhor estabelecidas para o ano de 2024.
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COMPROMISSOS RELATIVOS AOS MOVIMENTOS DO PACTO GLOBAL

Somos signatarios de cinco movimentos voluntdrios do Pacto Global da ONU. As iniciativas estabelecem metas especificas para fortalecer a agenda ESG dentro das organizacdes e impulsio-
nar mudancas concretas no setor corporativo. Nossa adesdo ocorreu em 2023, 0 que nos tornou a primeira empresa brasileira do setor da educacado a se incorporar aos movimentos.

MOVIMENTO META PRAZO STATUS 2024
MOVIMENT® Publicar anualmente nosso inventario de emissdes de gases de Meta continua )
~ efeito estufa dos escopos 1 e 2 (escopo 3 opcional)
AMBICAO NET ZERO : : :
Formalizar o compromisso com o SBTi (metas de curto e/ou longo prazo) 2025 Em andamento
Ter um profissional de referéncia para aconselhamento e atendimento Meta continua (/]
Oferecer orientacdo e manejo de crises Meta continua ]

Garantir a avaliacdo permanente dos colaboradores

Meta continua

Em andamento

Manter gestores engajados com capacitacao para atuar em relacdo ao tema e orientacao sobre

Meta continua

Em andamento

MOVIMENT®

melhores condutas, sendo agentes de transformacado e promocado de seguranca psicoldgica

MENTE EM FOCO

Criar um programa antiestigma: promover debates abertos e intervencdes em

grupo com assuntos que busguem reduzir o estigma relacionado ao sofrimento Meta continua ]
psiquico, inserindo-o como pauta permanente na organizacao
Promover acdes de incentivo a salde mental: campanhas e iniciativas para incentivar praticas culturais, ,

Meta continua ]

esportivas, de nutricdo, bem-estar, educacao, entre outras, a partir de demandas identificadas

MOVIMENT@
ELAS LIDERAM 2030

Ter 50% de mulheres em posicao de alta lideranca até 2030 2030

Em andamento

MOVIMENT&
RACA E PRIORIDADE

Ter 30% de pessoas negras, indigenas, quilombolas e demais grupos

étnicos minorizados em posicdo de lideranca atée 2025 2025

o

100% de transparéncia das interacdes com administracdo publica até 2030

Remuneracao 100% integra da alta administracao 1 meta em 2023

Em andamento

Em andamento

MOVIM ENT‘ 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade 2 ate 2025 Em andamento
TRANSPARENCIA 100% . , 3 até 2027
100% de transparéncia da estrutura de compliance e governanca 5 até 2030 (V]

100% de transparéncia sobre os canais de denuncias

Em andamento
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O IV Férum Educacdo & ESG, promovido pela Cogna
Educacdao em 28 de novembro de 2024, reuniu espe-
cialistas para discutir os desafios e oportunidades da
agenda ESG no setor educacional. O evento, conso-
lidado como um espac¢o de troca de conhecimento e
boas praticas, abordou estratégias para fortalecer a
sustentabilidade, a governanc¢a e o impacto social na
educacao, alinhando as discussdes aos desafios con-
temporaneos do mercado e da sociedade. Contando
com uma audiéncia de mais 900 pessoas e um NPS
geral de 99,6 pontos, o forum reafirmou a relevancia
do tema e o interesse crescente do setor na incorpo-
racdo de praticas sustentaveis.

Com a presenca de profissionais de diversas areas,
o evento trouxe trés painéis tematicos que enrique-
ceram o debate. O primeiro, “Gestao de Riscos e
Oportunidades na Agenda ESG”, contou com a par-
ticipacao de representantes do Instituto para o De-
senvolvimento do Investimento Social (IDIS), KPMG
e Schneider Eletric, abordou estratégias para miti-
gar impactos negativos e identificar oportunidades

Educacéao
transformadora

A Coslie Nossa Impacto
¢ estratégia socioambiental

de crescimento dentro dos critérios ambientais, so-
ciais e de governanca. Em seguida, o painel “Mu-
dang¢as Climaticas - A Interse¢do entre Governo e
Empresas” explorou como alinhar politicas publicas
e estratégias corporativas para impulsionar a sus-
tentabilidade e a transicdo para uma economia de
baixo carbono. Por fim, o painel “Comunicac¢do e
Engajamento na Agenda de Sustentabilidade” dis-
cutiu a importancia de se estabelecer padrdes cla-
ros para a mensuracao e comunicacao de inovagoes
sociais, alinhando a comunicacdo ESG as expectati-
vas dos diferentes publicos.

A iniciativa acentua os nossos esfor¢cos com os
Compromissos Cogna por um Mundo Melhor, ga-
rantindo mais didlogo sobre a educacdo como mo-
tor de transformacao social e ampliando o papel
das instituicoes na construcdo de um futuro mais
sustentavel. O evento também fortalece a conexao
entre liderancas do setor, pesquisadores, investi-
dores e demais stakeholders, promovendo a troca
de experiéncias e a busca por solu¢cdes inovadoras.

QOO O evento abordou estratégias para fortalecer

ery

a sustentabilidade, a governanca e
o impacto social na educacdo.
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A GRAVACAO DOS PAINEIS DESSA E DAS DEMAIS
EDICOES DO FORUM EDUCACAO & ESG DA
COGNA ESTA DISPONIVEL EM NOSSO SITE.
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IMPACTO SOCIAL

Na Cogna, acreditamos na educa¢cdo como um ins- AZ.
. uamaos comao
trumento de transformacao social, por seu poder de

reduzir desigualdades, promover melhores condi- agentes de

cbOes de vida as pessoas e, assim, mudar o mundo. traHSfOI’ma¢5O
Atuando como agentes dessa transformacéo, dire- .

cionamos nossas acdes sociais para trés pilares fun- SOCIaI-

damentais: educacdo, geracao de renda e desenvol-

vimento local — que compdem nossa Plataforma de

Impacto Social.

Operacionalizamos esses pilares por meio do Ins-
tituto SOMOS e da Fundacdo Pitadgoras, enguanto
estimulamos nossas instituicdes de ensino superior
a criarem projetos sociais e prestarem assisténcia as
comunidades vizinhas. Complementamos essas ini-
ciativas com o apoio a instituicdes sociais via leis de
incentivo e como lideres da Alianca Brasileira pela
Educacdo, movimento que trabalha para a democra-
tizacdo do acesso a educacao.

IMPACTO (ESG)
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PLATAFORMA DE IMPACTO SOCIAL COGNA

PILARES EIXOS TRANSVERSAIS DE ATUAGCAO

INOVACAO E TECNOLOGIA
Usar as novas tecnologias para
minimizar o impacto negativo e
potencializar o impacto positivo
do negdcio.

aes  EDUCAGAO
Ul Contribuir para a educacao no pais.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

GERACAO DE RENDA
ECONOMICO . .
~ Mudar a vida das pessoas por meio
lI' do acesso ao emprego, auxiliando
na sua jornada profissional e na
construcdo da sua carreira.

DIVERSIDADE E INCLUSAO
Respeitar e valorizar pessoas
portadoras de deficiéncia; e
apoio a equidade de género,
etnia, religido, orientacao sexual e
identidade de género.

et DESENVOLVIMENTO LOCAL
_,\,\/, Promover o desenvolvimento
econdmico e social no entorno
10w das unidades de ensino.

PN
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RETORNO SOCIAL

Para acompanhar e aprofundar o entendimento so-
bre os impactos positivos de nossa atuacdo social,
adotamos o indicador retorno social dos investimen-
tos (SROI, na sigla em inglés para social return on
investment). A metodologia, reconhecida interna-
cionalmente, permite uma analise comparativa entre
o capital investido e o retorno em beneficios sociais
para o grupo de beneficidrios da iniciativa.

O calculo considera ativos intangiveis como a pro-
Mocdo ao acesso a educacdo; o aprimoramento da
educacdo publica; o desenvolvimento comunitario
no entorno de nossas instituicdées de ensino; a inser-
cdo profissional de alunos; e a transformacédo social
por meio da disseminacdo de informacdes.

No ultimo calculo, realizado em 2023, a cada R$ 1*
investido pela Cogna, R$ 5,56 retornaram para a so-
ciedade. Ao todo, 3,2 milhoes de pessoas foram be-
neficiadas e somamos R$ 15 bilh6es em ativos socioe-
condmicos e R$ 1,8 bilhdo em impacto econémico.

*Esse valor n&o é assegurado.
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PROJETOS APOIADOS
POR MEIO DE LEIS
DE INCENTIVO

Por meio das leis de incentivo, destinamos parte de
nosso Imposto de Renda para apoiar iniciativas que
promovam a cultura, o esporte e o desenvolvimen-
to social no Brasil. Nossos investimentos se concen-
‘"" tram em quatro modalidades principais: Lei do Es-
;- porte, FUMCAD (Fundo Municipal da Crianca e do
Adolescente), Lei do Idoso e Lei Rouanet.

Para conferir qualidade e transparéncia as nossas
doacdes, contamos com uma Politica de Doacdes
e Investimento Social Privado. Todos os projetos
passam por anadlise detalhada da Geréncia de Sus-
. tentabilidade, garantindo alinhamento com nossa
= _—A ’ ' > ‘ja Plataforma de Impacto Social e potencial de trans-
formacao nas comunidades beneficiadas.

’ Contamos com uma

g ﬁ Politica de Doac¢cdes
@ e Investimento
Social Privado.
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PROJETOS APOIADOS EXECUTADOS EM 2024

*CemFIIS

FUNDO DO IDOSO

ONG: CeMais

Projeto: Pelo Direito de Envelhecer
com Direitos

Alinhamento com pilar:
Desenvolvimento local

Descrigao: com sede Belo Horizonte
(MG), promove conscientizacdo sobre
os direitos da pessoa idosa por meio

de campanhas educativas. Além de
destacar as capacidades e necessidades
dos idosos, o CeMAIS orienta Conselhos
Municipais na implementacdo de
politicas de protecdo, mobiliza o
sistema de garantia de direitos e
trabalha para assegurar condi¢cdes
adequadas nas instituicdes de longa
permanéncia para idosos.

Resultados: beneficiou quase 66 mil
pessoas, atendeu 337 organizacdes
sociais, realizou 511 assessorias
técnicas em 107 cidades e promoveu
mais de mil horas de capacitacdes,
demonstrando amplo alcance e
impacto social.

@@ DiRiiA
\_/ NOWILL
PARA CEGOS

FUNDO DA CRIANCA
E DO ADOLESCENTE

ONG: Fundacao Dorina Nowill

Projeto: Estimulos Literarios — Uso dos
Sentidos para Experiéncias de Leitura
Alinhamento com pilar:

Educacao

Descri¢gdao: promove incluséo e
acessibilidade para pessoas cegas e
com baixa visdo. Produz e distribui
gratuitamente materiais acessiveis
(braile, dudio e digitais), oferece
servicos especializados em educacéao
e reabilitacdo, desenvolve solucdes em
acessibilidade e mantém o primeiro
museu brasileiro dedicado a cultura da
deficiéncia visual.

Resultados: em 2024, a instituicdo
atendeu 1.791 clientes com 35.137
atendimentos individuais e ofereceu
15.475 atendimentos a 1.552 familiares.
A producédo de materiais acessiveis
cresceu significativamente, com 266
mil paginas em braile, 7 milhdes de
paginas impressas e 299 projetos em
audio que adaptaram 36.714 paginas.

O, instituto
fazendo
histéria

LEI ROUANET

ONG: Instituto Fazendo Histdria
Projeto: Plano Anual Instituto Fazendo
Historia

Alinhamento com pilares:

Educagéo e desenvolvimento local

Descricdo: atua com criancas

e adolescentes em situacao de
acolhimento institucional, promovendo
metodologias centradas na valorizagao
de suas histoérias de vida. Fundado

por profissionais de Psicologia

em Sao Paulo, o instituto trabalha

para fortalecer a identidade desses
jovens, combater estigmas sociais e
implementar acdes individualizadas que
tornam a experiéncia de acolhimento
menos traumatica.

Resultados: beneficiou 316 pessoas,
entre criancas, adolescentes,
profissionais e voluntarios. Foram
promovidas 240 horas de curso de
formacao, doacdo de 4.200 livros e 14
visitas presenciais de supervisdo para
fortalecer a rede de acolhimento e
incentivar a leitura.

Nossa
melhor vers&o
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dos negodcios
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ONG: Associacao Vaga Lume

Projeto: Plano Anual Vaga Lume 2023
Alinhamento com pilares:

Educacdo e desenvolvimento local

Descricao: atua na Amazoénia Legal
com foco no empoderamento de
criancas e jovens de comunidades
rurais através da promog¢ao da leitura
e gestao de bibliotecas comunitarias.
Além disso, realiza atividades como
rodas de contag¢éo de historias e
oficinas para producao de livros
artesanais, destacando a importancia
da cultura regional.

Resultados: foram 95 bibliotecas
comunitdrias fortalecidas, 4 novas
bibliotecas implementadas, 15 mil
livros distribuidos e 15 mil criancas
impactadas diretamente pelas
iniciativas do projeto. Além disso,
foram realizadas trés reformas de
acessibilidade para garantir um
ambiente mais inclusivo para pessoas
com deficiéncia (PcDs).
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LEI DO ESPORTE

ONG: Instituto Esporte e Educacao (IEE)
Projeto: Formagdes do IEE
Alinhamento com pilar:

Educacao

Descrigcado: atende diretamente a
criancas e jovens através de praticas
esportivas inclusivas e educacionais.
Qualifica as praticas pedagodgicas
de professores de educacao fisica e
esporte, sendo referéncia nacional

e internacional por seu Sistema de
Transformacédo Social. Fundamenta
sua atuacdo nos principios de inclusdo,
diversidade, construcao coletiva,
educacao integral e autonomia.

Resultados: as formacdes IEE sobre
Escolas Ativas em Itanhaém/SP (2024)
reuniram 217 educadores ao longo de
cinco mddulos, alcancando 100% de
satisfacdo e 100% de percepcao de
aplicabilidade dos conteudos.
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PROJETOS APOIADOS A SEREM EXECUTADOS EM 2025

Em 2025, por meio dos recursos destinados em 2024, apoiare-
Mos seis projetos sociais e culturais, com investimento total de
R$ 2,93 milhdes de recursos incentivados, distribuidos por meio
das seguintes leis de incentivo: R$ 1,75 milhdo via Lei Rouanet,
R$ 900 mil via Lei do Esporte e R$ 270 mil via Fundo Municipal
da Crianca e do Adolescente - FUMCAD. Confira abaixo:

LEI DO ESPORTE

ONG: Instituto Esporte e Educacao (IEE)
Projeto: Rede Nucleos do IEE + Formacao de
Educadores

Alinhamento com pilar: Educacao

Descricao: desenvolvimento de atividades esportivas
educacionais para crianc¢as e adolescentes em diversas
regides do Brasil, além de capacitacdo de professores para
utilizar o esporte como ferramenta pedagdgica, promovendo
valores como cooperacao, respeito e autonomia.

ONG: Laboratdério de Educacéao

Projeto: Formacao de Educadores - Aprimoramento
da Pratica Pedagdgica

Alinhamento com pilar: Educacao

LEI ROUANET

ONG: SP Leituras
Projeto: Plano Anual da SP Leituras 2025
Alinhamento com pilares: Educacdo e desenvolvimento local

Descricao: gestdo da Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos e do Sistema Estadual de Bibliotecas
Publicas de Sao Paulo, com atividades de incentivo a leitura,
formacdo de mediadores e programas de inclusdo social.

ONG: Instituto Fazendo Historia

Projeto: Plano Anual Fazendo Histdria 2025
Alinhamento com pilares: Educacédo e
desenvolvimento local

Descrig¢ao: garantia do direito a convivéncia familiar e
comunitaria de criancas e adolescentes em servicos de
acolhimento, através de programas como Fazendo Minha
Historia e Apadrinhamento Afetivo.

FUMCAD (FUNDO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE)

Descricao: qualificacdo das interacdes entre adultos e
criancas em diferentes contextos educativos, contribuin-
do para o desenvolvimento das capacidades de leitura,
compreensao textual e pensamento critico dos alunos.

Desempenho
dos negodcios
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ONG: Associacao Vagalume

Projeto: Plano Bianual 2024-2025
Alinhamento com pilares: Educacao e
desenvolvimento local

Descrigao: promoc¢ao do acesso ao livro e a leitura
em comunidades rurais da Amazobnia Legal Brasileira,
com manutencao de bibliotecas comunitarias,
formacao de mediadores locais e o programa de
intercambio cultural Expedicdo Vaga Lume.

ONG: Pinacoteca de Sao Paulo
Projeto: Plano Anual
Alinhamento com pilares: Educacao e cultura

Descricao: realizacdo de exposicdes temporarias
e de longa duracdo, manutencao do acervo,
programas educativos inclusivos e iniciativas de
restauro e conservacao de obras importantes para
o patrimoénio cultural brasileiro.
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EDUCAGAO 2024

O IMPACTO SOCIAL
DAS NOSSAS IES

GRI 203-2

Na Cogna, acreditamos que a educac¢ao vai além
das salas de aula. Por isso, nossas instituicdes de en-
sino superior (IES) realizam acdes que se utilizam
da metodologia service learning, que combina o
aprendizado pratico com o impacto social positivo.
Por meio dela, professores e alunos se dedicam ao
trabalho voluntario em iniciativas que beneficiam as E
comunidades proximas aos nossos campi, permitin-
do que os estudantes apliguem seus conhecimentos
académicos em situacdes reais, se preparando para
o futuro profissional enquanto contribuem para o
desenvolvimento local.

Nossas iniciativas sao
Nossa atuacdo social nas comunidades é guiada por divididas em duas frentes:

duas diretrizes fundamentais: a Politica de Sustenta-

bilidade e a Politica de Extensdo Universitaria. Esta

ultima estd integrada aos curriculos de graduacdo Projetos sociais: Atendimentos comunitarios:
por meio dos programas de Atendimento a Comuni-

dade, Inovacdo e Empreendedorismo, Acdo e Difu-

sao Cultural, e Sustentabilidade.
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IMPACTO DAS ACOES EM 2024

1.679

projetos
realizados

1.310.216

pessoas beneficiadas, o
equivalente ao municipio
paulista de Guarulhos

209.531 horas

de voluntariado, que
equivalem a 23 anos

133

unidades e polos
envolvidos

44.866

alunos participantes

11.492

colaboradores
participantes

ALINHAMENTO DOS PROJETOS COM OS ODS
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3.22%

1

0,66%

A Cogna

1 milhao
pessoas beneficiadas
com atendimentos
comunitarios

R$ 312,5 milhdes

em desoneracdo de servicos
ao poder publico

CATEGORIA DOS PROJETOS

124 7,39% 941 56,05%
Doacdes Acdes sociais
33 1,97%

Movimento

escolas pelo
clima

467 2781%
Atendimentos
especializados

—— 114 6,79%
Qutros

TEMA CENTRAL
762 45,38% 744 44.31%
Desenvolvimento Educacao
local

121 721%

Empregabilidade e
empreendedorismo

53 316%
I_ Inovacao e

digitalizacao

427 25,43%
Inclusé&o e
diversidade

4,71% PROJETOS

24,18% PROJETOS
SOCIAIS

27,87% PROJETOS
SOCIAIS

29,06% PROJETOS
SOCIAIS

14,18% PROJETOS
SOCIAIS

b 4

+ 160 mil pessoas beneficiadas
+ 99 mil professores e alunos envolvidos

38.072 horas de trabalho voluntario, o que
equivale a mais de 1.580 dias de trabalho

R$ 42.826.693,29 em desoneracédo
ao poder publico

Nossa Impacto Educacao Governanca Desempenho Caderno de Sumario de 41 C — )
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NORTE

+ 29 mil pessoas beneficiadas
+ 18 mil professores e alunos envolvidos

6.700 horas de trabalho voluntario, o que
equivale a mais de 270 dias de trabalho

R$ 16.433.896,49 em desoneracao
ao poder publico

NORDESTE
+ 198 mil pessoas beneficiadas
+ 74 mil professores e alunos envolvidos

38.305 horas de trabalho voluntario, o que
equivale a mais de 1.590 dias de trabalho

R$ 37.835.715,31 em desoneracao
ao poder publico

SUDESTE
+ 529 mil pessoas beneficiadas
+ 135 mil professores e alunos envolvidos

71.833 horas de trabalho voluntario, o que
equivale a mais de 2.990 dias de trabalho

R$ 141.889.132,34 em desoneracéo
ao poder publico

SUL
+ 113 mil pessoas beneficiadas
+ 28 mil professores e alunos envolvidos

54.621 horas de trabalho voluntario, o que
equivale a mais de 2.270 dias de trabalho

R$ 73.507.329,15 em desoneracao
ao poder publico
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PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS DE DESTAQUE EM 2024

PROJETO JUDICIARIO FRATERNO

Onde: Anhanguera Macapa (AP)

Total de beneficiarios: 110

Publico beneficiado: comunidade do entorno

Realizado desde: maio/24

ODS prioritario: ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico
Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

Em parceria com o Férum Trabalhista de Macapd, o projeto realizou
acdes de combate ao trabalho infantil e promocdo do desenvolvimen-
to social de mulheres. Foi formada uma equipe multidisciplinar para
desenvolver estratégias eficazes de intervencao, envolvendo juizes,
advogados, psicdologos, assistentes sociais e académicos de Direito
da Faculdade Anhanguera de Macapa. Por meio de campanhas de
conscientizacdo e da criacao de redes de apoio com instituicdes go-
vernamentais e sociedade civil, a iniciativa gerou mudancas culturais
significativas na valorizacdo da educacdo e o bem-estar das criancas,
conquistando o 1° lugar na categoria Promoc¢do do Trabalho Decente
do Prémio de Responsabilidade Social do Poder Judicidrio e Promo-
cao da Dignidade, do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

SOS RIO GRANDE DO SUL

Onde: Anhanguera Parauapebas (PA)

Total de beneficiarios: 1.020

Publico beneficiado: populacdo do

Rio Grande do Sul afetada pelas enchentes

Realizado desde: maio/24

ODS prioritario: ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

A unidade coordenou uma mobilizacdo emergencial para coleta
de donativos apds as enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul,
nos meses de abril e maio de 2024. Em parceria com a Azul, os
itens arrecadados, incluindo alimentos ndo pereciveis e agua, fo-
ram distribuidos para organizacdes de auxilio nas dreas afetadas.
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Total de beneficiarios: 40

do Bairro Sao Domingos
Realizado desde: agosto/22

zero e agricultura sustentavel
Pilar da plataforma:
Desenvolvimento local

Onde: Anhanguera Sorriso (MT)

Publico beneficiado: populacdo

ODS prioritario: ODS 2 - Fome

REVITALIZAGAO DE HORTA COMUNITARIA

O projeto revitalizou uma horta co-
munitdria existente, proporcionan-
do acesso a alimentos organicos
frescos para familias locais. Além
de fonte de alimentacdo saudavel,
O espaco serve como terapia ocu-
pacional para pessoas com ansie-
dade e depressdao, e gera renda
complementar para a comunidade.
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Onde: Anhanguera ltabuna (BA)
Total de beneficidrios: 67
Publico beneficiado: Hospital de
Base Luiz Eduardo Magalhéaes
Realizado desde: marco/24
ODS prioritario: ODS 4 -
Educacdo de qualidade

Pilar da plataforma: Educacéo

REFORMA DO CENTRO DE ESTUDOS HOSPITAL DE BASE

O projeto desenvolveu um plano completo de reforma
para o Centro de Estudos do hospital, que hd 30 anos é
referéncia para atendimentos de urgéncia e emergéncia
na regido. Os alunos do curso de Arquitetura, por meio
do Escritdrio Modelo, realizaram entrevistas com usua-
rios e elaboraram propostas para cinco salas de estudo,
sala de reunides, banheiros acessiveis, nova copa e area
de descompressao com paisagismo. O projeto priorizou
adequacdes as normas hospitalares e de acessibilidade.

SAUDE AMBIENTAL E QUALIDADE DA AGUA PARA O CONSUMO HUMANO

Onde: Anhanguera Eunapolis (BA)

Total de beneficiarios: 1.512

Publico beneficiado: comunidade do bairro Doutor Gusméao
Realizado desde: junho/24

ODS prioritario: ODS 6 - Agua potdvel e saneamento

Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

Estudantes do curso de Medicina analisaram a qualidade da agua que
circula no bairro. Também realizaram palestras educativas que abordaram
a importancia da agua potavel para o consumo humano. Os alunos
desenvolveram ainda um trabalho de conscientizacdo sobre a preservacao
das nascentes presentes no bairro, destacando a importancia do cuidado
ambiental para a manutencdo da qualidade da agua.

DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE

Onde: Anhanguera Linhares (ES)

Total de beneficiarios: 510

Publico beneficiado: comunidade académica e geral
Realizado desde: junho/24

ODS prioritario: ODS 15 - Vida terrestre

Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

Em parceria com a Reserva Bioldgica de Sooretama, o
projeto promoveu a reconstrucao de habitats de animais
e distribuicdo de mudas de ipé. A iniciativa permitiu que
membros da comunidade retirassem mudas gratuita-
mente na instituicdo para contribuir com o refloresta-
mento local, além de proporcionar momentos educati-
VoS sobre a importancia da preservacdo ambiental.

2, Este animal vivia aqui, :

PROTEJA
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FEIRA DA MULHER EMPREENDEDORA

Onde: Anhanguera Tabodo da Serra (SP)

Total de beneficiarios: 312

Publico beneficiado: mulheres empreendedoras e
CAJEC

Realizado desde: setembro/22

ODS prioritario: ODS 5 - Igualdade de género
Pilar da plataforma: Geracdo de renda

O evento reuniu 30 empreendedoras, incluindo alu-
nas, ex-alunas e maes de estudantes, em uma feira
que mesclou comércio e solidariedade. As exposito-
ras, muitas delas anteriormente vitimas de violéncia,
comercializaram produtos diversos como artesana-
to, culinaria, moda feminina, moda afro e semijoias.
O diferencial do projeto foi a destinacdo de 2% a 15%
das vendas para a Casa da Crianca com Cancer (CA-
JEC) de Tabodo da Serra, para a aquisicao de ma-
teriais de higiene e alimentos pereciveis. O evento
contou com apoio da Prefeitura Municipal.
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ESPERANCA & EDUCACAO EM ACAO

Onde: Anhanguera Osasco (SP)

Total de beneficiarios): 635

Publico beneficiado: populacdo de Osasco
Realizado desde: marco/24

ODS prioritario: ODS 3 - Saude e bem-estar
Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

Em parceria com o Rotary Club, o projeto ofereceu di-
Versos servicos gratuitos a populacdo em situacao de
vulnerabilidade da comunidade, incluindo orientacado
juridica, atendimentos de saude, suporte contabil e
auriculoterapia, técnica para tratar problemas fisicos,
mentais e emocionais. Para as familias com criancas,
o projeto disponibilizou atividades recreativas,
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OPERAGAO ANHANGUERA

Onde: Anhanguera Caxias do Sul (RS)

Total de beneficidrios: 1.064.844

Publico beneficiado: populacdo afetada pelas
enchentes no Rio Grande do Sul

Realizado desde: maio/24

ODS prioritario: ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis

Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

A acado consistiu em receber, armazenar e separar doa-
coes vindas de todas as partes do pais, e, posterior-
mente, distribuir para os municipios atingidos pelas
chuvas no Rio Grande do Sul. A universidade se tornou
um ponto de armazenamento oficial para o estado, em
parceria com Cruz Vermelha e 6rgaos estaduais.

C

D
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FARMACIA PROVISORIA

Onde: Anhanguera Caxias do Sul (RS)

Total de beneficiarios: 10.026

Publico beneficiado: Comunidades atingidas pelas
enchentes no Rio Grande do Sul

Realizado desde: maio/24

ODS prioritario: ODS 3 - Saude e bem-estar

Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

Em resposta as enchentes ocorridas no Rio Grande
do Sul nos meses de abril e maio de 2024, a unida-
de estabeleceu uma farmacia proviséria em parceria
com a Cruz Vermelha. O centro realizou recebimen-
to, triagem e distribuicdo de medicamentos essen-
ciais para todas as cidades atingidas.

A Coana Nossa Impacto Educacao
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q “ HABITACAWL
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SOCIAL

ATHIS - ASSISTENCIA a®
TECNICA PARA HABITACAO

Onde: Anhanguera Londrina (PR)

Total de beneficidrios: 305

Publico beneficiado: criancas, adolescentes
e familiares do CEPAS

Realizado desde: Ago/21

ODS prioritario: ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis

Pilar da plataforma: Desenvolvimento local

O projeto propds melhorias arquitetodnicas para
o Centro Esperanca Por Amor Social (CEPAS),
requalificando espacos de atendimento e areas
externas. As intervencdes incluiram adequa-
cdes de acessibilidade e criacdo de ambientes
mais funcionais para o atendimento social.
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VIVA COMUNIDADE: EDUCAR, NUTRIR E CUIDAR

Onde: Anhanguera Londrina (PR)

Total de beneficidrios: 203

Publico beneficiado: comunidades locais

Realizado desde: agosto/24

ODS prioritario: ODS 3 - Saude e bem-estar

Pilar da plataforma: Educacdo & Desenvolvimento local

Foi identificado que a comunidade local carecia de acesso a ser-
vicos de saude, orientacdo nutricional e suporte educacional. A
iniciativa integrou diferentes areas em uma abordagem holistica ao
longo de cinco sdbados consecutivos. Os alunos de Enfermagem
realizaram triagens de salde e monitoramento de pressao arterial,
atendendo cerca de 150 pessoas e alcancando reducao significati-
va em problemas cardiovasculares. A equipe de Nutricdo ofereceu
consultas personalizadas e oficinas sobre alimentacdo saudavel.
O projeto também incluiu atividades educativas que beneficiaram
mais de 50 criancas, coordenadas pelos alunos de Pedagogia, ge-
rando aumento no interesse pela leitura e melhoria no desempe-
nho escolar, conforme relato dos pais.
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Criada em 1998 pela Uniderp (Universidade para De-
senvolvimento Regional do Pantanal — Campo Gran-
de/MS), a Fundacdo Manoel de Barros* (FMB), é uma
organiza¢ao sem fins lucrativos que tem como mis-
sdo promover o desenvolvimento social, cientifico e
tecnoldgico, visando a construcdo de uma socieda-
de mais justa e igualitaria. Com foco especial no es-
tado de Mato Grosso do Sul e na regidao do Pantanal,
a fundagao atua por meio de parcerias com universi-
dades, entidades do terceiro setor e drgdos publicos
e privados, desenvolvendo suas atividades em qua-
tro pilares essenciais: Pesquisa e ensino; Assisténcia
social; Arte e cultura; e Saude.

No pilar Pesquisa e ensino, destaca-se o programa
de empreendedorismo da Fundac¢do, o INTERP (In-
cubadora de Empresas), que oferece suporte para
empreendedores desenvolverem seus negocios, e
o Programa de Desenvolvimento da Ovinocultura,
no Mato Grosso do Sul, focado no treinamento de
gestdao agropecuaria.

* O nome da fundacao presta homenagem a Manoel de
Barros (1916-2014), poeta modernista nascido em Cuiaba,
Mato Grosso, e reconhecido como um dos mais importantes
escritores do Brasil contemporaneo.

Na Assisténcia social, o programa “Eu Alimento”
ja arrecadou mais de 50 toneladas de comida para
pessoas em situacao de vulnerabilidade social desde
que foi criado em 2017. Ja o projeto “Ativa Idade”,
com mais de 2.500 atendimentos em dez anos, pro-
move qualidade de vida para pessoas acima de 55
anos por meio de atividades como canto, ginastica,
danca e pilates, enquanto o “Jovem em Acdo” ca-
pacita estudantes do ensino médio em temas como
autoconhecimento e preparacdo para o mercado de
trabalho. Por fim, o projeto “Em Busca do Saber”
atua no empoderamento de mulheres e na preven-
¢do de situacoes de vulnerabilidade e risco social.

Na area de Arte e cultura, a fundacao mantém a ra-
dio Uniderp FM 103,7 e promove o “Concurso de
Redacdo - Um Passeio com Manoel”, que oferece
bolsas de estudo na Uniderp e na Anhanguera Dou-
rados para estudantes de escolas publicas.

Na Saude, mantém um Ambulatério de Reabilitagao,
criado em 2021 inicialmente para atender pessoas
com sequelas poés-Covid. O local hoje oferece aten-
dimentos gratuitos em fisioterapia, psicologia e nu-
tricdo para pessoas de baixa renda com comorbida-
des cardiorrespiratorias.

' -
FUNDAGCAO
MANOEL de BARROS

PARA SABER MAIS,
ACESSE O S/TE DA FUNDACAO.

Nossa Impacto Educacdo Nossa Governanga Desempenho Caderno de Sumario de 46 C - )
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INSTITUTO SOMOS

GRI 413-1

Criado em 2017, o Instituto SOMOS é uma organiza-
cdo sem fins lucrativos que promove acdes de impac-
to social voltadas a educacdo basica. Mantido pela
SOMOS Educacao, dedica-se a transformar a educa-
cdo no Brasil. O instituto tem como missdo democra-
tizar o acesso a aprendizagem, a leitura e ao desen-
volvimento de habilidades essenciais para o futuro de
jovens em situacao de vulnerabilidade social.

No udltimo calculo realizado,
em 2023, a cada um real
investido’ nas iniciativas
executadas pelo Instituto,

R$ 11 retornaram para a
sociedade, segundo calculos
baseados na metodologia do
retorno social do investimento
(SROI, na sigla em inglés para
social return on investment).

" Esse valor ndo é assegurado.
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INSTITUTO

SOMOS

PILARES DE ATUACAO

Alfabetizagcao e letramento

Acesso e democratizacao

Tecnologia e inovac¢ao
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« Programa .

Somos f Futuro "
)

PROGRAMA SOMOS FUTURO

GRI 413-1 —
O Somos Futuro € um programa de aceleracdo para
alunos provindos de escolas publicas. Os jovens bene-
ficiados recebem bolsas de estudo integrais para cur-
sarem o ensino médio em escolas particulares da rede
SOMOS Educacao, parceiras do programa. Além disso,
eles recebem materiais didaticos e paradidaticos, refor-
co escolar on-line, mentoria e acompanhamento psico-
[6dgico. A diversidade proporcionada pelo programa
enriguece o ambiente escolar, promovendo um espaco
de aprendizagem mais dinamico e inclusivo, no qual di- Principals
ferentes perspectivas e experiéncias convergem para universidade publicas
uma formacdo mais completa de todos os estudantes. e privadas em que os
vestibulandos foram
O processo seletivo do programa é estruturado para aprovados:
identificar candidatos em vulnerabilidade socioecon6- ——
. . . . . e, W CEFET MG, IFNMG,
mica com alto potencial e comprometimento. A inscri- F IFRR,IFSP, UEFS,
¢ao inclui videos de apresentacao do candidato e sua . UEMG, UFAM,
familia, seguida por uma avaliacdo académica on-line. ( { y UFC, UFES, UFMT,
As etapas finais compreendem entrevistas com volun- UFOP, UFPI, UFRJ,
tarios corporativos e com as escolas parceiras. UFRN, UFSM,
UFV, UNICAMP,
Desde 2017, o Somos Futuro ja beneficiou aproxi- Bm:gfé,-ﬂﬁiyg;&
madamente 800 jovens em diversas regides do pais. USP e UTFPR.

Em 2024, 105 novos jovens ingressaram no progra-
ma, que conta com a participacdo de 108 escolas em
81 municipios.
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O Somos Futuro mudou minha vida ao proporcionar
novas oportunidades e mostrar que, com esforco,

o impossivel pode se tornar realidade. No inicio, a
adaptacao foi desafiadora, mas com perseveranca e
apoio da equipe, encontrei meu lugar. Isso me trouxe
confianca e amizades valiosas. Sou imensamente
grata por acreditarem em mim e me fornecerem
ferramentas para crescer. Hoje sou uma pessoa melhor
e mais preparada para o futuro!”

Ana Luiza Camargo Lobo

Aluna Somos Futuro no Instituto
de Educacédo Meninada Crescer -
Matozinhos/ MG

A educacdo tem o poder de transformar vidas e
concretizar sonhos. Sou fruto dessa transformacao,
nascida em uma peguena cidade do interior com
condicdes limitadas. Por isso, me dedico como
voluntaria no Somos Futuro, doando tempo e energia
pelos sonhos de jovens. Isso me motiva e reforca
minha gratiddo como alguém que um dia precisou de
ajuda. Agradeco a oportunidade de fazer parte desses
projetos e continuar fazendo diferenca.”

Erika Marinho Gomes
Voluntaria do Somos Futuro -
Produtora de conteuido I
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PREMIO EDUCADOR NOTA 10

GRI 413-1

Uma iniciativa para reconhecer aquele que é o ele-
mento essencial na transformacdo do ensino: o
educador. O Prémio Educador Nota 10 tem como
objetivo identificar, valorizar e divulgar experién-
cias educativas de qualidade, desenvolvidas por
professores e gestores em escolas publicas e parti-
culares de todo o Brasil. Criado em 1998 pela Fun-
dacdo Victor Civita, ja recebeu mais de 86 mil pro-
jetos, premiou 279 educadores e distribuiu mais de
R$ 3,3 milhdes em premiacdes ao longo de sua his-
tdria. A iniciativa € mantida e realizada pelo Instituto
SOMOS desde 2023.

+ de 2.700 inscricées,
representando um
crescimento de 5% em
relacdo ao ano anterior.
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A avaliacdo dos projetos é conduzida em trés fases,
considerando critérios como relevancia tematica,
impacto na aprendizagem dos estudantes, poten-
cial de replicacdo e sustentabilidade do projeto. Os
trabalhos sao distribuidos em trés eixos tematicos
principais: direitos humanos, inovacao e sustentabi-
lidade, alinhados aos 17 ODS da ONU.

Em 2024, o processo seletivo alcancou 2.779 inscri-
cdes, representando um crescimento de 5% em rela-
cdo ao ano anterior. Do total, 93% vieram de profes-
sores e gestores da rede publica de ensino.

No ano, foram distribuidos valores de R$ 25 mil,
R$ 20 mil e R$ 15 mil para os primeiro, segundo e
terceiro lugares, respectivamente, em cada catego-
ria. Os vencedores também receberam bolsas in-
tegrais para pds-graduacao e acesso a plataforma
PROFs de formacdo continuada, desenvolvida pela
SOMOS Educacéo.

melhor vers&o
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DIREITOS HUMANOS

Acodes concretas e alinhadas
as praticas pedagdgicas em
sala de aula que abordem
educacao e sensibilizacdao em
direitos humanos.

VENCEDORES

Boas-vindas

Alana Calado Franco, de Angra dos Reis
(RJ), da E.M. Quilombola Aurea Pires da
Gama, com o projeto “Educa Bracui”,
que oferece um curso preparatodrio para
0 ingresso na escola técnica enquanto
valoriza as raizes da identidade sociocul-
tural dos estudantes, resgatando saberes
ancestrais e a aproximacado com culturas
caicara, quilombola e indigena.

A premiacao elevou a autoestima de
estudantes e profissionais e inspirou
a comunidade a superar barreiras de
exclusao social. Além de garantir a
continuidade do projeto comunitario,
o reconhecimento trouxe

visibilidade e atraiu mais voluntarios
comprometidos com nossa causa.”

A Cesma Nossa Impacto
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Angélica Kimie Inada, de Sorocaba (SP),
da Escola Estadual Professor José Queve-
do, com o projeto “Versos da Igualdade”,
gue engajou estudantes negros e nédo
negros na producdo de um livreto sobre a
tematica antirracista, apresentado pos-
teriormente no semindrio da Diretoria de
Ensino de Sorocaba.

A premiacao foi um dos momentos
mais significativos da minha
carreira, pois representou o primeiro
reconhecimento real de minha
trajetdria profissional na educacao.
Mais importante ainda foi a
visibilidade proporcionada aos meus
alunos negros e periféricos, cujas
vidas serdo impactadas de maneira
incalculavel pelas repercussdes.”
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Liliane Machado, do Rio de Janeiro (RJ),
do Colégio Pedro Il, com o projeto “As
representacdes do feminicidio na litera-
tura brasileira”, que realizou a releitura
de obras relevantes para repertoriar as
estudantes e serviu de ambiente seguro
para o compartilhamento de experiéncias
de violéncia de género.

O projeto promoveu a ressignificacao
da literatura candnica através de um
olhar critico sobre as mortes violentas
de personagens femininas e elevou as
alunas a posicao de escritoras. Apos o
reconhecimento, a iniciativa expandiu-
-se tanto em numero de participantes
guanto em escopo tematico, o que me
gerou grande satisfacdo por vencer na
categoria de Direitos Humanos.”

D
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Acodes alinhadas as praticas
pedagdgicas aplicadas com
foco em desenvolvimento e
implementacao de solucdes
inovadoras para problemas

sociais associados a educacao.

VENCEDORES

Boas-vindas

Em 2023, realizei o projeto ‘Como diz

O outro..” com minha turma do 5° ano,
alunos incriveis, sagazes, que me
desafiavam diariamente. As criancas
ficaram completamente eufdricas em
relacdo a premiacao, especialmente por
ter sido com um Projeto completamente
idealizado com a participacao delas. Nos
tempos em gue vivemos, sinto que, mais
do gue nunca, € nosso dever social seguir
valorizando a poténcia presente em
nossa educacao publica.”

Nossa Impacto Educacédo Nossa
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O prémio reconhece um trabalho
gue venho colaborando ha seis anos
com o professor Wilami Teixeira,
criando materiais inclusivos de

Fisica e Astronomia para alunos

com deficiéncia visual. O projeto
amadureceu e foi divulgado em
associacodes, feiras cientificas e outros
espacos no Ceard, sempre com
participacao ativa e inspiradora dos
estudantes. Entdo, € motivo de muita
satisfacdo e alegria.”
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Gratiddo por ser uma das nove
vencedoras e dar visibilidade aos bebés!
O prémio trouxe reconhecimento
municipal ao projeto ‘Vida e Movimento no
Bercario’, tendo resultado em meu convite
para trabalhar na Supervisdo da educacao
infantil. Agora, enfrento o desafio de
replicar essa iniciativa bem-sucedida nas
14 creches do municipio. Espero que,
nessa Nnova jornada, possamos juntos
proporcionar uma educacao de qualidade
para essa faixa etaria tdo importante.”
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Ac¢odes alinhadas as praticas pedagdgicas aplicadas voltadas para
a promog¢ao e implementacdo do desenvolvimento sustentavel.

José Simoes de Andrade, de Santos (SP),
da Unidade Municipal de Educacao Pro-
fessor Avelino da Paz Vieira, com o proje-
to “Praia limpa, futuro sustentavel: Enfren-
tando os desafios da poluicdo causada
pelo homem no ecossistema de praia”.

Muitos colegas professores se
inspiraram a realizar projetos
também. Os alunos agora estao
mais interessados em participar
dos projetos que estamos
propondo para o ano de 2025.

Posso dizer que os discentes
estdao mais engajados.”

Raifran Abidimar de Castro, de Acai-
landia (MA), do Instituto Federal do
Maranh&o - campus Acaildndia, com o
projeto “Jogo didatico ‘DanTUS’ como
objeto de ensino/aprendizagem sobre
mitigacdo dos efeitos das mudancas
climaticas com sustentabilidade”.

O prémio ampliou significativamente
a visibilidade do meu trabalho
pedagodgico, permitindo minha
participacdao em eventos importantes
e legitimando minhas praticas
inovadoras, especialmente os

jogos didaticos. Sou grato pela
oportunidade e pelos beneficios
continuos que essa experiéncia
proporciona a minha carreira.”

Impacto
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Juliana Gracieti Sperber, de Itajai (SC),
do CEl Cecilia Santiago Dias, com o proje-
to “Quintal das Sensacdes”, que incentiva
criangcas do maternal a conectarem-se com
a natureza através de brincadeiras e explo-
racdes ao ar livre.

Participar do Prémio Educador
Nota 10 foi um divisor de aguas.

O reconhecimento veio de pessoas
normais na rua e cheguei até

a ser citada em formacdes por
outros profissionais. Ainda tive
oportunidades de compartilhar
conhecimento através de palestras
para estudantes de pedagogia e
em entrevistas sobre educacao.”

VENCEDORES

Caderno de
indicadores
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O vencedor de 2024 foi o pro-
fessor Helder Guastti da Silva,
da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Pedro Nolasco,
em Jodo Neiva (ES), com o
projeto “Como diz o outro...”.
A iniciativa destacou-se por
promover o resgate de tradi-
coes populares e literatura oral
em meio ao excesso de infor-
macdo no meio digital, crian-
do uma ponte intergeracional
na comunidade e incorpo-
rando tecnologias modernas,
como a inteligéncia artificial,
para ilustrar as narrativas co-
letadas. Com essa conquista,
o professor também se tornou
finalista do Global Teacher
Prize, considerado o Prémio
Nobel da Educacéo.
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INSTITUIGOES PARCEIRAS BENEFICIADAS EM 2024

PARCERIAS DE IMPACTO

Como parte de nosso compromisso com a democrati-
zacao do ensino, estabelecemos parcerias com organi-
zacdes sociais e cursinhos populares dedicados a edu-
cacado de criancas, jovens e adultos. Por meio dessas
colaboracodes, disponibilizamos solucdes pedagdgicas
e materiais didaticos e paradidaticos das editoras da
SOMOS Educacao para instituicdes nos estados do Rio
de Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo, expandindo o
acesso a educacao para jovens e adultos em situacdo
de vulnerabilidade.

O 13.364 estudantes

beneficiados em 2024.

Associacao Vestibulandos da Cidadania
Associacao Vestibular Cidadao
Associacdo Vestibular Cidadao

Bolsa EducaAfro

CAFCF - Centro Académico Flaviana
Centro Académico Lourenco Roselino
Cursinho Arcadas

Cursinho Aregua

Cursinho Desafio

Cursinho FGV

Cursinho Projeto Educacdo Solidaria
Cursinho Projeto Educacdo Solidaria
EACH - USP

Escrevendo na Quarentena

FEA - USP

IMERJ

Instituto Embraer

Instituto Sol

Instituto Verdescola

Mafalda

Pardquia Sao Sebastido (Projeto Rumo a Faculdade)

Projeto Gauss
Projeto Resgate

[taquaquecetuba - SP
Brasilia - DF
Ararangua - SC
Sdo Paulo - SP
Ribeirdao Preto - SP
Ribeirdo Preto - SP
Sao Paulo - SP
S3do Paulo - SP
Botucatu - SP

Sdo Paulo - SP
Brasilia - DF
Ararangua - SC
Sdo Paulo - SP
Sao Paulo - SP
Sao Paulo - SP

Rio de Janeiro - RJ
Botucatu e Sdo José dos Campos - SP
S&do Paulo - SP
Sao Sebastiao - SP
Sao Paulo - SP

Pau a pique - BA
Sdo Paulo - SP
Joinville - SC
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FUNDAGAO PITAGORAS

A Fundacdo Pitdgoras, frente de impacto social da
Cogna, tem como missdo melhorar os niveis de apren-
dizagem de instituicdes educacionais por meio do
fortalecimento da gestdo e apoio técnico. Para isso,
utiliza o Sistema de Gestao Integrado (SGI), metodo-
logia de gestdo que otimiza processos operacionais
e alinha os esforcos entre secretarias municipais de
Educacao, escolas, educadores, estudantes e familias.

Desenvolvido considerando as diferentes realidades
do pais, sendo eficaz em municipios de pequeno,
médio e grande portes, o SGI trabalha de forma sis-
témica, acompanhando todos os agentes das esco-
las por cerca de dois anos, capacitando-os enquan-
to implementam os elementos de gestdo escolar em

o

A metodologia SG/
acompanha e capacita
0S agentes das escolas
durante dois anos.

Nossa

A Cogiz estratégia
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seu cotidiano. O objetivo é conferir autonomia apods
O programa, para que a escola mantenha a qualida-
de alcancada com a iniciativa, sempre em prol de
melhores resultados das metas operacionais e de
aprendizagem. Os participantes recebem, ainda,
uma certificacdo de pds-graduacdo em Gestdo Edu-
cacional pela Anhanguera.

O impacto positivo da metodologia é evidenciado
pelos indicadores educacionais, com as escolas aten-
didas pelo SGI alcancando resultados no Ideb (indice

SISTEMA_
DE GESTAO
INTEGRADO
SGI

2005 NS
2007 [iNe)
2008 [N
il 4,7
2013 [iKe]
2015 [YS
2017 RS}
2019 s
plovill 5 5

@ Total de escolas
do pais (139.544)

Escolas com
SGI (859"

melhor vers&o
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de Desenvolvimento da Educacao Basica) superiores
aos das escolas nao atendidas. Os dados mostram
gue as escolas atendidas performam, em média, +0,5
pontos (nos anos iniciais do ensino fundamental) e
+0,2 pontos (nos anos finais do ensino fundamental).

A metodologia do SGI foi implementada em 1.493
escolas de 13 estados, contando com mais de 2,6 mil
professores e gestores certificados, e beneficiando
mais de 1 milhao de estudantes, educadores e profis-
sionais da educacao.

EVOLUCAO DO IDEB

4] 2005 IR 3,7
4,3 2007 RS 3,8
4.8 2008 W 3,9

5,1 2011 JcKe] 4,2
53 2013 [Wie) 4,2
5,8 2015 [l 4,4

6.0 2017 [
6.0 2019 |3
5,8 ol 4,9

4,6

4,8
5]

Sumario de —
indicadores 55 C —_ )

*
h
pitagoras

FUNDACAD

ENSINO FUNDAMENTAL (ANOS INICIAIS)?

TEscolas do ensino funda-
mental com SGI e que parti-
ciparam da Prova Brasil para
obtenc¢do do Ideb.

2 A ultima medicdo do Ideb
ocorreu em 2021.
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Breves (PA) foi a mais recente localidade a receber a
metodologia. Com 106 mil habitantes e com 78% de
seu territdério composto por Floresta Amazonica pre-
servada, o municipio, no entanto, se localiza em uma
regido com os piores indicadores socioecondmicos
do Brasil. A implementacao do SGI teve como obje-
tivo iniciar um movimento para interromper o ciclo
de pobreza, transformando o ambiente escolar em
um espaco de referéncia para a comunidade. A me-
todologia foi aplicada entre 2021 e 2024 em parceria
com a Rede Mondd, idealizada dentro da Associacao
Nacional das Universidades Particulares (Anup), e im-
pactou diretamente 26 escolas, com 55 gestores qua-
lificados. Para 96% dos participantes, contribuicado da
iniciativa para o desenvolvimento de habilidades de
gerenciamento de projetos, incluindo o planejamen-
to, o acompanhamento e a alocacao de recursos, foi
apontada como alta e muito alta. J& 2,8% apontaram
que conseguiram realizar uma reducdo muito alta nas
despesas escolares; 19,4% apontaram uma reducao
alta e 66,7% indicaram uma reducao média.

E]

O SG/ foi implementado
em 1.493 escolas,
beneficiando mais

de T milhdo de estudantes

e profissionais da educacao.

A Cogna

Nossa Impacto Educacao
estratégia T T [N EI Y transformadora

FORMACAO DE PESSOAS
PRIVADAS DE LIBERDADE

Em parceria com o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e a Kroton Educacional, a Fundacao Pitagoras
oferece cursos profissionalizantes, bolsas de estudo
a distancia e suporte juridico para detentos e egres-
sos do sistema prisional. O projeto envolve a coope-
racao com a Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN) para a capacitacao de servidores pe-
nitenciarios em areas como Direito Penal e Reducao
da Violéncia. Esse trabalho inclui ainda doacao de
livros para unidades prisionais e producdao de con-
teudo educacional multimidia para gestores publi-
cos. As acdes ja impactaram 6.952 mulheres em 85
unidades prisionais de 19 estados.

Além disso, também desenvolvemos, em parceria
com diversas unidades prisionais brasileiras, o Pro-
grama de Remicao de Pena pela Leitura “Ler é ser
Livre”, em que voluntarios fazem a correcdo dos re-
latdrios de leitura de cada preso leitor. Com a Defen-
soria Publica da Unido (DPU), realizamos anualmen-
te o concurso de redacdes em todos os presidios
brasileiros, cujas correcdes sado feitas por voluntarios
da Cogna Educacdo e Fundacao Pitagoras.

Nossa
melhor vers&o
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ALIANGA BRASILEIRA
PELA EDUCAGAO

Destaques de 2024

| Sete estados brasileiros ja aderiram ao movimento:
Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Parana e Rio Grande do Sul.

MUTIRAO
DAS ARVORES

| O governo de Minas Gerais e a Fundagdo Pitagoras
assinaram um protocolo de intencdes para plantar
100 milhdes de mudas no estado até 2032. A meta
inclui o envolvimento de pelo menos 80% das
escolas publicas estaduais mineiras no projeto.

| Centenas de a¢oes realizadas envolvendo
estudantes e pequenos agricultores como:
palestras, reunides, campanhas, construcao de
viveiros, plantios, producdo de muvucas etc.

| Parcerias firmadas com érgaos dos trés
setores: CREA, secretarias de Educacao e Meio
Ambiente municipais e estaduais, institutos
florestais, associacdes etc.

| Prémio Jabuti: O livro “Mutirdo das Arvores -
Queremos Sombra e Agua Fresca”, escrito pelo
Prof. Claudio Moura Castro, recebeu o Prémio
Jabuti 2024 na categoria Economia Criativa. A obra
traz uma poderosa reflexao sobre a importancia
das arvores em nosso ecossistema e nos convida a
repensar nossa relacdo com a natureza, destacando
a urgéncia de acdes coletivas para garantir sombra
e agua fresca para todos.
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IMPACTO (ESG)

IMPACTO AMBIENTAL

Na Cogna, reconhecemos a importancia de avaliar
e mitigar os impactos ambientais das nossas opera-
cdes. Embora sejamos uma empresa do setor educa-
cional e ndo tenhamos atividades industriais ou ex-
trativistas, a nossa infraestrutura e o funcionamento

BIODIVERSIDADE

GRI 304-2

Reconhecemos a importancia de compreender e mi-
tigar impactos diretos e indiretos significativos na
biodiversidade causados por nossas diferentes fren-
tes de atuacdo. Nossas operacdes ndo envolvem ati-
vidades industriais, de mineracdo ou de infraestrutu-
ra de transporte com potencial de causar impactos
diretos e significativos na biodiversidade. Quanto
a poluicao, nao ha identificacdo de introducéo sig-
nificativa de substancias que ndo ocorram natu-
ralmente nos habitats nos quais atuamos, e nosso
compromisso com a sustentabilidade se reflete no
gerenciamento adequado de residuos e nas praticas
adotadas para minimizar emissdes e descartes, evi-
tando qualquer impacto negativo nos ecossistemas.

das unidades académicas geram consumo de ener-
gia, consumo de dgua e geracao de residuos. Assim,
adotamos medidas para reduzir o impacto ambien-
tal e melhorar continuamente nossa eficiéncia na
gestdao de recursos naturais.

Além disso, ndo fazem parte de nosso dia a dia ati-
vidades que possam ocasionar a introducdo de es-
pécies invasoras, pragas e agentes patogénicos. Nao
foram identificadas, ainda, atividades que resultem
na reducdo de espécies nas areas de atuacdo direta
da Cogna, tampouco realizamos acdes que causem
a conversao de habitats. Além disso, nossas opera-
cdes ndo interferem em processos ecoldgicos, como
salinidade ou niveis de dgua subterranea, mantendo-
-0s dentro da faixa natural de variacdo.
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Mantemos nosso compromisso com a sustentabi-
lidade e com a preservacdo da biodiversidade, e
mesmo que as operacdes diretas ndao apresentem
impactos significativos nos pontos mencionados,
permanecemos atentos e atuantes em nossa cadeia
de valor, bem como em iniciativas que promovem a
conscientizacdo ambiental e a mitigacao de riscos.

Reconhecemos que o consumo de recursos e a ge-
racdo de residuos sdo inerentes a qualquer opera-
cd0 e gerenciamos esses temas por meio de politi-
cas de sustentabilidade

N&o identificamos impactos diretos ou indiretos sig-
nificativos relacionados a espécies afetadas, e devi-
do a natureza de nossas atividades, ndo apresenta-
mos impactos diretos ou indiretos significativos em
termos de extensdo de areas impactadas e ndo ha
impactos diretos ou indiretos significativos que se-
jam irreversiveis.

Por outro lado, os impactos positivos decorrentes de
acdes voltadas a conscientizacdo ambiental por meio
de iniciativas educacionais e sociais possuem o po-
tencial de influenciar favoravelmente a preservacao
de espécies ao incentivar praticas sustentdaveis nas
comunidades nas quais atuamos, reafirmando nos-
SO compromisso em promover resultados positivos e
evitar qualquer interferéncia negativa na biodiversi-
dade (saiba mais na pagina 58).
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CONSUMO DE AGUA

GRI 303-1, 303-3

Em 2024, o consumo total de dgua nas nossas ope-
racdes atingiu 371,28 megalitros. Esse volume ¢é
proveniente da captacdo de agua subterrdnea e do
fornecimento por terceiros. O consumo de dgua sub-
terranea aumentou 19,64% em relacdo a 2023, en-
guanto o consumo de agua de terceiros apresentou
um aumento de 38,81%, em comparacdo ao ano an-
terior. Parte do aumento no consumo total de agua
em 2024 é atribuida a integracdo das unidades Anglo
Paulista e Liceu, que passaram a ter seus consumos
contabilizados, impactando o volume de captacao e
fornecimento registrado. Para incentivar o uso cons-
ciente de recursos hidricos, em nossos centros de
distribuicao e escritérios temos adesivos com men-
sagens sobre o tema em ambientes como banheiros
e refeitdrios, e enviamos, semestralmente, comunica-
dos para os colaboradores sobre o assunto.

Em nossas instalacdes, a dgua é utilizada em ativida-
des relacionadas as pessoas, limpeza e jardinagem,
além de resfriamento para o ar-condicionado cen-
tral. O descarte é realizado na rede de tratamento
das companhias de saneamento locais.
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CAPTAGAO TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS EM M?® GRI 303-3

2022 2023 2024
Agua subterranea 104.771,21 103.141,00 123.398,62
Agua de terceiros 105.065,14 178.567,89 247.882,94
TOTAL 209.836,35 281.708,89 371.281,56'

"Parte do aumento no consumo total de dgua em 2024 ¢é atribuida a integracao das unidades
Anglo Paulista e Liceu, que passaram a ter seus consumos contabilizados, impactando o volume

de captacdo e fornecimento registrado.

CAPTACAO TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS COM

ESTRESSE HIDRICO GRI 303-3

2022 2023 2024
Agua subterranea 132.551,78 66.791,69 48.901
Agua de terceiros 174.241,26  108.315,09 91.196,75
TOTAL 306.793,04 175.106,78 140.097,75'

'Esse resultado é atribuido principalmente a implementacao do projeto de Eficiéncia Hidrica, ini-
ciado em 2024, nas 22 IES com maior consumo de dgua da Companhia. O projeto visa promover

a economia de 23% no consumo de dgua nessas unidades.
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CONSUMO DE ENERGIA

GRI 302-1, TCFD

Acdes visando a eficiéncia energética e a transicao
para o consumo de energia proveniente de fontes
limpas fazem parte de nossas frentes de atuacdo
do enfrentamento da emergéncia climatica. Em
2024, migramos 14 unidades operacionais para o
mercado livre de energia que, juntas, consumiram
3.350,88 GJ. Encerramos o ano de 2024 com 88% de
energia consumida tendo origem em fontes renova-
veis, proximos de nossa meta de 90% definida para
2025. No total, 90 unidades operacionais e o nosso
centro de distribuicdo localizado em S&ao José dos
Campos (SP) operam no mercado livre de energia*,
sendo que 100% da energia consumida em nosso
centro de distribuicdo é de fonte renovavel, pelo uso
de empilhadeiras elétricas.

*Ambiente de comercializacdo no qual consumidores podem escolher
seus fornecedores de energia elétrica, negociando livremente precos,
prazos e volumes contratados.

Em 2024, migramos 14
unidades operacionais para o
mercado livre de energia.
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Em 2024, o consumo total de energia da Cogna
atingiu 179.685,77 GJ, valor considerado estavel
em comparacao a 2023. Em relacao aos anos ante-
riores, houve um aumento de 15% no consumo de
energia renovavel em 2024, comparado a 2022, e de
9,79% comparado com 2023, enquanto o consumo
de energia ndo renovavel diminuiu 22,2% em 2024,
em comparacdo com 2023. Em linha com nossos es-
forcos voltados para fomentar a energia renovavel,
adquirimos I-RECs (International Renewable Energy
Certificate) para 100% da energia consumida em
2024 pela Companhia.

Mantemos projetos-piloto de energia fotovoltaica
em unidades de ensino superior, como € o caso de
Jau (SP), Eunapolis (BA) e em Ponta Pora (MS). Em
2024, a geracao de energia por esses projetos foi de
695,04 GJ.

Além disso, mapeamos as adequacdes necessarias
para ajuste de demanda contratada, e estamos tra-
balhando na implantacdo de um projeto de correcédo
de fator de poténcia, que visa acabar com cobrancas
de energia reativa excedente. Essas iniciativas visam
zerar, em 2025, as cobrancas de multas por ultrapas-
sagem de demanda contratada e as cobrancas por
energia reativa excedente.

Nossa
melhor vers&o

-
IR

Caderno de
indicadores

Desempenho
dos negodcios

Governanga
corporativa

Sumario de 60 C

indicadores

1]
v

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (GJ)' GRI 302-1

20222 20232 2024
Eletricidade comprada da
concessionaria (mercado cativo) — 21.330,22 28.792,71 2242273
nao renovavel
Eletricidade comprada no 136.563,96 143.237,68 157263043
mercado livre — renovavel
TOTAL 157.894,18 172.030,39 179.685,77

'As informacdes relativas ao consumo de energia foram extraidas das faturas mensais da concessiondria e da
plataforma Tecsus, na qual s&o monitorados os consumos. Para a conversao de kWh para GJ foi multiplicado

kWh por 0,0036.

20s valores de 2022 e 2023 foram revisados para refletir as premissas e critérios adotados. A partir deste ci-

clo, os dados referentes ao consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (diesel), anteriormente consi-
derados apenas para o gerador da unidade de Londrina, deixam de ser reportados como energia consumida
e passaram a ser incluidos exclusivamente no inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa. GRI 2-4

SEssa variacdo estd relacionada a otimizacdo do uso de energia em nossas unidades e ao avanc¢o da estraté-

gia de migracgdo para o mercado livre, priorizando fontes renovaveis.
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GESTAO DE RESIDUOS

GRI 306-1, 306-2, TCFD

Reconhecemos a importadncia da gestdo de resi-
duos, especialmente em nossas unidades de ensino
superior que oferecem cursos de Saude e Engenha-
ria. Nessas unidades, contamos com laboratdrios e
instalacdes profissionalizantes onde ocorrem aulas
praticas e estdgios supervisionados, o que leva a
geracdo de residuos perigosos. Nossos laboratorios
utilizam matérias-primas com periculosidade quimi-
ca e bioldgica, como reagentes, kits de analises bio-
quimicas e culturas de microrganismos. Ja os labo-
ratorios de Engenharia utilizam produtos quimicos
em suas atividades. Nas clinicas de Saude, além das
matérias-primas, também sdo manuseados material
bioldgico dos pacientes atendidos.

Apds a manipulacdo desses materiais, sdo gerados
os chamados residuos perigosos, classificados como
Grupo A (infectante), Grupo B (quimicos e medica-
mentos) e Grupo E (perfurocortante). Falhas na ges-
tdo desse tipo de residuo podem impactar a sau-
de humana, gerando um risco de reputacado para a
Cogna e representar custos de até 5% do orcamento
anual de seguranca e saude ocupacional e afetar até
8% da produtividade por paralisacdes operacionais.
Mantemos esfor¢cos continuos na modernizacao de
procedimentos e na promoc¢cdo de uma cultura de
seguranca para proteger profissionais € minimizar
impactos financeiros. Realizamos a segregacdo, o

Nossa
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acondicionamento e o armazenamento adequados
desses residuos, de acordo com suas periculosi-
dades, até que sejam encaminhados para empre-
sas terceirizadas de coleta de residuos perigosos
de saude. Entendemos que a geracdo de residuos
se inicia com a compra de matérias-primas e se es-
tende até o tratamento e destinacao final. Por isso,
compartilnamos a responsabilidade pela gestdo de
riscos ambientais com nossos fornecedores.

Para garantir a gestdo eficiente dos residuos sélidos
de saude (RSS), monitoramos o quantitativo gerado
por meio de Manifestos de Transporte de Residuos
(MTRs) e Certificados de Destinacdo Final (CDFs).
Esse monitoramento nos permite identificar unida-
des que descartam quantidades acima do esperado
e comparar a geracdo de residuos entre unidades de
mesmo porte. A partir dessa analise, podemos realizar
treinamentos para instruir as unidades sobre a correta
segregacao dos residuos e, em alguns casos, analisar
a possibilidade de implementar novos processos ope-
racionais que minimizem a geracao de residuos.

Além disso, buscamos reduzir a geracao de residuos
por meio da restricdo na entrada de matérias-pri-
mas, instruindo as unidades a adquirirem apenas a
guantidade necessaria para evitar desperdicios.

melhor vers&o
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Contamos com a parceria de 18 empresas terceiri-
zadas especializadas em coleta, tratamento e desti-
nacao final de residuos perigosos, homologadas por
uma consultoria ambiental. Monitoramos essas em-
presas quanto a emissdo dos CDFs e a atualizacdo
de suas licencas ambientais.
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Visando aprimorar continuamente nossa
gestao de residuos, elaboramos um plano
de acdo para 2025, que inclui:
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ESTRATEGIA CLIMATICA

TCFD

Atuamos de maneira a contribuir com a transicao
para uma economia de baixo carbono, trabalhando
na implementacdo de iniciativas voltadas a eficién-
cia energética e a gestdo das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), consolidando nossa estratégia
de reducdo de impactos ambientais.

A governanca desse tema estd estruturada por meio
da atuacao do Comité de Pessoas e ESG, que as-
sessora o Conselho de Administracdo em temas de
sustentabilidade, incluindo a agenda de mudancas
climaticas. O comité tem a responsabilidade de iden-
tificar, analisar e tratar riscos relacionados ao tema,
garantindo que a Companhia esteja preparada para
enfrentar desafios e aproveitar oportunidades asso-
ciadas a sustentabilidade. Além disso, nossa estra-
tégia para mudancas climaticas € monitorada conti-
nuamente, sendo pauta das reunides trimestrais do
comité e apresentada ao Conselho de Administra-
cdo com a mesma periodicidade.

Nossa jornada na gestdo de emissdes de GEE vem se
fortalecendo ano a ano. Publicamos nosso primeiro
inventdrio de emissdes em 2022 (referente a 2021),
quando mapeamos as fontes emissdes considerando
0s escopos 1 (emissdes diretas) e 2 (emissdes indire-
tas de geracdo de energia). Em 2023, ampliamos o
mapeamento para o escopo 3 (emissdes indiretas),

IMPACTO (ESG)

Nossa

A ez estratégia

Impacto Educacao
Fl Tl ET [T E1 I transformadora

€ N0 mesmo ano construimos retroativamente os in-
ventarios de 2019 a 2022.

Todos os inventarios publicados (de 2019 até o mo-
mento) receberam o Selo Ouro no Programa Brasi-
leiro GHG Protocol, um reconhecimento que reflete
nossa evolucdo nesse tema.

Com nossa adesdo ao Movimento Ambicdo Net Zero,
em 2023, e de forma alinhada aos Compromissos
Cogna por um Mundo Melhor, que tinha como um
dos objetivos a definicdo de uma meta relacionada a
emissdes, assumimos o compromisso de reduzir em
50,4% as emissdes totais da Companhia (escopos 1,
2 e 3) até 2032, tendo por ano-base 2022.

Nesse contexto, entre as acdes realizadas em 2024
estao:

| Automatizacdo na gestdo dos dados, resultando
em maior precisdo na contabilizacdo e reporte
das emissdes de GEE;

| Adequacédo dos rebanhos de animais para melhor
aproveitamento das aulas praticas em nossas
fazendas-escolas;

| Projeto para otimizacdo de entregas na frente de
transporte e distribuicao;

| Geracdo de energia por meio de painéis fotovol-
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taicos nas unidades de Jau (SP), Eunapolis (BA)
e Ponta Pora (MS);

| Aquisicdo de IRECs (International Renewable
Energy Certificate) para 100% da energia consu-
mida pela Companhia;

| Neutralizacdo de 100% das emissdes da frota em
parceria com a Localiza Neutraliza, por meio do
projeto REDD+ Manoa certificado pela Verra.

Assumimos o
compromisso
de reduzir em
50,4% nossas
emissoes
totais ate
2032.

EMISSOES EM tCO, GRI 305-1, 305-2, 305-3

CATEGORIA 2022' 2023’ 2024
Escopo 1 2.075,98 476914 8136,74
Escopo 2 - Abordagem 179969 175114 271912
localizac&o
Escopo 2 - Abordagem

- - 0,00
na escolha da compra
Escopo 3 23.698,49 42.001,69 49.71917
TOTAL DE EMISSOES 27.574,16 48.521,96 60.575,03
EmissGes de CO, 62395 47276 488115
biogénico (t) escopo 1
Emissoes de CO, 148598 3.544,46 5.663,46

biogénico (t) escopo 3

As emissbes de CO, oriundas de combustiveis renovaveis sdo reportadas separadamente como “emissdes de
CO, biogénico”.

A andlise das emissdes dos inventarios se baseou nos indices de GWP (Potencial de Aguecimento Global) do
Quinto Relatdrio de Avaliagcdo (AR5) do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas (IPCC).

Gases inventariados: escopo 1- CO,, CH,, N,O, HFC, HCFC-22 (R22) e HCFC-141b; escopo 2 - CO,, CH,, N,O e
HFC; escopo 3 - CO,, CH,, N,O.

"N&o houve reporte das emissdes de Escopo 2 pela abordagem de escolha de compra.
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RISCOS RELATIVOS AS MUDANGAS CLIMATICAS

GRI 201-2, TCFD

As mudancas climaticas representam riscos fisicos
para nossas operacdes, especialmente em regides
vulnerdveis a eventos extremos, como secas e inun-
dacbes. Esses fendbmenos podem afetar nossa in-
fraestrutura e interromper atividades essenciais, in-
cluindo o recebimento e a distribuicdo de materiais
didaticos para o ano letivo. Para garantir a resiliéncia
operacional, pode ser necessario investir em reparos,
adaptacdes e melhorias, o que pode gerar impactos
financeiros, como o aumento dos custos operacionais
e possiveis reducdes de receita devido a interrupcdes.

Para mitigar esses efeitos, estamos finalizando um
protocolo de emergéncias, que garantira respostas
ageis e estruturadas em situacdes de crise, assegu-
rando a continuidade das operacdes e a seguranca
dos colaboradores.

As mudancas climaticas, incluidas nos riscos relacio-
nados a aspectos ESG, fazem parte da matriz de ris-
cos da Cogna, gue possui um processo de identifica-
cdo e tratamento de riscos estruturado (saiba mais
na pagina 125). Todos os riscos identificados possuem
planos de acao, cujos resultados sdo reportados regu-
larmente ao Comité de Auditoria e Risco, garantindo
um monitoramento constante e aprimoramento con-
tinuo da governanca corporativa. Além disso, man-
temos uma Politica de Meio Ambiente e Mudancas
Climaticas, validada pelo Conselho de Administracao,

com diretrizes para ecoeficiéncia, conservacdo da
biodiversidade e combate as mudancas climaticas,
gerando valor para o negodcio e stakeholders.

Entre 2023 e 2024, a integracdao de questdes so-
cioambientais na gestao de riscos avancou significa-
tivamente, com apoio de consultoria especializada. O
processo utilizou como referéncia o CDP, para ques-
tdes ambientais, e os Principios Orientadores da ONU
sobre Empresas e Direitos Humanos, para questdes
sociais. Foram identificados riscos e oportunidades
com impacto financeiro estimado. Como parte da es-
tratégia climatica, expandiremos nossas acdes para
além da eficiéncia energética e hidrica, incluindo me-
lhorias na operacao das unidades, desenvolvimento
de novos negdcios e otimizacao logistica.

Além da gestdo de riscos, identificamos oportunida-
des para inovacao. O investimento em tecnologias
verdes, como sistemas de eficiéncia energética e
materiais sustentaveis, pode reduzir nossa pegada
de carbono, otimizar custos a longo prazo e fortale-
cer nossa competitividade no mercado.

Para aprimorar a gestdo de riscos e oportunidades e
buscando alinhamento com as normativas do IFRS
S1 e S2, estamos desenvolvendo metodologias es-
pecificas para mensurar e monitorar continuamente
os impactos financeiros das acdes implementadas.

—
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JORNADA COGNA

Impulsionar pessoas a construirem a melhor verséo
de si € o propdsito que nos guia. Nos posicionamos
como uma referéncia na jornada educacional dos
brasileiros, desde a infancia até a vida adulta e pro-
fissional. Nosso compromisso é oferecer solucdes
que atendam as diferentes necessidades de apren-
dizagem ao longo da vida, abrangendo desde a edu-
cacao basica até o ensino bilingue, passando pela
preparacao para vestibulares, ensino superior, pos-
-graduacao, especializacdes e conteldos voltados
ao aperfeicoamento profissional.

IMPACTO (ESG)

Com um portfdlio dinamico e adaptavel, ajustamos
nossas solucdes aos interesses e objetivos de cada
aluno, proporcionando uma experiéncia de ensino
personalizada e disponibilizando um ecossistema de
aprendizagem que integra conhecimento, desenvol-
vimento de carreira e crescimento profissional. Nos-
so foco estd na construcdo de vinculos duradouros,
ampliando continuamente nossa oferta de cursos e
servicos ao longo da trajetdria educacional dos es-
tudantes. Assim, geramos impacto ndo apenas na
educacdo, mas também na criacdo de valor para to-
dos os stakeholders: clientes, investidores, colabora-
dores e instituicdes governamentais.

000

ar

Oferecemos solucoes que
atendem as diferentes

necessidades de aprendizagem

ao longo da vida.
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EDUCACAO BASICA

Escolas particulares

| Sistemas de ensino

com diferentes abordagens

pedagodgicas e graduacdes

de digitalizacao

| Plataforma de ensino digital

| Livros didaticos e paradidaticos

| Solugcdes de ensino complementares
| Solucdes de ensino adaptativo
#Sistema de gestdo escolar completo
#Parceria para financiamento

@®£-commerce de livros
e materiais didaticos

® Assessoria para a criacéo
e execuc¢do de planos de marketing

®Programa de Formacao
de Professores (PROFs)

Educag¢do publica
#Estudos, andlises e mapeamento
para melhoria do ensino

| Livros didaticos e paradidaticos
(Programa Nacional do Livro
e do Material Didatico — PNLD)
| Avaliagdes diagnodsticas e simulados
| Sistemas de ensino, assessoria
pedagodgica e materiais didaticos
para estados e municipios
@ Plataforma de conteudo para apoio
a professores na producdo de aulas
® Capacitacdo de educadores
da rede publica

® Apoio ao docente

@ Apoio a gestdo escolar

~— CRIANGCAS E ADOLESCENTES

&

IDIOMAS

| Ensino de idiomas com
metodologias e conteudos
proprios (Red Balloon)

| Parceria com escolas
privadas em modelos intra
e extracurriculares (B2B)

| Parceria com escolas publicas

| Solugdes de proficiéncia em inglés
ao longo da educagdo basica

| Ensino bilingue e trilingue (Start Anglo)

a
ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

| Programa de cooperacao
com estados e municipios
para conferir acesso
da populacao local

a educacao superior

| Cursinho preparatério
para o Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem)

| Cursinho preparatério
para vestibulares
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Nano certificacdes
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Graduagdo

Ensino presencial
e hibrido

Ensino médico
Solugdes digitais EAD
Ensino adaptativo
Iniciacdo cientifica

Pés-graduagdo

Formacéao stricto sensu
(mestrado e doutorado)

Formacdo lato sensu —
presencial, hibrido e EAD
(MBA e especializacado)
Plataformas de

servicos educacionais
B2B2C (DPM)

LIFELONG
LEARNING
Cursos livres e
infoprodutos
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ACESSO A EDUCACAO

GRI 3-3 (Acesso a educag¢do), 203-2

Temos como objetivo ampliar o acesso a educacao
de qualidade para transformar positivamente a so-
ciedade brasileira por meio do conhecimento. No
segmento da educacdo basica, contribuimos para a
melhoria da qualidade do ensino oferecido por es-
tados e municipios por meio da Alianca Brasileira
pela Educacdo, movimento liderado pela Cogna em
conjunto com a Fundacé&o Pitagoras (saiba mais da
atuacdo da fundacdo na pagina 57).

Em 2024, seguimos apoiando as pesquisas geridas pela
rede CpE (Ciéncia para Educacao) relacionadas ao de-
senvolvimento cognitivo, com pesquisadores realizan-
do a coleta e processamento de dados. Temos como
objetivo utilizar os resultados, quando as pesquisas
forem finalizadas, para apoiar a producao dos Nnossos
materiais didaticos, bem como compartilhar as desco-
bertas com as redes publicas do Brasil para que os pro-
fessores as apliguem no trabalho junto aos alunos.

Ja para aqueles que nao tiveram a oportunidade de
concluir a educacdo basica na idade apropriada, dis-
ponibilizamos a modalidade de Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA) on-line, oferecendo EJA Digital sob
a marca Anhanguera. Os cursos tém um valor fixo de

IMPACTO (ESG)

R$ 149, sem reajustes ou custos adicionais. Esse mo-
delo reduz barreiras financeiras e permite que mais
pessoas retornem aos estudos sem preocupacdes
com despesas inesperadas, além de viabilizar os es-
tudos para aqueles que ndo podem frequentar EJA
presencial gratuita. Além disso, parcerias estratégicas
com grandes empresas estdo em negociacdo para
gue essas companhias custeiem os estudos de seus
colaboradores, promovendo qualificacdo profissional
e impactando positivamente a economia local e as
oportunidades de crescimento para os trabalhadores.

No ensino superior, nossa ampla cobertura geogra-
fica e precos acessiveis desempenham um papel
fundamental na ampliacdo do acesso a educacao
para um numero crescente de brasileiros. Em 2024,
consolidamos a atuacdo dos consultores de educa-
cdo, profissionais autbnomos que funcionam como
distribuidores de nossas solu¢cdes educacionais. Es-
ses consultores levam os produtos da Cogna para
comunidades e cidades onde ndao temos operacao
direta, expandindo nossa presenca e nos aproximan-
do de potenciais alunos. Trabalhando de forma in-
dependente, e com ganhos diretamente vinculados
as matriculas efetivadas, os consultores destacam os

beneficios do estudo e do poder transformador do
ensino superior na empregabilidade. Além de con-
tribuir para o acesso ao ensino superior, a iniciativa
também representa uma importante oportunidade
de renda: a maioria das pessoas que atuam como
consultores sdo mulheres, muitas maes solos que
passam a conseguir conciliar o cuidado dos filhos
com essa atividade remunerada.

Do

Temos como
objetivo
transformar
positivamente
a sociedade.
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INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Garantir o acesso a educacao também significa pro-
mover inclusdo e acessibilidade, considerando as ne-
cessidades especificas de cada individuo. Para isso,
seguimos a legislacdo educacional brasileira e nossa
resolucado interna, que tem como foco o suporte e
acolhimento do publico da educacao especial.

Nesse contexto, todas as nossas instituicdes de ensino
superior (IES) contam com um Nucleo de Acessibili-
dade, Inclusdo e Direitos Humanos (NAID), que traba-
Iha ativamente em parceria com o nucleo corporativo
para fornecer diretrizes sobre acessibilidade e inclu-
sdo. O NAID é responsavel por disponibilizar e imple-
mentar servicos e recursos para atender estudantes da
educacao especial, incluindo pessoas com deficiéncia,
individuos com transtorno do espectro autista, aque-
les com altas habilidades ou superdotacao, bem como
estudantes com transtornos funcionais especificos ou
outras condicdes que impactem seu aprendizado.

Quando solicitado, o NAID atua na qualificacdo, no di-
recionamento e na avaliacao individualizada de infor-
macdes, elaborando planos de suporte personalizados
(AEE). Esses planos incluem diretrizes pedagodgicas
ajustadas para oferecer suporte tanto as IES quanto
aos estudantes durante sua trajetdria académica.

Também disponibilizamos o Nucleo de Educacéo
Especial Inclusiva (NUEEI), uma iniciativa voltada a

formacdo em educacao inclusiva. O programa tem
como objetivo qualificar os colaboradores para o
atendimento aos estudantes da educacdo especial,
tanto nas unidades académicas quanto nos polos
presenciais. Além de abordar questdes comuns so-
bre inclusdo no ensino superior, 0 curso auxilia na
implementacdo de acdes voltadas a acessibilidade
e ao atendimento educacional especializado (AEE).

Além disso, realizamos levantamentos por meio das
pesquisas do Avaliar (saiba mais na pagina 97) para
identificar as demandas desse publico. Existe um in-
dicador especifico sobre recursos de acessibilidade,
que coleta a percepcdo dos alunos quanto as ferra-
mentas e suporte oferecidos pelas instituicdes.
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PLATAFORMA DE SOLUCOES

LIVROS DIDATICOS

SISTEMAS DE ENSINO

rede Sistema PH

pltégOFBS de Ensino
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EDUCACAO INFANTIL
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SABER"

SOLUGOES EDUCACIONAIS

PROGRESSAD DA
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Além de nossas marcas proprias, e em linha com
nossa estratégia asset light, passamos a estabelecer
parcerias para disponibilizar um portfdlio diversifi-
cado capaz de suprir boa parte das necessidades
do ecossistema escolar. Apds uma bem-sucedida
experiéncia com o Instituto Presbiteriano Macken-
zie, iniciada em 2022 e que, desde entdo, tem leva-
do o sistema de ensino confessional para um maior
nuimero de escolas, em 2024 foi a vez de contribuir-
mos com nossa expertise para promover a expan-
sdao do Sistema de Ensino Piaget.

Pelo acordo firmado, ficamos responsaveis pela
captacado, negociacdao e celebracdo de contratos,
bem como impressao e distribuicdo dos materiais
para as novas escolas que aderirem ao sistema de
ensino. O desenvolvimento de novos produtos,
atualizacdes e curadoria pedagdgica dos materiais
seguem sob responsabilidade do Sistema Piaget.

APOIO TOTAL AS ESCOLAS PARCEIRAS

Direcionamos nossos esforcos para nos posicionar
como o principal parceiro das escolas privadas de edu-
cacao basica. Contamos com um ecossistema de solu-
cdes concebido para transformar as escolas em verda-
deiros hubs educacionais, ao possibilitar que ampliem
suas ofertas as familias e passem a contar com novas
fontes de receita, contribuindo para sua perenidade.

No dmbito da grade horaria tradicional, possuimos
um portfolio variado de sistemas de ensino, reunin-
do marcas tradicionais e de alta reputacdo, como
Anglo, Amplia (antigo Eleva), Etico, Fibonacci, Maxi,
pH, Pitdgoras e Rede Crista de Educacao. Um con-
junto estruturado de forma a oferecer diferentes
abordagens pedagdgicas e capaz de atender a dis-
tintos perfis de familias e escolas, com os mais varia-
dos interesses, propdsitos e niveis socioecondmicos.

Contamos com um
ecossistema criado para
transformar as escolas em
hubs educacionais.

Todos nossos selos de sistemas educacionais podem
ser adquiridos totalmente no formato de apostilas fisi-
cas (papel) ou com gradacdes para o digital que alcan-
cam o 100%, cabendo a escola definir qual proporcao
de digitalizacdo é a mais adequada para sua realidade.

Para auxiliar as escolas parceiras em seu processo de
transformacdo digital, incluimos dentro do pacote
de recursos disponibilizados, um sistema completa-
mente integrado: o Plurall. Trata-se de um ambiente
virtual acessivel via celular, tablet ou desktop, desen-
volvido para conectar alunos, professores, gestores
escolares e responsaveis. A plataforma oferece di-
versas ferramentas, incluindo areas personalizaveis
conforme o sistema de ensino contratado, e mddu-
los flexiveis, permitindo que cada instituicdo adapte
as funcionalidades as suas necessidades. Por meio
do Plurall, as escolas garantem aos alunos acesso
a todos os conteudos, recursos e materiais neces-
sarios para a realizacdo das atividades didaticas
on-line. Além disso, o produto conta com programas
que auxiliam na gestao escolar e servicos que otimi-
zam tarefas diarias, como matriculas e sistemas de
avaliacdo, e da acesso a relatdrios de desempenho,
proporcionando uma gestdo mais eficiente e a iden-
tificacdo de oportunidades de melhoria pedagdgica.
Em 2024, a plataforma concentrou 37,9% do trafego
digital privado da educacédo basica no Brasil.
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Jad as escolas que optam por seguir uma metodo-
logia propria, com o uso de livros didaticos, podem
contar com a qualidade e a grande variedade de ti-
tulos disponibilizados pelas quatro maiores editoras
educacionais do Brasil que fazem parte da nossa es-
trutura - Atica, Atual, Saraiva e Scipione. As editoras
oferecem, também, a Plataforma Educacional (PAR),
uma solucao integrada que inclui conteudos digitais,
assessoria pedagdgica e tecnologia educacional, ga-
rantindo um atendimento pedagdgico personalizado.

O Plurall me abracou em um ambiente
totalmente novo. Fiz da plataforma uma
aliada para minha rotina com a lousa
digital. O PROFs ganha meu coracao
com cursos pertinentes ao nosso dia a
dia. Adoro os ciclos pedagogicos e a
didatica com que sdo apresentados.”

Thais Fernanda Barros Stoew,
professora da Escola de
Educacdo Basica Chacara
Encantada, Sao Paulo
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O Plurall tem sido uma ferramenta incrivel

no meu dia a dia, gerando relatorios

detalhados dos simulados para identificar

dificuldades. O Plu, com inteligéncia

artificial, revolucionou meu planejamento

de aulas com sugestdes personalizadas,
tornando o ensino mais eficaz.”

Natalia Netto Lessa Dias,
professora do Centro
Educacional Sao Bento de
Paraiba do Sul, Rio de Janeiro

O Plurall me ajuda todos
os dias, tem recursos
mMaravilhosos e eu

POSSO ajudar os alunos
e professores.”

Caroline Fernandes Pazinato
Sirino, coordenadora do
Colégio CEC, Parana
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O Plurall tornou-se essencial para
meu trabalho na coordenacao,
especialmente pelos relatorios
detalhados que permitem monitorar
o0 desempenho dos alunos. A area de
formacao tem ajudado os professores
a se atualizarem, melhorando a
gualidade do ensino e promovendo
maior envolvimento dos alunos.”

Katiene Aparecida da Silva Costa,
coordenadora do QI Centro
Educacional, Mato Grosso.

O gue eu mais gosto de fazer
no Plurall € olhar as apostilas.
E o que mais me ajuda nos
estudos ¢ o TC on-line. O
Plurall € muito bom e eu
recomendo para todos.”

Caio Ferreira Magalhaes,
aluno da Organizacao de
Ensino Hélios, Sdo Paulo
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A partir de janeiro de 2025, a plataforma Plurall, da
SOMOS Educacg¢ado - a maior plataforma educacional
do pais - contara com ferramentas avancadas de in-
teligéncia artificial (IA) para aprimorar a experién-
cia de ensino e aprendizagem. O Plurall IA foi pro-
jetado para otimizar a rotina escolar, personalizar o
ensino por meio de gamificacdao e oferecer suporte
tanto para professores quanto para alunos.

Assistente Inteligente “Plu”: auxilia na criagcdao de
planos de aula personalizados, elaboracao de ques-
toes e listas de exercicios, além de fornecer resu-
mos e roteiros para apresentacoes e videos. O “Plu”
utiliza os materiais didaticos da SOMOS Educacao,
garantindo alinhamento com a proposta pedagdégi-
ca da instituicao.

Ao longo de 2024, realizamos um projeto-piloto para
avaliar a implementac¢cdo da solugdo. Inicialmente, a
aplicacdo da IA foi direcionada a funcionarios, pro-
fessores e equipes administrativas, garantindo uma
adocao estruturada e segura antes da expansao para
os alunos. Durante esse periodo, fizemos uma ana-
lise dos riscos associados ao uso da IA no ambien-
te escolar e implementamos medidas de mitigacao
para assegurar um uso responsavel da tecnologia.

Otimizacdo do tempo: automatiza tarefas adminis-
trativas e de planejamento, permitindo que os edu-
cadores concentrem mais tempo na interacao dire-
ta com os alunos.

Assistente de estudos: permite a geracdo de planos
de estudo, listas de exercicios, resumos de conteuido
e glossarios personalizados, além de oferecer suporte
para tirar duvidas especificas sobre o material didatico.

Ensino adaptativo: utiliza trilhas de missdes gamifi-
cadas para adaptar o conteudo ao ritmo e as neces-
sidades individuais de cada aluno, promovendo uma
aprendizagem mais envolvente e eficaz.
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Todo o conteudo gerado pelo Plurall IA é alimentado
pelos materiais de exceléncia da SOMOS Educacao,
assegurando qualidade e pertinéncia pedagdgica.
A plataforma opera em um ambiente controlado,
garantindo seguranc¢a e confiabilidade nas intera-
¢oes entre usudrios e a inteligéncia artificial.

O Plurall IA foi mencionado em um artigo do Férum
Econémico Mundial que destacou como a inteligén-
cia artificial esta transformando o mundo do traba-
lho. O texto apresenta a solugdo como um caso de
sucesso ha aplicacao da IA para aprimorar a pro-
dutividade e a qualidade do ensino, demonstrando
como a adocdo estratégica de novas tecnologias
pode beneficiar profissionais em diferentes areas.
Também foi tema de um artigo no ILIA - Indice La-

tino-Americano de Inteligéncia Artificial, que moni-
tora o estado do progresso da inteligéncia artificial
em 19 paises da América Latina e do Caribe.

Impacto

O Plu me ajudou bastante no
entendimento de muitas matérias,
especialmente Matematica. O que
mais gostei foi a capacidade dele
de montar questdes do basico ao
avancado, explicando em linguagem
mais informal para que possamos
entender todos os conteddos.”

Leonan, aluno do Centro Educacional
Margarida, Rio de Janeiro
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O Plu me ajudou muito a estudar
para o vestibular. Ele me adiantou
mMuito com resumos e resolucao de
guestdes. Conseguiu montar planos
de aula que me atenderam de uma
mManeira otima, ajudando nas partes
em que eu estava travada.”

Isabela, aluna do Centro Educacional
Margarida, Rio de Janeiro


https://www.weforum.org/stories/2025/01/ai-and-beyond-how-every-career-can-navigate-the-new-tech-landscape/
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COMPLEMENTANDO A
JORNADA EDUCACIONAL

SOLUC()ES STEAM DESENVOLVIMENTO
Vamos além da grade curricular obrigaté- SOCIOEMOCIONAL
ria, oferecendo solucdes complementares E TECNOLOGICO
que atendem as demandas educacionais
do século 21. Nosso objetivo é fazer com
gue as escolas centralizem essa oferta,
posicionando-se como um local seguro,
confidvel e conveniente para familias que
buscam ampliar as oportunidades de de-
senvolvimento de seus filhos dentro e fora
dos turnos escolares regulares.

Para isso, disponibilizamos um portfdélio
abrangente de solucdes educacionais que
promovem uma aprendizagem dindmica e
eficaz, com ferramentas alinhadas ao con-
ceito STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenha-
ria, Artes e Matematica), ao desenvolvimen-
to de competéncias socioemocionais e ao
ensino do bilinguismo.

y
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FERRAMENTAS PARA
A GESTAO ESCOLAR

Garantir educacado de qualidade exige uma administra-
cdo eficiente. Para apoiar as escolas, disponibilizamos
ferramentas que contribuem para a sustentabilidade
financeira e a otimizacdo dos servicos educacionais. A
Educbank, maior ecossistema financeiro de educacao
basica da América Latina, oferece acesso a capital para
investimento, além de subsidios para despesas opera-
cionais com condicdes mais vantajosas para o setor.

Ja o Phidelis, um software de gestdo 100% digital em
nuvem, integra o ecossistema escolar, com mais de
250 funcionalidades, como servicos de mensagens
entre escolas e familias, analise de dados académicos
e a realizacdo de matriculas e rematriculas on-fine.

Outros recursos auxiliam na gestdo escolar, como o Li-
vro Facil, e-commerce que centraliza a compra de li-
vros e materiais didaticos, agilizando a entrega para es-
colas, pais, maes e responsaveis; e a EMME, que oferece
assessoria para a criacao e execucao de campanhas de
marketing focadas na captacao e retencao de alunos.

As escolas podem contar ainda com a Redac¢ao Nota
1000, que permite a correcdo de redacdes de forma
agil, com feedbacks personalizados para os alunos
e o Educar Brasil, que oferta servicos técnicos e pe-
dagdgicos para plataformas educacionais, incluindo
manutencdo tecnoldgica e criacdo de conteudo.

A Cogna
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ESCOLA BILINGUE E DE ALTA PERFORMANCE

Primeira rede de franquia de bilinguismo e alta
performance do Brasil, a Start Anglo Bilingual School
€ uma iniciativa alinhada ao nosso objetivo de ofere-
cer oportunidades educacionais de qualidade e abrir
novos horizontes para nossos alunos. A Start Anglo
combina a exceléncia académica do sistema Anglo,
gue possui um curriculo sdélido e reconhecido, com
uma formacdo para a cidadania global, ensino em
inglés e imersdes. O modelo educativo integra tam-
bém o desenvolvimento fisico e esportivo, o domi-
nio da tecnologia e do pensamento computacional,
além de promover lideranca e desenvolvimento so-
cioemocional dos alunos.

Adotamos o modelo de franquia, que permite a
abertura acelerada de escolas, e por meio do qual
garantimos a exceléncia operacional através da
transferéncia de mais de 70 anos de know-how em
ensino do Anglo. Oferecemos suporte continuo em
todas as areas da gestdo escolar, desde a formacao
continuada para as equipes até a modernizacdo dos
processos académicos, assessoria de marketing e
para aspectos financeiros das unidades. Esse mo-
delo tem permitido um rapido crescimento da rede
Start Anglo, que desde 2023 ja conta com sete es-
colas em operacao, como a primeira franqueada em
Alphaville (SP), com mais de 260 alunos, e a unidade
propria em Sao José do Rio Preto (SP), com cerca
de 300 estudantes. Até o fim de 2024, mais 42 con-
tratos para novas escolas foram assinados.
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PARGERIA INOVADORA
TRILINGUE: COLEGIO LICEU
PASTEUR E START ANGLO
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MAIOR CASA EDITORIAL DO PAIS

A Cogna se destaca também como a maior casa edito-
rial do pais, reunindo editoras com mais de um século
de tradicdo no mercado brasileiro. Entre elas estdo Ati-
ca, Saraiva, Scipione, Atual, Caramelo e Formato, que,
juntas, somam um catdlogo com mais de 5 mil obras.

As editoras se destacam na producdo de livros dida-
ticos, como, por exemplo, o livro “Portugués: Lingua-
gens”, de William Roberto Cereja, utilizado por 46%
do alunado brasileiro dos anos finais do ensino fun-
damental. O portfdlio inclui ainda publicacdes de re-
nomados autores, como Ana Maria Machado e Moa-
cyr Scliar, membros da Academia Brasileira de Letras,
além de 102 obras premiadas com o Jabuti, o mais
importante reconhecimento da literatura brasileira.
Também fazem parte desse acervo colecdes icdnicas,
como Vaga-lume, Bom Livro e Para Gostar de Ler.

Nossas editoras somam
102 obras reconhecidas
com o Prémio Jabuti,

O Mmais importante da
literatura brasileira.

melhor vers&o
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Como parte de nossa estratégia de otimizacdo, em
2024, concluimos a venda do braco editorial de en-
sino superior da Saraiva Educacédo para o GEN (Gru-
po Editorial Nacional Participacdes S.A.), referéncia
em conteudos cientificos, técnicos e profissionais.
Com essa transacado, a Saber passou a focar exclu-
sivamente na educacdo basica, enquanto o GEN
assumiu a publicacao e comercializacdo de livros
para o ensino superior, incluindo os selos Saraiva-
Jur, SaraivaUni, Benvird e Erica. Mantivemos, no en-
tanto, os direitos sobre a marca Saraiva Educacao
e continuamos usando-a com foco na educacéao
basica, reforcando nossa presenca nesse segmento
e direcionando investimentos para a expansdao em
solucdes educacionais.

jh
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CONTRIBUINDO COM A QUALIDADE DA EDUCAGAO PUBLICA

Por meio da Saber, mantemos uma presenca rele-
vante no mercado publico de educacdo no ambito
do Programa Nacional do Livro e do Material Didati-
co (PNLD), iniciativa do governo federal que distribui
gratuitamente livros didaticos, literarios e materiais
pedagdgicos para escolas publicas de educacéo ba-
sica. Os materiais didaticos de nossas editoras Atica,
Saraiva e Scipione se destacam no programa, com
21 colecdes aprovadas pelo Ministério da Educacao
(MEC) no ultimo ciclo de selecdo, em 2024.

Possuimos uma robusta estrutura para fazer chegar
os materiais nos mais diversos locais do Brasil, com
0 compromisso inegociavel de garantir que os livros
estejam disponiveis para alunos e professores no ini-
cio do ano letivo. Em 2024, foram distribuidos mais
de 30 milhdes de materiais didaticos.

Com o intuito de apoiar os educadores, a Saber tam-
bém oferece o Portal e-Docente, uma plataforma de-
senvolvida pelas editoras Atica, Saraiva e Scipione.
Destinada a professores da educacdo basica, o portal
proporciona acesso a recursos pedagogicos e conteu-
dos alinhados ao PNLD, como obras didaticas, planos
de aula, ferramentas para criacdo de provas persona-
lizadas e materiais complementares, como e-books e
videoteca. Essa plataforma facilita o planejamento e a
execucdo das atividades em sala de aula, enriquecen-
do os processos de ensino e aprendizagem e apoiando
o trabalho pedagdgico dos docentes em todo o Brasil.

Em 2024, a Saber disponibilizou o Caderno Peda-
gdgico numero 6, com tema central “Um novo olhar
sobre os Temas Contemporaneos Transversais”. Fo-
ram impressos 15 mil exemplares para serem entre-
gues em maos aos professores e equipes técnicas
de redes publicas de ensino. O material também foi

disponibilizado para download no portal e-docente
e, s6 em 2024, registrou mais de 5.200 acessos.

A Saber também tem se destacado ao reforcar o aces-
so ao ensino de inglés, uma competéncia essencial
para a formacdo dos alunos em um mundo globaliza-
do. Nesse cenario, lancou o Wings, um programa com-
pleto voltado para o ensino de inglés nos anos iniciais
do ensino fundamental. O Wings foi desenvolvido para
capacitar professores tanto na parte técnica quanto
na socioemocional, proporcionando uma abordagem
mais acessivel e eficiente ao ensino do idioma.

+de 30 milhées de materiais
didaticos foram distribuidos
em 2024 pela Saber para
atender ao PNLD.

dos negodcios
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RED BALLOON

A Red Balloon é uma tradicional rede de escolas de
inglés no modelo de franquia, que atende tanto no
modelo B2C (business to consumer), no qual as fa-
milias matriculam diretamente seus filhos nas uni-
dades da rede, quanto no modelo B2B (business to
business), ao fazer parcerias com escolas regulares
para oferecer o ensino de inglés aos seus alunos. No
B2B, a Red Balloon colabora com as escolas para in-
tegrar o ensino do idioma em seus curriculos, expan-
dindo o alcance de seus cursos para mais estudantes.

Em 2024, a Saber deu um grande passo na inovagao
do ensino de idiomas com o langamento da Red Bal-
loon Bilingual School, voltada para a educagéao in-

fantil bilingue de criancas de 2 a 5 anos. A primeira
unidade sera inaugurada em 2025, no bairro dos Jar-
dins, em S3o Paulo, com um modelo franquia 2 em 1,
que combina a educac¢ao infantil no periodo da ma-
nha e cursos de inglés no periodo da tarde. Esse mo-
delo proporciona uma experiéncia Unica, integrando
o ensino do idioma desde a primeira infancia.
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Além disso, a Skies Learning, lancada em 2023, se-
gue expandindo seu impacto ao levar o ensino de
inglés da Red Balloon para escolas regulares. A solu-
cdo oferece carga horaria flexivel, material didatico
modular, programa de gestao e formacado de docen-
tes, permitindo que cada instituicao adapte o ensino
do idioma as suas necessidades.

A estratégia visa ndo apenas ampliar o acesso ao
ensino bilingue, mas também criar novas oportuni-
dades de negdcios para franqueados, com 15 uni-
dades planejadas para os préximos anos. Com a
expertise da Red Balloon, essa expansdao promete
fortalecer ainda mais a presenca da marca no mer-
cado de educacao infantil de alta qualidade.

Desempenho Caderno de Sumario de j—
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SOLUCOES PARA

O SEGMENTO B2G

Para levar as redes publicas de ensino tecnologias edu-
cacionais de qualidade ja amplamente utilizadas no se-
tor privado, temos uma unidade de negdcios voltada
para o segmento B2G (business to government). Essa
iniciativa busca atender as demandas de estados e
municipios, oferecendo solucdes inovadoras por meio
de uma rede de parceiros estratégicos e distribuidores,
garantindo mais capilaridade e impacto nacional.

Como parte dessa estratégia, desenvolvemos solu-
cOes educacionais transformadoras, que incluem ava-
liacdes diagndsticas para mapear o nivel de aprendiza-
do dos estudantes e indicar estratégias pedagdgicas
para aprimorar o desempenho das redes de ensino.
Essas iniciativas sdo aplicaveis tanto no curriculo re-
gular quanto no contraturno escolar, podendo ser in-
tegradas a programas de tempo integral. O professor
permanece no centro desse processo, atuando como
protagonista e facilitador da aprendizagem.

Outro aspecto essencial das solucdes é o compromis-
so com a educacdo na perspectiva inclusiva. Temos
nos antecipado as necessidades de pessoas neurodi-
vergentes, incorporando recursos acessiveis em suas
plataformas e desenvolvendo solucdes especificas
para estudantes com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) para alunos no espectro autista.
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As solucdes sdo customizadas
conforme as necessidades
de cada rede e abrangem:

| Sistemas de avaliacdo e diagndstico de larga escala;

| Programas de recomposicdo de aprendizagem;

| Preparatdrios para exames oficiais, como Saeb e Enem;
| Programas socioemocionais;

| Projetos de literatura;

| Sistemas estruturados de ensino.

Todas essas iniciativas sao escaldveis e foram de-
senvolvidas para alcancar redes de ensino em todo
o Brasil, enfrentando desafios historicos da educa-
cdo publica, como repeténcia, evasdo escolar, de-
fasagem idade/série e dificuldades no desenvolvi-
mento de habilidades basicas.

Em 2024, o estado do Par3a, que utiliza nossas solu-
¢cOes educacionais, saltou do 262 ao 62 lugar no re-
sultado do indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (Ideb) para o ensino médio, o maior cresci-
mento histoérico do pais.

Governanca
corporativa

Impacto Educagao Nossa
socioambiental \IEUH{IIMEL LI melhor versdo

Solucdo complementar oferecida para redes publi-
cas de ensino, o Acerta Brasil visa apoiar a progres-
sdo da aprendizagem e na avaliacao dos alunos da
educacdo basica, mapeando e desenvolvendo com-
peténcias e habilidades nos estudantes, além de ofe-
recer suporte a professores e gestores educacionais.

O programa conta com materiais préprios alinha-
dos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
a Matriz de Referéncia do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (Saeb) e atende a todos os com-
ponentes curriculares de todos os anos do ensino
fundamental e das disciplinas de Lingua Portugue-
sa e Matematica do ensino médio.

A colecao disponibiliza sequéncias didaticas, ma-
teriais manipulativos de Lingua Portuguesa e Ma-
tematica para os anos iniciais, banco de questoes
atualizadas e o Guia do Gestor. Faz parte ainda uma
plataforma on-line, a ClickSaber, de uso intuitivo com
banco de questoes, games e jogos de aprendizagem
e com avaliagdes de acompanhamento e simulados
de provas do Saeb corrigidos automaticamente.
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Além de fornecer diagndsticos precisos, a solucdo
identifica lacunas no aprendizado e propde estra-
tégias eficazes para a evolucao dos estudantes e a
melhoria do desempenho das avaliacdes externas.
O sucesso do Acerta Brasil é comprovado por diver-
sos cases de estados e municipios, que registraram
avancos significativos no indice de Desenvolvimen-
to da Educacao Basica (Ideb), reforcando a eficacia
da solugcdo educacional na melhoria da qualidade
dos processos de ensino e de aprendizagem. Entre
os destagques estdao Sobral e Novo Oriente (CE) e
Cupira (PE), que registraram avanc¢os significativos
nos anos iniciais e finais do ensino fundamental. No
Parand, o programa contribuiu para que o estado
atingisse a lideranca nacional nos anos finais do en-
sino fundamental.
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JOVENS & ADULTOS: ENSINO SUPERIOR

Acreditamos que o0 acesso ao ensino superior contri-
bui para transformar realidades, sendo um elemento
fundamental para impulsionar as pessoas a alcan-
carem suas melhores versdes. Nossa atuacao nesse
segmento se da por meio da Kroton, uma das maio-
res organizacdes de educacdo do mundo, oferecen-
do graduacdo e pods-graduacdo em diversas areas
do conhecimento, nas modalidades digital e hibrida,
por meio da marca Anhanguera.

Em 2024, mantivemos nosso padrdo de exceléncia
académica, com 93% dos cursos avaliados obtendo
conceitos 4 e 5 nas avaliacdes do MEC. Esse desempe-
nho reflete nosso compromisso com a qualidade edu-
cacional, impulsionada por investimentos constantes
em conteudo, infraestrutura e inovacao pedagdgica.

ALl

113 campir.

Um exemplo é nosso cuidado para que os cursos de
graduacdo presencial e semipresencial proporcio-
nem a melhor experiéncia de aprendizagem dentro
do modelo regulado pelo ensino a distancia. Espe-
cialmente em cursos da area da saude e engenharias,
mantivemos uma carga horaria presencial elevada,
assegurando uma formacao mais pratica e alinhada
as necessidades do mercado. Também investimos na
melhoria da infraestrutura de nossas unidades pro-
prias e de polos parceiros. Em 2024, foram iniciados
projetos estruturantes de manutencao, ambientacao
e padronizacao, buscando garantir que as unidades,
independentemente da localizacdo, oferecam um
ambiente acolhedor, moderno e alinhado a identida-
de institucional, com experiéncias que encantam. A
implementacdo ainda estd em processo e serd feita
de forma gradual, com o objetivo de alcancar todas
as unidades nos proximos anos.

O

+ de 3 mil polos distribuidos
estrategicamente em todos
0S estados brasileiros.
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Em relacdo aos cursos de graduacao oferecidos na
modalidade baixa presencialidade, consolidamos um
projeto iniciado em 2023 para reestruturar o modelo
académico, com o objetivo de aprimorar a aprendi-
zagem, aumentar o engajamento, reduzir a evasao e,
dessa maneira, formar mais estudantes. A principal
mudanca foi a ado¢do de um formato modular, no
qual cada disciplina € ministrada em quatro sema-
nas, seguidas por uma semana de revisdo antes da
avaliacdo final. Assim, o aluno estuda quatro mateé-
rias em sequéncia, uma a cada cinco semanas, além
de um conteudo interdisciplinar desenvolvido para-
lelamente e que abrange todas elas, completando as
20 semanas letivas de cada semestre académico. Os
estudos seguem um sistema de aprendizado estru-
turado, com pré-aula, na qual é apresentado o con-
texto do tépico a ser trabalhado na aula; a aula pro-
priamente dita, envolvendo videos, textos, objetivos
interativos; e uma atividade pds-aula, composta por
questdes para o aluno averiguar seu entendimento
do conteldo estudado. Esse modelo permite um
acompanhamento estruturado do desempenho do
aluno, com relatérios semanais que indicam tempo
de estudo, nivel de engajamento e recomendacdes
personalizadas para potencializar a aprendizagem.

Além disso, demos sequéncia a renovacdo comple-
ta dos conteudos académicos da graduacdo on-
-line, com o objetivo de atualizar os materiais de
todos os cursos e disciplinas. Trata-se de um pro-
cesso iniciado no segundo semestre de 2023 e que
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terd continuidade nos préximos anos, pelo volume
e complexidade dessa tarefa. Priorizamos a revisao
dos conteldos dos primeiros anos e, com isso, con-
seguimos disponibilizar, para todos os alunos ingres-
santes em 2024, seja no primeiro ou no segundo se-
mestre, conteudos totalmente novos. Para reforgar
a experiéncia de aprendizagem, foram implementa-
dos recursos interativos, como quizzes e alertas de
atencdo, que auxiliam na retencdo do conteudo e
evitam distracdes durante os estudos.

MEDICINA E AREAS DA SAUDE

Outro destaque do ano foi a expansao da Kroton-
Med, nossa vertical de negdcios dedicada as insti-
tuicdes de ensino que possuem o curso de Medici-
na, que integra marcas como Unic, Uniderp e Unime.
Consolidamos nossas operacdes em Ponta Pora,
onde, anualmente, 50 futuros médicos entrarao em
formacéo, e iniciamos atividades em S&o Luis, com
uma nova unidade equipada para formar 60 médi-
cos por ano. No total, foram 110 novas vagas anuais
criadas. Ambas as unidades foram autorizadas com
nota maxima pelo MEC, consolidando a exceléncia
académica da instituicdo. Essa expansdo, realizada
sob as premissas do Programa Mais Médicos, amplia
0 acesso a educacdo médica de qualidade, fortale-
cendo a saude publica e impactando positivamente
as regides atendidas.
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PERFIL DOS ALUNOS
DE GRADUACAO - KROTON

| As mulheres representam
55% do total de alunos

| 13% dos alunos sdo negros
e 1% sao indigenas

| Apenas 7% nao trabalham
e 69% sao seus proprios
responsaveis financeiros

| 79% cursaram a maior parte do
ensino médio em escola publica

| A faixa salarial predominante
entre os alunos é de 2
saldrios minimos

Para otimizar o processo de matricula dos alu-
nos de nossas instituicbes de ensino superior,
desenvolvemos o Pixel. Utilizando visao compu-
tacional e inteligéncia artificial, o Pixel automati-
za a leitura e a validacdo de documentos, como
certificados de conclusdo do ensino médio, que
frequentemente apresentam formatos variados e
nao padronizados. A tecnologia permitiu reduzir
o tempo de anadlise desses documentos, de cer-
ca de quatro minutos por aluno quando realizado
manualmente, para 40 segundos. Desde sua im-
plantacdo, em 2023, a ferramenta ja processou
mais de 2,5 milhdées de documentos, agilizando
significativamente o fluxo de matriculas, espe-
cialmente nos periodos de mais demanda, como
nos inicios de semestre.

Em 2024, o Pixel foi reconhecido por sua inova-
cdo e eficiéncia, conquistando o prémio de me-
Ihor projeto de backoffice pela publicacdo Clien-
te S.A. e sendo finalista no Eye on Innovation
Awards, premiacao da Gartner, uma das maiores
e mais respeitadas consultorias de pesquisa e
aconselhamento em tecnologia do mundo.
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POS-GRADUAGAO: LATO SENSU E STRICTO SENSU

A Cogna reforca seu compromisso com a educacao
continuada ao atuar nas areas de pds-graduacdo /ato
sensu e stricto sensu, promovendo o desenvolvimento
profissional, a pesquisa académica e a disseminacao
do conhecimento cientifico. Com um portfdlio amplo e
diversificado, buscamos ampliar o acesso a programas
de especializacdo e aprofundamento académico, ali-
nhados as necessidades do mercado e da sociedade.

Como diferenciais em nossos cursos e visando oferecer
ainda mais relevancia e aplicabilidade pratica, estabele-
cemos parcerias com instituicdes e marcas renomadas.

Desde 2023, mantemos uma parceria com o hospital
A.C. Camargo Cancer Center, de Sao Paulo (SP), para
ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao na area
de Oncologia para médicos e demais profissionais
da saude. Por meio dela, cursos como Enfermagem
Oncoldgica (EAD) contam com corpo docente, ex-
periente e especializado, pertencente ao quadro de
colaboradores do A.C. Camargo.

Em 2024, firmamos um acordo com a Bosch, lider
global em tecnologia e servicos, para a oferta de
pods-graduacao /ato sensu de Engenharia Automoti-
va. O curso, com duracdo de dez meses, conta com
disciplinas e corpo docente da Anhanguera e con-
teldos complementares exclusivos para todas as
disciplinas, ministrados por especialistas da Bosch.
O publico-alvo sdo profissionais de nivel superior,
como engenheiros, tecndlogos, fisicos e areas do
ramo, que buscam se atualizar nas inovacdes tecno-
|6gicas do segmento.

Em 2024, a pods-graduacdo da Cogna apresentou
crescimento sdlido de 10,8%, consolidando um traba-
lho desenvolvido ao longo dos anos. O segmento al-
cancgou resultados expressivos em receita e aumento
da base de alunos, além de manter o maior NPS (Net
Promoter Score) entre todas as frentes de ensino su-
perior que atuamos. Esse desempenho positivo refle-
te a qualidade dos cursos e a relevancia da especia-
lizacdo para a trajetoria profissional dos estudantes.
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Na pds-graduacao /ato sensu, a Cogna oferece cur-
sos nas modalidades presencial e a distancia (EAD),
garantindo flexibilidade e acessibilidade para es-
tudantes em diferentes regides do pais. Além de
atender diretamente os alunos, disponibilizamos
solucdes completas para instituicdes parceiras, in-
cluindo ambiente virtual de aprendizagem (AVA),
material pedagdgico, suporte ao aluno, gestdo de
pagamentos, monitoramento da jornada académica,
marketing e um e-commerce customizado.

Essa abordagem integrada assegura uma experiéncia
de ensino dindmica e eficiente, permitindo que pro-
fissionais de diversas areas aprimorem suas qualifi-
cacdes com o suporte de uma estrutura tecnoldgi-
ca robusta e metodologias inovadoras. Um ponto de
destaque é a alta taxa de ex-alunos que retornam para
continuar sua jornada académica na pds-graduacao,
demonstrando a confianca no ensino oferecido.

Ja a pds-graduacao stricto sensu conta com uma
Diretoria propria, voltada ao fortalecimento da pes-
quisa académica e da producéo cientifica. Os alunos
de mestrado e doutorado, bem como os pesquisa-
dores e docentes, tém acesso a uma série de inicia-
tivas que incentivam a inovacao e a divulgacdo do
conhecimento. Entre os principais recursos ofereci-
dos, destacam-se os eventos cientificos, repositorio
institucional para publicacdes académicas, revistas
cientificas e programas de pods-graduacdo reconhe-
cidos nacionalmente.
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As pesquisas cientificas realizadas no contexto dos
cursos de pos-graduacao oferecidos pela Cogna
abrangem diferentes tematicas, contribuindo com a
producdo de conhecimento em diversas areas. Um
exemplo de case é a pesquisa realizada por pds-gra-
duandos do Programa de Pds-Gradua¢dao em Meio
Ambiente e Desenvolvimento Regional da Univer-
sidade Anhanguera-Uniderp, localizada em Campo
Grande (MS). O projeto visa ao desenvolvimento de
uma pomada a base de uma planta medicinal tipica
do Cerrado brasileiro para utilizacdo na recuperacao
de animais silvestres feridos, contribuindo com a
preservagao da biodiversidade.
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Apods os testes realizados em ratos de laboratério
obterem resultados satisfatérios, a pomada esta
sendo aplicada em feridas traumaticas naturais em
mamiferos recebidos pelo Centro de Reabilitacdo de
Animais Silvestre de Campo Grande para analise da
atividade reparativa da pele. Posteriormente, serao
realizados testes em répteis e aves para avaliacdo de
sua eficacia nesses animais. Trata-se de uma inova-
¢do em tratamento dermatoldégico para animais sil-
vestres, pois geralmente aplica-se mel nas feridas,
o que pode atrair insetos e até mesmo predadores
pelo aroma e sabor, além do mel ter uma a¢gdo micro-
biana menor do que um produto antibidtico.
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IES ABRANGENCIA INSTITUICAO/EMPRESA IES ABRANGENCIA INSTITUICAO/EMPRESA
Anhanguera Nacional Trails - Saude Bucal e Tecnologias Uniderp Nacional Universidade de Cuiaba - UNIC
Anhanguera Nacional Universidade Anhanguera - Uniderp Uniderp Nacional Universidade Norte do Parana - Unopar
Anhanguera Nacional Universidade de Cuiaba - UNIC Uniderp Nacional Zbiotec fabricacdo de adubos e fertilizantes Itda
Anhanguera Nacional Universidade Norte do Parana - Unopar Unopar Nacional Agro-Industrial Cooperativa Central - Confepar
Anhanguera Nacional Zbiotec fabricacdo de adubos e fertilizantes ltda Unopar Nacional Angelus Industria de Produtos Odontoldgicos S/A
Unic Nacional Fundacdo Manoel de Barros - FMB Unopar Nacional Biodinamica Quimica e Farmacéutica

. . Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Unopar Internacional Laboratorio Brix SRL
Unic Nacional S ‘or Particul F g

uperior Farticuiar - Funadesp Unopar Internacional Ciro Holanda/UEL/Unopar

Unic Nacional Instituto Arara Azul Unopar Nacional Fundac&o Manoel de Barros - FMB
Unic Nacional Instituto Federal de Mato Grosso . Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino

. A Unopar Nacional . .
Unic Nacional REAMEC Superior Particular - Funadesp
Unic Nacional Universidade Anhanguera - Uniderp Unopar Nacional Indusbello
Unic Nacional Universidade Anhanguera de S&o Paulo - UNIAN Unopar Nacional Instituto Arara Azul
Unic Nacional Universidade Norte do Parana - Unopar Unopar Internacional Instituto Politécnico de Braganca
Uniderp Nacional Bio Genesis Unopar Nacional Inttegra - Instituto de Métricas Agropecuarias Ltda
Uniderp Nacional Bio Sano Unopar Nacional Korin Agropecuaria Ltda
Uniderp Nacional Crop Solution : Rede Euroamericana de Atividade Fisica, Educacao e

Unopar Internacional Saud REAFES

Uniderp Nacional Edem auae -
Uniderp Nacional Fundacdo Manoel de Barros - FMB Unopar Nacional Trails - Saude Bucal e Tecnologias

. _ Fundacao Nacional de Desenvolvimento do Ensino Unopar Internacional Unidersidad Nacional Del Litoral
Uniderp Nacional Superior Particular - Funadesp Unopar Nacional Universidade Anhanguera - Uniderp
Uniderp Nacional Hidrosul Ambiental Servicos Geoldgicos Ltda Unopar Nacional Universidade Anhanguera de Sao Paulo - UNIAN
Uniderp Nacional Instituto Arara Azul Unopar Nacional Universidade de Cuiaba - Unic
Uniderp Nacional Korin Agropecuaria Ltda Unopar Nacional Universidade Estadual de Londrina - UEL

. . Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Unopar Nacional Universidade Estadual do Norte do Parana - UENP
Uniderp Nacional C Grande/MS

ampo Lranae Unopar Nacional Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS
Uniderp Nacional Universidade Anhanguera de Sao Paulo - UNIAN UPL do Brasil IndUstria e Comércio de Insumos
Unopar Nacional

Agropecuarios S.A
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EDUCACAO

ATIVIDADES DE PESQUISA EM ANDAMENTO, PATENTES E POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

2022 2023 2024
N¢ de cursos de mestrado 16 16 15
N2 de cursos de doutorado 9 9 N

N¢ de livros e capitulos 45 75 47 PARCERIA COM
N¢ de patentes nacionais 26 22 26 O MACKENZIE

N2 de patentes internacionais 6 4 4
N¢ de revistas cientificas 8 6 6
N¢ de projetos de pesquisa 166 140 163
N2 de projetos de iniciacdo cientifica 350 300 239
N2 alunos d? iniciacdo m_entlﬁca 915 1000 1813
da graduacéo - presencial

N2 alunos de iniciacdo cientifica 1210 1371 1230

da graduacéo - EAD
N2 de artigos cientificos publicados 371 447 338

N¢ de linhas de pesquisa em
questdes ambientais

N¢ de projetos de pesquisa

feitos em temas ambientais 3 32 61

N2 de patentes nacionais
e internacionais sobre 9 N 13
temas ambientais?

N2 de patentes nacionais e
internacionais relacionadas a fauna, 15 16 17
flora e tematicas de biodiversidade?

'A reducdo na publicagcdo de livros é decorrente do alinhamento as diretrizes das dreas de Avaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu
da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes/MEC, que defendem a substituicdo de quantidade por qualidade, diante
da pontuacao de livros ter menor valor do que a publicagdo de artigos nos Programas.

2Algumas patentes se encaixam nos dois temas, dessa forma a quantidade pode sobrepor.
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EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

GRI 3-3 (Empregabilidade e empreendedorismo)

A Cogna reforca seu compromisso com a emprega-
bilidade e o empreendedorismo por meio de inicia-
tivas que preparam seus alunos para um mercado
de trabalho cada vez mais dindmico e competitivo.
Nossas instituicdes de ensino superior oferecem um
suporte completo, que vai além da formacdo acadé-
mica, auxiliando os estudantes na transicdo para a
vida profissional e no desenvolvimento de habilida-
des essenciais para 0 sucesso em suas carreiras.

Uma das principais acdes nessa frente é o EMPRE-
GA.Al, portal lancado em 2024 que ja conta com
mais de 600 mil vagas cadastradas em todo o Brasil.
A plataforma utiliza inteligéncia artificial (IA) para
criar curriculos personalizados e recomendar opor-
tunidades alinhadas ao perfil e a fase de carreira de
cada aluno, proporcionando uma transicao mais efi-
ciente para o mercado de trabalho.

o
O

86% dos nossos alunos
S0 a primeira geracao
da familia a cursar o
ensino superior.

Com mais de 36 mil alunos ja cadastrados, o portal
ndo apenas facilita a busca por empregos, mas tam-
bém permite compreendermos as demandas do mer-
cado para identificar quais competéncias sdo mais re-
quisitadas. A partir dessas informacdes, poderemos,
no futuro, direcionar os estudantes para microcertifi-
cacdes e cursos complementares que aumentem sua
empregabilidade. Em 2024, registramos mais de 42
mil candidaturas nas vagas disponiveis.

Também fomentamos momentos para a interacdo di-
reta entre alunos e empresas com a realizacdo de fei-
ras de empregos em nossos campi anualmente, dando
oportunidade para que os estudantes estabelecam
conexdes com potenciais empregadores bem como
facilitando o acesso as empresas a candidatos qualifi-
cados para seus programas de Estagio e Trainee.

Conscientes de que cada vez mais jovens buscam o
caminho do empreendedorismo, nossas instituicoes
contam com ac¢des estruturadas para apoiar os alu-
nos que tenham como objetivo constituir seus pro-
prios negodcios ou aprimorar iniciativas ja iniciadas.
Fazem parte do conteudo formativo diversos con-
teudos e programas desenhados para o desenvolvi-
mento de competéncias empreendedoras.
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Outra acdo para cada vez mais preparar nossos alunos
para as complexidades e especificidades do mercado
de trabalho é por meio de cursos profissionalizantes.
Em 2024, testamos a aderéncia a essa modalidade em
quatro de nossos polos de ensino digital, com uma boa
aceitacdo. A expectativa para 2025 é de expansao de
oferta, tanto em polos quanto em cursos e areas do
conhecimento, contribuindo com a empregabilidade
e, conseguentemente, com a ascensé&o social.

INDICADORES DE EMPREGABILIDADE 2024’

Sumario de
indicadores
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ALUNOS FORMADOS
Estao trabalhando 83% 90%
Trabalham na area de formacéao 35% 54%
Trabalham em area correlata ou proxima a formacao 24% 20%
Atuam no setor publico 18% 26%
Possuem empresa (1 ou + funcionarios) 3% 3%
Recebem 3 ou + salarios minimos 17% 39%
indice de satisfacdo com a renda do trabalho 38% 49%
indice de satisfacdo com o trabalho como um todo 55% 63%

" Pesquisa realizada com 12 mil alunos/formados
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FORMAQAO DE EDUCADORES

GRI 203-2

Reconhecemos o professor como peca fundamental
para a realizacdo do nosso propdsito. Afinal, é por
meio do corpo docente que nossas solucdes edu-
cacionais ganham vida em sala de aula, garantindo
que cada aluno aproveite ao maximo seu potencial
de aprendizado. Investimos continuamente na for-
macao dos professores, que consideramos vital para
o desenvolvimento educacional do pais, conscientes
da importancia da atualizacdo continua e do apri-
moramento das praticas docentes em um mundo em
permanente mudanca.

Para os professores da educacdo basica que atuam
em escolas parceiras da Cogna, disponibilizamos o
Programa de Formacado de Professores (PROFs), pla-
taforma que adota o e-modelo interativo de comuni-
dade, de forma a permitir o compartilhamento de boas
praticas e experiéncias. Abrangendo todas as areas do
conhecimento e todas as séries da educacao basica,

A Cesma Nossa Impacto Educagao
9 estratégia socioambiental transformadora

(O

Investimos
continuamente na
atualizacao docente.

0 programa da acesso a conteldos em diversos for-
matos, como podcasts e e-books, além de uma biblio-
teca com artigos e materiais sobre praticas escolares.
O PROFs também disponibiliza cursos especializados,
incluindo formacdo em Libras, ensino bilingue para
surdos e capacitacdes sobre temas como letramen-
to digital, criancas nao tipicas, fake news, estimulacdo
neurocognitiva e metodologias ativas, inteligéncia arti-
ficial, entre outros temas relevantes. H3, ainda, aborda-
gens estratégicas para a construcdo de um ambiente
académico livre de preconceitos, como o curso “Edu-
cacdo antirracista”, que aborda como a escola pode
trabalhar para reverter a naturalizacdo de comporta-
mentos racistas. Em 2024, foram lancados 38 novos
titulos, totalizando 178 cursos. Foram emitidas 28.651
certificacdes, um crescimento de 43% em relacdo a
2023. O NPS geral alcancou 80 (zona de exceléncia).
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NUMEROS DO PROFS EM 2024

38 268.624

28.651

80
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Em 2024, demos mais um passo ho compromisso de
contribuir para o avang¢o da educag¢ao no Brasil, ao
assumir a operag¢ao do Instituto Singularidades e os
direitos dos cursos. A instituicdo, nota 5 no MEC na
formacdo de pedagogos, é referéncia nacional na
formacao inicial e continuada de professores e es-
pecialistas em educacdo. Por meio dos seus cursos
de graduacdo, pds-graduacao e extensao universi-
taria, nas modalidades presencial, semipresencial e
a distancia, ja formou milhares de professores para
a educacgéao basica, contribuindo para a melhoria da
educac¢ao no Brasil.

Com a aquisicdo, a sede do instituto foi transferi-
da para o prédio Liceu Pasteur, onde também esta
localizado o Start Anglo Trilingual School, possibi-
litando a insercao dos alunos em um ambiente es-
colar durante a sua formac¢ao docente.

Esse movimento de incorporacdo se alinha a nos-
sa ja robusta oferta de cursos de Pedagogia e li-
cenciaturas, ampliando nosso impacto na formagao
de educadores e contribuindo diretamente para a
formacdo de novos professores com qualidade no
Brasil. Com essa iniciativa, visamos atender a cres-
cente demanda por profissionais qualificados nas
educacoes basica e superior, ajudando a suprir a
caréncia de docentes no pais e a elevar a qualidade
do ensino.

A Cogna assume integralmente a gestao da institui-
¢do no segundo semestre de 2025 e dara continui-
dade ao legado de exceléncia do Instituto Singula-
ridades, com seu curriculo inovador e centrado nas
praticas educacionais.

Nossa Impacto Educagao
estratégia socioambiental transformadora melhor versao
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CAPACITACAO
DE EDUCADORES
DA REDE PUBLICA

GRI 203-2

Contamos com uma equipe especializada no atendimen-
to dos educadores da rede publica, que utilizam nos-
sas solucdes educacionais e os materiais didaticos que
fornecemos no ambito do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD). Nossa assessoria pedagdgica auxilia
no preparo dos professores para garantir a efetiva im-
plementacdo dos recursos em sala de aula. Sdo desen-
volvidas acdes de formacdo continuada, fomentando
debates sobre os processos de ensino e aprendizagem
envolvendo os materiais didaticos, além de serem ofere-
cidos suporte para duvidas e disponibilizados recursos
complementares que auxiliam no planejamento e execu-
cdo das aulas. Além das questdes didaticas, as iniciativas
também contribuem para ampliar o conhecimento dos
professores a tendéncias do mercado, estimulam o de-
senvolvimento de carreira docente e ajudam os docen-
tes a uma maior insercdo no uso de tecnologias, visto
gue nossos produtos educacionais incorporam inova-
cdes tecnoldgicas. Ao longo de 2024, foram realizadas
2.429 acdes formativas, impactando 121.450 professores.

Além disso, os educadores da rede publica tém aces-
so gratuito ao Programa de Formacao de Professores
(PROFs5s), plataforma utilizada por escolas privadas par-
ceiras. O programa disponibiliza contelddos exclusivos
no contexto do PNLD, abordando tematicas especificas
em formatos impressos e digitais.
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EDUCAGCAO

LIFELONG LEARNING:

EDUCAQRO PARATODA A VIDA

Entendemos que a educacdo é uma jornada para
toda a vida, sendo essencial para o desenvolvimento
pessoal e profissional em um mundo em constante
evolucdo. As rapidas mudancas tecnoldgicas e o sur-
gimento de novas demandas do mercado de traba-
lho tornam cada vez mais necessaria a atualizacao
permanente. Além disso, o aprendizado ao longo da
vida contribui para o desenvolvimento de habilida-
des interpessoais, criatividade e pensamento critico,
fundamentais para o crescimento pessoal.

Por meio da Voomp, plataforma da Cogna voltada
para a criacdo, gestdo e comercializacdo de cursos
on-line, disponibilizamos mais de 1.400 conteudos
especializados e autorais para promover o aperfei-
coamento continuo. Projetada para atender criado-
res de conteudo, a iniciativa oferece uma estrutura
completa para a producdo e distribuicdo de mate-
riais educacionais. Entre seus diferenciais, possibilita
a emissao de certificados reconhecidos pelo MEC,
conta com um ambiente digital intuitivo para os alu-
nos e ferramentas que permitem a personalizacdo
dos cursos, facilitando a adaptacdo dos conteudos
as necessidades do publico. Criada em 2022, com
processo de expansdo iniciado em 2024, a Voomp ja

comercializou, em parceria com infoprodutores, 300
projetos de pds-graduacao e 559 projetos de exten-
sdo. Como parte de sua evolucado, a Cogna busca ex-
pandir a base de criadores de conteldo, ampliando
a oferta de cursos e atraindo novos parceiros.

000
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Por meio da VVoomp,
disponibilizamos mais

de 1.400 conteuddos
especializados e autorais.
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SATISFACAO DE ALUNOS
E CLIENTES E QUALIDADE

DO ENSINO

GRI 3-3 (Satisfa¢do de alunos e clientes, Qualidade do ensino e dos servigos oferecidos)

Oferecer um ensino de qualidade e oportunidades
de aprendizagem transformadoras, e assegurar
a satisfacdo de clientes e alunos com relacdo aos
conteudos, produtos e servicos disponibilizados
sao elementos essenciais para o cumprimento de
nosso propdsito. Por isso, mantemos, em todas as
nossas frentes de atuacdo, processos para monito-
ramento e avaliacdo da qualidade e realizamos pes-
quisas para extrair a percepcdo da satisfacdo dos
publicos atendidos, contando com uma estrutura
dedicada para isso: a drea de Pesquisa e Customer
Insights, alocada na Diretoria de CX Excellence e
Vice-Presidéncia de Revenue Office.

EDUCAGAO BASICA

Acompanhamos o nivel de satisfacdo das escolas
parceiras que utilizam nossas solu¢cdes educacio-
nais e servicos na educacao basica por meio de
pesquisa CSAT (sigla em inglés para Customer Sa-
tisfaction Score, ou Pontuacdo de Satisfacdo do
Cliente). Seguimos consolidando a drea de CX (Cus-
tomer Experience), colocando a escola parceira no
centro de nossa estratégia e realizando melhorias
continuas. Contamos com a Jornada do Cliente,
uma area cujo principal objetivo é garantir a inte-
gracao entre as diversas areas que impactam na
experiéncia do cliente e promover acdes para dar
mais fluidez e eficiéncia a processos relacionados.

Mantemos,

em todas as
nossas frentes
de atuacao,
processos de
monitoramento
e avaliacées de
qualidade.

ok 4
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Entre os resultados obtidos no ultimo ciclo estdo
o0 aumento da produtividade e nivel de servico do
atendimento com a intensificacdo da migracao de
ligacdes telefbnicas para canais digitais como chat,
WhatsApp e formuldrio; a melhoria nos prazos de
entrega dos materiais adquiridos e solicitados pelo
cliente; a reducdo no numero de tickets abertos pe-
los clientes; e a melhora na experiéncia do usuario
na plataforma de pedidos.
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SATISFAGCAO DAS ESCOLAS PRIVADAS
(CSAT MEDIDO PELA CENTRAL DE

RELACIONAMENTO SOMOS)
2022 2023 2024
Respondentes 22118 14156 13.865
é;;'?\faies 19.731 11.847 12.848
CSAT 89,20%  83,69% 92,6%

Outro monitoramento é realizado via Plurall, platafor-
ma que integra nossas solucdes digitais para o seg-
mento (saiba mais na pagina 70). O objetivo é analisar
0 engajamento do uso por gestores, professores e alu-
nos das escolas parceiras, avaliar a satisfacdo com a
ferramenta e identificar a percepcado da qualidade do
servico prestado pelo atendimento/suporte técnico.

EDUCACAO PUBLICA

Para medir a satisfacdo com a assessoria pedagogi-
ca oferecida pela Saber a professores e gestores da
educacdo publica, realizamos pesquisas mensais de
CSAT. Os resultados sao apresentados ao CEO da
Cogna no Comité de Experiéncia da Companhia e os
achados sao desdobrados em planos de acdo para a
promoc¢ao de melhorias, acompanhados periodica-
mente. Em 2024, superamos a meta prevista para o
CSAT, de 4,5, alcancando 4,8.

A Cogna

9.142

(86,03%) 10 626 (54,6%)
escolas escolas que alunos
com turmas adotam a solucao ativados

Nossa
estratégia

Impacto Educagao Nossa
socioambiental transformadora melhor vers&o

RESULTADOS DO PLURALL EM 2024

1.242.252

SATISFAGAO DOS PROFESSORES, COORDENADORES
E DIRETORES NA AVALIACAO DE ESCALA
LIKERT* DENTRO DO PLURALL

2022

4,07
2023 3,94

2024 3,91

* Varia de 1a 5 e aponta o grau de concordancia com o tema apresentado em uma
pesquisa de opinido.

SATISFAGAO NO ATENDIMENTO/SUPORTE TECNICO

89,4% 92%

em 2023 em 2024

Governanga
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99.335

(72,58%)
2.275.374 Lelzidial
alunos embarcados ativados embarcados

SATISFACAO DOS ALUNOS
NA AVALIACAO DE ESCALA LIKERT*
DENTRO DO PLURALL

2022
2023
2024

* Varia de 1a 5 e aponta o grau de concordancia com o tema apresentado em uma
pesquisa de opinido.

NPS

46,7

em 2023

66,8

em 2024

D
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ENSINO SUPERIOR

Temos investido continuamente na melhoria da ex-
periéncia do aluno de nossas instituicdes de ensino
superior, garantindo uma jornada digital mais fluida
e intuitiva. Desde a inscricdo no vestibular até o pa-
gamento de mensalidades, todas as etapas sdo es-
truturadas para reduzir friccdo, tornando o acesso
ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA), a nave-
gacdo pelos conteldos e os processos administrati-
VOS mais ageis e acessiveis.

Disponibilizamos diversas opcdes de suporte no for-
mato de autosservico e canais digitais, como URA
(Unidade de Resposta Audivel), WhatsApp e portal
do aluno. Essa diversidade permite que cada estu-
dante escolha a solugcdo mais conveniente, otimi-
zando o atendimento e tornando a interagcédo com
a instituicdo mais eficiente. Essas acdes, realizadas
ao longo dos ultimos anos e consolidadas em 2024
com o aprimoramento de uma série de processos
internos, rendeu a Cogna mais de dez prémios rela-
cionados a experiéncia do consumidor em 2024.

Nossa

A Cogiz estratégia

Impacto Educagao
socioambiental \IEUH{IIMEL LI

Também buscamos oferecer apoio visando ao com-
bate a evasdo gerada por lacunas de aprendizado
oriundas do ensino fundamental ou dificuldade na
adaptacdo ao ensino superior. Disponibilizamos,
para todos os alunos de todos os cursos, aulas gra-
tuitas 100% digitais de nivelamento de Portugués e
Matematica; e, no caso de reprovacdo no primeiro
semestre, oferecemos a possibilidade de recomecar
O curso sem custos, e agueles que reprovam em até
duas disciplinas ficam isentos de paga-las para dar
continuidade ao curso.

Nossa ambicdo para os proximos anos € avancgar
consistentemente na personalizacdo da jornada aca-
démica, investindo em tecnologia e analise de dados
para entender melhor o perfil e as necessidades dos
estudantes, com o objetivo de oferecer solucdes per-
sonalizadas, desde suporte académico até a adapta-
cdo de conteudos, garantindo que os alunos tenham
acesso a uma formacao de exceléncia e sintam-se
apoiados durante toda a sua trajetéria académica.

Nossa
melhor versdo
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PESQUISA DE SATISFAGAO

Mensalmente, analisamos a satisfacdo dos alunos
ativos em nossos cursos de graduacdo. A pesquisa,
de resposta facultativa, € enviada via e-mail ou pelo
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), com um
intervalo de trés meses para o mesmo aluno respon-
der novamente. A coleta e andlise das respostas sao
feitas por um instituto de pesquisa externo e utiliza-
mos os resultados para identificar oportunidades de
melhoria, com a criacdo de planos de acdo, definicdo
de responsaveis para execucdo dos aprimoramentos
levantados e acompanhamento semanal da equipe
de Experiéncia do Aluno para avaliar o andamento
das oportunidades identificadas.

SATISFAGAO ENSINO SUPERIOR CSAT ACADEMICO
(PROFESSORES, TUTORES, COORDENADORES E AVA)

2022 68%
2023 76%
2024 79% (Acima da meta, que era de 78%)

SATISFACAO ENSINO SUPERIOR CSAT SERVICOS

AO ALUNO (SOLICITAGOES DE SERVICOS, INFORMACOES
E QUALIDADE DO ATENDIMENTO PRESTADO)

2022 56%
2023 66%
2024 71% (Acima da meta, que era de 69%)
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INDICADORES MEC

Também utilizamos indicadores do Ministério da
Educacdo (MEC) para monitorar a qualidade de nos-
SOs cursos de ensino superior. Nossas analises consi-
deram os instrumentos de avaliacdo e os indicadores
propostos pelo ministério, e possuimos profissionais
que estudam as metodologias e acompanham as re-
flexdes, perspectivas e desafios na garantia da quali-
dade da educacdo em um pais tdo grande e diverso
como é o Brasil.

Os principais indicadores de acompanhamento de
qualidade das instituicdes de ensino superior (IES) e
dos cursos de graduacdo sao o Conceito Institucio-
nal (Cl) e o Conceito do Curso (CC). O Conceito de
Curso avalia os cursos, em uma escala crescente de
1a 5, considerando a organizacao didatico-pedago-
gica, o corpo docente e tutorial, e a infraestrutura;
ja o Conceito Institucional, também em uma escala
crescente de 1a 5, avalia as instituicdes de ensino de
acordo com seu planejamento, avaliacdo e desenvol-
vimento institucional, politicas académicas, gestao
e infraestrutura.

De forma complementar, o Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
utiliza outros indicadores que se desdobram do Exa-
me Nacional do Desempenho dos Estudantes (Ena-
de), um exame que mede o conhecimento dos alunos
no momento da conclusdo do curso. No Enade, os
alunos também respondem pesquisas sobre corpo
docente, infraestrutura e qualidade da formacdo ao
fim da graduacdo, dados que compdem o indicador
Conceito Preliminar do Curso (CPC). Também avalia-
mos o impacto da nossa contribuicdo para o desen-
volvimento dos alunos a partir do Indicador de Dife-
renca entre os Desempenhos Observado e Esperado
(IDD), baseado na diferenca entre a nota do Enem
e do Enade. Acompanhamos, ainda, o indice Geral
de Cursos (IGC), que avalia a instituicao de ensino,
a partir da média dos conceitos dos seus cursos de
graduacdo (CPC) e de pods-graduacao (Capes) pon-
derada pelo numero de matriculas do ano.

Para esse relato, apresentamos o alcancado nos in-
dicadores Enade, CPC, IDD e IGC até 2023, e os in-
dicadores CC e Cl até 2024, considerando que os
resultados do Enade 2024 ainda serdao divulgados
pelo Inep/MEC.
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DOS ESTUDANTES (ENADE)'

59%

A%
2019

INDICADOR DE

42%
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B Conceitos1e 2
B Conceitos 3,4e 5

58% 52% 69%

31%
2022 2023

48%

B Conceitos1e 2
B Conceitos 3,4e 5

DIFERENGCA ENTRE .
OS DESEMPENHOS 2023
OBSERVADO E
ESPERADO (IDD)?
CONCEITO 2092
PRELIMINAR DO
CURSO (CPC)? 2023
INDICE GERAL 5002
DE CURSOS (IGC)?

2023

' Dados para 2024 ainda ndo foram
divulgados.

2 A consolidacdo das informacdes re-
ferente a 2024 depende da divulga-
cdo do Enade.
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melhor versao corporativa dos negodcios

CONCEITO DE CURSO (CC)

Caderno de
indicadores

Sumario de
indicadores

S 19%
80%
S Il 13%
86%

CONCEITO INSTITUCIONAL (CI)

S 26%
74%
5%
95%

Conceitos 1e 2

2023

M Conceitos 3

B Conceitos4e5

96

85%

91%

D
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SISTEMA AVALIAR

Adotamos um sistema proéprio de avaliacdo voltado
para analisar elementos como impacto social, qualidade
do ensino, dos cursos e da instituicdo de ensino, além
da infraestrutura oferecida aos alunos e professores. Os
dados sao compilados a partir de uma pesquisa anual
on-line envolvendo toda a comunidade académica.

Um dos principais indicadores coletados é o denomina-
do Transformacao do futuro dos alunos, por meio do qual
captamos a percepcdo da comunidade académica (estu-
dantes, professores, coordenadores de curso, funcionarios
técnico-administrativos e tutores) com relacado as praticas
adotadas em nossas IES que promovem impacto para
além do académico. S&o avaliadas acdes que ampliam a
visdo de mundo dos alunos, o estimulo a elaboracdo de
projetos e participacdo em atividades que transformam a
vida e a realidade local, a valorizacdo das pessoas e suas
diferencas, o alcance de objetivos profissionais, e o im-
pacto social promovido pelas instituicdes de ensino.
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AVALIAR

% de participacég dos alunos*

pr

*A participacdo dos alunos da EAD é sempre um desafio. Melhorias foram feitas, com relacdo a aplicagdo dentro do ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) da Anhanguera, para que o percentual pudesse subir em relacdo a 2023.

INDICADOR: TRANSFORMAGCAO DO FUTURO DOS ALUNOS* W 2022 M 2023 A 2024

3,8 3,8 4,1 3,8 4

N&o disponivel** N&o disponivel**

iI

3,9 3,8 4,0 3,7 )

Presencial Prépria
semipresencial

Prépria baixa Parceiros Parceiros
presencialidade semipresencial baixa presencialidade

INDICADOR: RECURSOS DE ACESSIBILIDADE*

4,0 4,0 4,2 4,0 4,2

Nao aplicado Nao disponivel** Nao aplicado

4] : 4,1 39 4,2

Presencial Prépria
semipresencial

Prépria baixa Parceiros Parceiros
presencialidade semipresencial baixa presencialidade

* O resultado do grupo de Tutores de 2023 estd inserido na base de técnico-administrativos.

** Em 2023, o grupo Parceiros ndo alcang¢ou a taxa minima de participacao, portanto, ndo teve seus resultados calculados e divulgados.



RELATO
INTEGRADO Boas-vindas A Cogna
2024

Nossa Impacto Educacéao
estratégia socioambiental transformadora

il
(O

cognq

EDUCAGAO

Nossa Governanga Desempenho Caderno de Sumario de 98 C
melhor versao corporativa dos negdcios indicadores indicadores

Neste capitulo:
| O JEITO COGNA

| ATRACAO, RETENCAO
E DESENVOLVIMENTO
DE TALENTOS

| DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

| SAUDE, SEGURANCA
E BEM-ESTAR

e



RELATO o L.
Co N Boasevindas A Cogna Nossa Impacto Educacao Nossa Governanca Desempenho Caderno de Sumario de 99 C
EDUCAcAO 2024 estratégia socioambiental transformadora melhor versao corporativa dos negodcios indicadores indicadores

1l
v

GENTE E CULTURA INCRIVEIS :

O JEITO COGNA

O Jeito Cogna reflete a esséncia da cultura organi-
zacional da empresa, guiando a forma como inte-
ragimos, tomamos decisdes e impulsionamos trans-
formacdes no ambiente de trabalho. Essa cultura se
baseia na valorizacdo da seguranca psicoldgica de
cada colaborador, além do incentivo ao pensamento
inovador, criando um espaco no qual todos possam
expressar ideias, questionar processos, ter autono-
mia e contribuir ativamente para o crescimento co-
letivo e na construcdo de solucdes para o negdcio.

O senso de equipe é sustentado por praticas de ges-
tdo que estimulam o engajamento e a busca continua
por melhorias, como encontros estratégicos, rituais
de desempenho e programas de desenvolvimento.

Com uma visao voltada para o futuro, incentivamos
a equipe a assumir riscos calculados, enfrentar de-
safios com criatividade e buscar aprendizado con-
tinuo. Ao mesmo tempo, trabalhamos para reduzir
processos operacionais repetitivos, permitindo que
o time direcione mais tempo para analises estraté-
gicas e iniciativas de alto impacto. O Jeito Cogna é
fortalecido por meio de treinamentos, canais de co-
municacdo interna e mecanismos que garantem um
ambiente ético e respeitoso.

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

Em 2024, aprofundamos o Jeito Cogna com a constru-
cdo de competéncias essenciais para o futuro que vis-
lumbramos para a empresa. O objetivo é desenvolver
as capacidades individuais e coletivas e criar um am-
biente propicio para o enfrentamento dos desafios e
aproveitamento das oportunidades que surgirdo com
a implementacao do novo modelo operacional, prepa-
rando nossos colaboradores para os impactos dessa
transformacao.

Como desdobramento, foram desenhadas estraté-
gias de implementacdo a serem realizadas em 2025,
como plano de comunicacao, treinamentos e o rede-
senho da gestdo de desempenho a luz das compe-
téncias que passam a ser valorizadas.

Destaque para a campanha de lancamento, realiza-
da em novembro, na qual profissionais foram convi-
dados para apresentar as competéncias, comparti-
lhando como entendiam o conceito por trads de cada
uma e como enxergavam sua aplicacao no dia a dia.
Além disso, foram disponibilizados, na Universida-
de Corporativa (UniCO), cursos especificos sobre as
competéncias para liderancas e para colaboradores.
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MENTALIDADE DE
CRESCIMENTO

| Aprendizado

| Curiosidade constante

| Desenvolvimento

| Feedback

| Foco nas oportunidades

PROTAGONISMO E
RESPONSABILIZAGAO

| Senso de dono

| Autonomia

| Responsavel

| Senso de urgéncia

SUCESSO DO CLIENTE/
ALUNO

| Escuta ativa
| Curiosidade
| Vontade de surpreender

LIDERANCA INSPIRADORA

| Confianca

| Engajamento

| Reconhecimento
| Desenvolvimento

COLABORACAO

| Comunicacédo propositiva

| Seguranca psicoldgica

| Diversidade

| “Somos um time, ndo heréis”

INOVACAO

| Abertura

| Adaptabilidade &8 mudanca
| Flexibilidade

| Intraempreendedorismo

| Inquietude constante

ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

| Produtividade

| Exceléncia

| Determinacédo

| Foco e consisténcia

VISAO SISTEMICA E ESTRATEGICA

| Visdo do negdcio
| Visdo do todo

| Estratégia

| Planejamento

Nossa Governanga
melhor versao corporativa

AUTOMAC}RO E ANALISE DE DADOS PARA MAIS EFICIENCIA

Para otimizar processos e reduzir atividades ope-
racionais, investimos em automac¢dao em diversos
processos relacionados a gestao de pessoas, desde
a avaliacao de desempenho até o suporte interno.
Implementamos chatbots para otimizar o atendi-
mento aos colaboradores e buscamos aprimorar
processos relacionados ao nosso Programa de Re-
munera¢ao Variavel, garantindo precisao e agili-
dade na administracdo dos pagamentos variaveis.
Além disso, expandimos o uso de ferramentas de
comunicac¢ao interna, permitindo que nossos cola-

boradores compartilhem conteudos e insights de
maneira mais dindmica e interativa.

Um destaque nesse contexto sdo as agoes realiza-
das pelo Departamento de People Analytics. Area
essencial dentro da Vice-Presidéncia de Gente, Cul-
tura e Comunicacao, é dedicada a conduzir analises
aprofundadas e detalhadas sobre varios aspectos
da gestao de pessoas, sendo responsavel por trans-
formar dados brutos em informag¢des valiosas que
ajudam na tomada de decisdoes estratégicas rela-
cionadas a nossa forca de trabalho, alinhadas aos
objetivos organizacionais.

O departamento possui um conjunto sofisticado
de painéis (dashboards), que permitem aos ges-
tores um acompanhamento mais detalhado de in-
dicadores-chave de suas respectivas areas. Os in-
dicadores cobrem uma ampla gama de aspectos
cruciais para a gestao de pessoas, incluindo: mo-
nitoramento de taxas de rotatividade, ajudando a
identificar padroes e causas subjacentes de saidas
de funcionarios; analise da composicao demografi-
ca da forca de trabalho, fornecendo insights sobre
diversidade e inclusdo; controle e planejamento do
orcamento para a gestdao de pessoas, garantindo
a alocacao eficiente de recursos; medicdo da efi-
cacia dos programas de treinamento; avalicao do
nivel de engajamento dos funciondrios, essencial
para entender a satisfacdo e a motivacao no local
de trabalho; e outros indicadores que fornecem
uma visao abrangente e detalhada da saude e do
desempenho da for¢a de trabalho.
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ATRACAO, RETENCAO
E DESENVOLVIMENTO

DE TALENTOS

Em 2024, a Cogna reforcou seu compromisso com
a atracao, retencdo e desenvolvimento de talentos
por meio de iniciativas estratégicas voltadas para a
construcdo de um ambiente de trabalho mais diver-
so, inovador e alinhado as necessidades do futuro.
Buscamos atrair profissionais qualificados e ampliar
oportunidades para grupos historicamente sub-re-
presentados, criando condicdes para que cada co-
laborador possa evoluir em sua jornada profissional.

Na retencdo de talentos, implementamos medidas
para fortalecer o senso de pertencimento e engaja-
mento de nossa equipe. O aprimoramento do clima
organizacional foi uma prioridade em 2024, com a ma-
nutencdo do modelo de trabalho hibrido, programas
de saude mental e a criacdo de espacos colaborativos.
Também implementamos melhorias em onboarding,
capacitacdo e desenvolvimento de gestores, que le-
vou a uma reducdo de 20% no turnover da area co-
mercial. O indice de engajamento da empresa fechou
em 76, resultado satisfatorio dentro da zona de exce-
Iéncia da métrica NPS. Além disso, fomos certificados
pelo Great Place to Work (GPTW) pela terceira vez e
conquistamos a certificacdo GPTW Mulher. Fomos re-
conhecidos também em avaliacdes externas, como no
site de vagas de emprego Glassdoor, no qual o indice
de favorabilidade, que reflete a percepcédo positiva de
se trabalhar na empresa, aumentou.

VALORIZANDO
NOSSOS TALENTOS
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CAPACITAQAO E TREINAMENTOS

GRI 3-3 (Treinamento e educa¢ao de colaboradores), 404-2

O fortalecimento da lideranca segue como priori-
dade da Cogna. Dois destaques de 2024 foram as
realizacdes dos programas Virando a Chave e Acele-
ra, ambos fundamentais para a formacao de lideres
dentro da Companhia.

O Virando a Chave ¢ voltado para coordenadores que
assumem suas primeiras posicdes de lideranca. Com-
binando teoria e pratica da gestdo, o programa propor-
ciona um ambiente de aprendizado colaborativo, no
qual os participantes trocam experiéncias, conhecem
melhor os processos internos e desenvolvem compe-
téncias essenciais para sua atuacdo. Nessa primeira
edicdo, foram trabalhadas as habilidades de gestdo de
pessoas, comunicacao, colaboracao e liderancga inspi-
radora. Um total de 288 lideres de pessoas participa-
ram da iniciativa, que alcancou 94 pontos de NPS.

Ja o Acelera é direcionado aos diretores de unida-
des na area de Operacdes e oferece uma formacao
aprofundada para o desempenho desse papel es-
tratégico. O programa conta com diversos modulos
conduzidos por multiplicadores internos e aborda
temas como analise de resultados, tomada de deci-
sdes e gestdo estratégica de pracas. Em 2024, parti-
ciparam 14 novos diretores de unidade e a iniciativa
alcancou 95 pontos de NPS.

transformadora

socioambiental

Nossa
melhor versao

Governanca Desempenho Caderno de Sumario de 102
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UNICO: NOSSA
UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Com mais de 520 cursos em diversos segmentos,
a Universidade Corporativa (UniCO) é nossa pla-
taforma de capacitacao, estruturada para apoiar
o desenvolvimento em soft skills e hard skills. O
carddpio de formagodes inclui temas diretamen-
te alinhados a estratégia de negdcios, como tam-
bém formag¢des mais abrangentes, como mindset
agil, inovacao aberta, diversidade e inclusdo, saude
mental e educacgao financeira.

A UniCO opera como uma ferramenta estratégica
para desenvolvimento organizacional, disponibilizan-
do um catalogo de cursos assincronos e promovendo
acoes de aprendizado em diversos formatos, incluin-
do cursos sincronos, palestras, workshops e summits.

Em 2024, houve o langcamento de novos cursos,
como a trilhas das Competéncias Essenciais da
Cogna, que reforcam a cultura e os valores do Jeito
Cogna e estimulam os colaboradores a aprimora-
rem habilidades e comportamentos para atingirem
suas metas alinhadas a estratégia da empresa.

ks
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GESTAO DE DESEMPENHO

Em 2024, aprimoramos nosso modelo de avaliacdo
dos colaboradores, garantindo que ele seja mais es-
truturado, transparente e focado na evolucdo pro-
fissional dos nossos times. Esse modelo considera
tanto as entregas e comportamentos individuais
quanto a colaboracdo e os resultados coletivos, pro-
movendo um ambiente no qual o desempenho e o
crescimento caminham lado a lado.

Nosso modelo avalia performance, contribuicdo e
potencial, assegurando que cada profissional tenha
clareza sobre seu desenvolvimento e possiveis traje-
torias dentro da empresa. A avaliacdo de potencial
considera a capacidade dos profissionais de assumi-
rem diferentes funcdes dentro ou fora de sua area de

especialidade, favorecendo a mobilidade interna e o
mapeamento de sucessores para cargos estratégicos.

As avaliacbes ocorrem em ciclos semestrais para o
puUblico corporativo e diretores de unidades, e anuais
para os demais colaboradores. O processo inclui
feedback estruturado e reunides da Liga de Gente,
na qual as liderancas discutem individualmente cada
profissional para definir planos de desenvolvimen-
to e proximos passos de carreira. Para apoiar esse
crescimento, criamos Planos de Desenvolvimento
Individuais (PDIs) para os niveis de lideranca, vali-
dados pelo CEO e pelo time executivo, garantindo
gue cada profissional tenha um direcionamento cla-
ro para seu crescimento dentro da organizacao.

Nossa
melhor versao

Caderno de
indicadores
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dos negodcios
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REMUNERAGCAO
E BENEFICIOS

GRI 401-2

A Cogna possui uma estratégia de remuneracéo e
beneficios alinhando nossa competitividade aos ob-
jetivos estratégicos do negdcio. Realizamos estudos
e analisamos resultados de pesquisas salariais anuais
com base na estratégia aprovada com o objetivo de
manter a atratividade de novos talentos e a compe-
tividade dos colaboradores internos.

Com o objetivo de engajar nossos colaboradores na
busca por melhores resultados, possuimos o Progra-
ma de Remuneracdo Varidvel da Cogna Educacao
(PRV), um incentivo de curto prazo com atribuicdo
de multiplo salarial de acordo com nivel e conjunto de
metas anuais que sdo apuradas no encerramento do
ano fiscal. Com isso, garantimos que cada profissio-
nal elegivel tenha clareza sobre sua participacdo no
programa e sobre a relacdo entre seu desempenho
através dos resultados e os incentivos oferecidos.

Além dos componentes salariais, oferecemos um
conjunto de beneficios como seguro de vida, plano
de saude, plano odontoldgico, licenca-maternidade/
paternidade estendida, bolsa de estudo e vale-refei-
cdo/alimentacdo (conforme as regras estabelecidas
em convencdes coletivas).

Sumario de
indicadores

103 (C

1l
v

Para engajar
NOSSOS
colaboradores
na busca por
melhores
resultados,
contamos
com O
Programa de
Remuneracao
Variavel
(PRV).
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PROGRAMA DE

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

O voluntariado corporativo € uma das iniciativas que
reforcam o compromisso da Cogna com a geracdo de
impacto social positivo e o desenvolvimento de seus
colaboradores. O programa promove a participacao
ativa dos profissionais em acdes voltadas a comuni-
dade nas areas de educacao, geracdo de renda e de-
senvolvimento local. Nossos objetivos sdo fortalecer
nossa relacdo com a sociedade, incentivar o exercicio
da cidadania e contribuir para a transformacao social.

O programa de voluntariado € acessivel a todos os co-
laboradores, incluindo estagiarios e menores aprendi-
zes, que podem participar de atividades presenciais
ou remotas, escolhendo aquelas que mais se alinham
a seus interesses e sua disponibilidade.

As acdes sdo conduzidas em parceria com Nossos
bracos sociais - Instituto SOMOS e Fundacdo Pita-
goras (saiba mais nas paginas 47 e 55). Oferecemos
apoio para essa participacdo por meio de manuais,
guias e treinamentos, além de recomendar que os co-
laboradores participem das atividades durante a jor-
nada de trabalho, mediante inscricdo e assinatura do
Termo de Adesao ao Servico Voluntario.

A Geréncia de Sustentabilidade e Impacto Social lide-
ra as iniciativas, enquanto a Geréncia de Experiéncia
do Colaborador e a Comunicacao Interna promovem
o0 engajamento e a divulgacdo das acdes. As lideran-
cas desempenham um papel essencial, incentivando
a participacdo de suas equipes e garantindo que o
voluntariado seja parte da cultura organizacional.

Além do impacto social, o voluntariado é visto como
uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e
profissional. Ao participar das acdes, os colaborado-
res exercitam habilidades socioemocionais, ampliam
sua visdo de mundo e reforcam valores como em-
patia, colaboracdo e responsabilidade social. Como
forma de reconhecimento, divulgamos as iniciativas
e histdrias inspiradoras dos voluntarios em nossos ca-
nais internos.

Nosso programa também estd alinhado a diversas
diretrizes internas, como a Politica de Voluntariado
Corporativo, Cédigo de Conduta, Politica de Sus-
tentabilidade, Politica de Direitos Humanos e Politi-
ca Anticorrupcao.
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Uma das principais formas de participacao volunta-
ria estd associada ao Somos Futuro: os colaborado-
res voluntarios podem atuar como entrevistadores,
no processo de selecdo dos beneficidrios; ou como
mentores, acompanhando os jovens selecionados du-
rante toda sua jornada na iniciativa (saiba mais so-
bre os objetivos e forma de funcionamento do Somos

Futuro na pagina 48).
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colaboradores participaram de
acoes do Programa de Voluntariado
Corporativo em 2024

pessoas foram beneficiadas
pelas agcoes

Desempenho
dos negodcios
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Em 2024, outras formas de participacao voluntaria
incluiram:

Doacao de alimentos para cestas basicas: a campa-
nha, realizada com os colaboradores da nossa sede,
arrecadou itens alimenticios e permitiu montar e en-
tregar 60 cestas bdsicas para a Associacdo Paulista
de Apoio a Familia (APAF), beneficiando familiares
das criancas atendidas pela organizacéao.

Doacao de itens de higiene: realizada com os colabo-
radores da nossa sede, a campanha arrecadou produ-
tos de higiene (sabonetes, desodorantes, absorventes
etc.). Os itens foram destinados ao Instituto GAS -
Grupo de Atitude Social, que atua com moradores em
situacao de rua em 46 bairros da capital paulista, ten-
do alcancado 219 pessoas no total.

Campanha de doacao de sangue: foram realizadas
iniciativas de coleta de sangue em nossa sede e dos
escritorios corporativos de Valinhos e Londrina, que
contaram com o engajamento de 169 colaboradores.
As doacdes impactaram 676 pessoas, tendo em vista
gue cada doacao pode ajudar até quatro pessoas.

Campanha Natal Solidario: realizada pelo escritdrio
corporativo de Londrina, a campanha arrecadou itens
como cestas basicas, roupas, sapatos, brinquedos e
itens de higiene, doados para os moradores da comu-
nidade do Morro Carrapato.
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EQUIDADE E INCLUSAO

GRI 3-3 (Diversidade e inclusao)

Na Cogna, acreditamos que um ambiente diverso
e inclusivo impulsiona a inovacao e o crescimento
sustentavel. Por isso, incorporamos a diversidade, a
equidade e a inclusdo em nossas estratégias, poli-
ticas e praticas institucionais. Nossa Politica de Di-
versidade e Inclusao estabelece diretrizes para ga-
rantir relacdées pautadas no respeito, na dignidade
e nos direitos humanos, abrangendo colaboradores,
gestores, fornecedores, parceiros, alunos e demais
stakeholders. Além disso, seguimos os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos
da ONU, reforcando nosso compromisso global com
a promocdo da equidade.

Queremos oferecer um ambiente de trabalho no qual
as pessoas possam ser auténticas e desenvolver seu
potencial sem receios ou barreiras. Incentivamos
a seguranca psicoldégica como um pilar essencial,
garantindo que as pessoas possam expressar suas
ideias e identidades com liberdade.

GENTE E CULTURA INCRIVEIS IMPACTO (ESG)

Buscamos aumentar o nimero de mulheres em car-
gos de lideranca, fortalecer a presenca de pessoas
negras em posicdes estratégicas e garantir a inclu-
sdo efetiva de pessoas com deficiéncia. Também
trabalhamos continuamente para tornar nosso am-
biente de trabalho mais acolhedor e seguro para a
comunidade LGBTQIAPN+. Para alavancar a agen-
da na Companhia, os Compromissos Cogna por um
Mundo Melhor envolvem metas publicas de diversi-
dade como: aumentar o numero de posicdes ocu-
padas por pessoas negras para 40% até 2025; au-
mentar o numero de posi¢cdes de lideranca ocupadas
por pessoas negras para 40% até 2025; alcancar a
equidade (50%) de cargos de lideranca ocupados
por homens e mulheres até 2025; e manter a favora-
bilidade para o publico LGBTQIAPN+ igual ou maior
93 na Pesquisa de Engajamento (saiba mais sobre
o status de cada uma dessas metas na pagina 31).
Para estruturar essas iniciativas e acompanhar o pro-
gresso das metas, contamos com uma Geréncia de

a Nossa Governanga
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Diversidade, que direciona investimentos para atra-
cdo e selecado de talentos, acdes de sensibilizacdo e
desenvolvimento profissional. Essa equipe também
garante transparéncia e engajamento nas iniciati-
vas, monitorando e ajustando as estratégias sempre
gue necessario.

000

ar

Buscamos oferecer um ambiente

de trabalho no qual as pessoas
possam ser auténticas.

Sumario de
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Mantemos Grupos de Afinidade, que oferecem espa-
COS seguros para trocas e possibilitam que colabora-
dores possam se engajar voluntariamente no desen-
volvimento de acdes estratégicas para fomentar a
diversidade dentro da empresa. O objetivo € ampliar
as redes de relacionamentos, a escuta empatica e
troca de experiéncias reais, visando manter um cli-
ma saudavel e inclusivo para todos. Estruturados em
quatro eixos: género (Divers@), etnias (CognAfro),
LGBTQIAPN+ (Cogna em Cores) e PcDs (Incluir),
reunem mais de 800 colaboradores.

Em 2024, criamos bancos de talentos especificos
para pessoas com deficiéncia e pessoas negras.
Além disso, lancamos a campanha Inclua, que in-
centiva a indicacdo de profissionais com deficiéncia
para oportunidades dentro da empresa. De forma
alinhada, para apoiar as liderancas e garantir proces-
sos de entrevistas adequados, inclusivos e ndo dis-
criminatodrios, criamos um Guia do Gestor, que conta
com um modulo sobre diversidade e inclusdo. Como
resultado, admitimos mais de 15 pessoas negras para
as posicodes de lideranca (a partir de coordenacédo) e
mais de 80 PcDs para compor nossos times.

Fortalecemos, também, a equidade de género com o
Programa de Desenvolvimento de Mulheres na Lide-
ranca, que estruturou trilhas de desenvolvimento per-
sonalizadas para colaboradoras em cargos de gestao.
O programa inclui workshops, mentorias com direto-
res e vice-presidentes, além de modulos que exploram

Nossa
transformadora melhor versao
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desafios especificos enfrentados por mulheres no mer-
cado de trabalho e estratégias para o fortalecimento
da lideranca feminina dentro da empresa.

Além disso, para reforcar a conscientizacdo sobre
diversidade, promovemos eventos, treinamentos

e campanhas educativas, abordando temas de in-
clusdo e equidade. Também intensificamos nossas
acdes de letramento em datas comemorativas, in-
centivando a participacao ativa dos colaboradores.
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mais de 800
colaboradores.
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SAUDE, SEGURANGCA
E BEM-ESTAR

GRI 3-3 (Saude, seguran¢a e bem-estar), 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-8

Nosso Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca no
Trabalho (SST) cobre 100% dos nossos colabora-
dores e baseia-se em um modelo de monitoramen-
to continuo estruturado no ciclo PDCA (plan, do,
check, act), permitindo analises estratégicas e uma
tomada de decisdo fundamentada em dados. Esse
modelo garante o acompanhamento preciso das
condicdes de trabalho e possibilita a melhoria con-
tinua das praticas de seguranca em todas as uni-
dades da Cogna, incluindo centros de distribuicao,
escritorios administrativos e instituicdes de ensino.
Dessa forma, colaboradores diretos, temporarios
e terceirizados desempenham suas atividades em
ambientes seguros, em conformidade com as nor-
mas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
com as exigéncias do eSocial. Nosso compromisso
se reflete também na analise continua de indicado-
res de saude e seguranca, permitindo a mitigacéao
de riscos antes que se tornem acidentes.

GENTE E CULTURA INCRIVEIS IMPACTO (ESG)

O Servico Especializado em Engenharia de Segu-
ranca e Medicina do Trabalho (SESMT) desempe-
nha um papel central na implementacdo e no apri-
moramento das praticas de seguranca. Sua equipe
monitora os indicadores de seguranca em tempo
real por meio de um painel informativo atualizado
continuamente e por relatérios mensais gerados
no Power Bl. Em 2024, entre os incidentes mais
comuns, observamos quedas em mesmo nivel, es-
cadarias fixas de passagem, e acidentes com ferra-
mentas e equipamentos laboratoriais.
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Nossa Politica de Saude e Seguranca no Trabalho es-
tabelece diretrizes voltadas para a reducao de riscos
e a disseminacdo de boas praticas. Monitoramos os
riscos ocupacionais por meio do Programa de Ge-
renciamento de Riscos (PGR), que identifica e avalia
potenciais situacdes de perigo, permitindo-nos agir
preventivamente. O uso de Analises Preliminares
de Riscos (APR) e Permissdes de Trabalho Seguro
(PTS) é parte essencial desse processo, garantin-
do gue todos os colaboradores estejam protegidos
em todas as suas atividades. Além disso, realizamos
inspecdes regulares nos locais de trabalho com o
apoio da CIPA e do SESMT, sempre acompanhadas
de mapas de riscos visivelmente afixados nos seto-
res. Como parte das medidas de mitigacdo, adota-
mos rigorosos protocolos de controle, incluindo a
implantacdo de equipamentos de protecao coletiva
(EPCs), como sistemas de ventilacdo e barreiras de
contencao, além da distribuicdo e fiscalizacdo do
uso de equipamentos de protecédo individual (EPIs).

Para os colaboradores temporarios, terceirizados e
prestadores de servicos, a gestdo da saude e segu-
ranca é realizada pelo contratado. Antes do inicio
das atividades, os documentos sao submetidos a
validacdo e pré-qualificacdo pelos times internos de
Gestao de Terceiros e pelo Servicos Especializados
em Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT).
Essa validacdo cuidadosa garante que os prestado-
res de servicos atendam aos requisitos de saude e
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seguranca necessarios para desempenhar suas ativi-
dades em nossas instalacoes.

A prevencado de acidentes também estd diretamente
ligada a cultura de seguranca implantada em toda
a empresa. Possuimos um sistema formal de regis-
tro de quase acidentes, conhecido como 3Ps (pare,
pense, previna), no qual todos os colaboradores po-
dem reportar situacdes de risco. Conforme criticida-
de do reporte, € gerado um plano de acdo imediato
e seu progresso é monitorado mensalmente. Ndo ha
represalias para quem reporta, pois compreende-
MosS que a seguranca € responsabilidade de todos e
deve ser continuamente fortalecida.

Em 2024, intensificamos campanhas de conscienti-
zacao como Abril Verde, Maio Amarelo, Setembro
Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, amplian-
do nossa comunicacdo sobre prevencdo de riscos
ocupacionais e bem-estar. Além disso, realizamos a
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Tra-
balho (SIPAT), abordando temas relevantes para a
seguran¢a no ambiente corporativo e promovendo
treinamentos interativos.
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PREVENCAO DE ACIDENTES E GESTAO DE RISCOS

Nossa Politica de Gestdo de Riscos abrange aspec-
tos sociais, ambientais e climaticos, sendo estabele-
cida pelo Conselho de Administracao. Para garantir
sua eficacia, realizamos avaliacdes periddicas dos
riscos envolvidos nas nossas operacdes e mantemos
uma estrutura robusta de monitoramento, permitin-
do a identificacdo e mitigacdo de impactos nega-
tivos antes que possam comprometer a segurancga
dos Nossos espacos.

Além do monitoramento continuo dos riscos, refor-
camos a prevencao por meio da adocdo de normas
e procedimentos rigorosos. Todos os colaboradores
devem seguir protocolos de seguranca especificos
para suas atividades, incluindo o uso adequado de
EPIs e a observacdo das diretrizes do PGR. O repor-
te imediato de qualquer instalacdo ou equipamento
gue possa representar risco € incentivado, sendo di-
recionado ao setor de Infraestrutura ou a direcdo da
unidade para que acdes corretivas sejam tomadas
rapidamente. Os colaboradores também tém o di-
reito de recusar qualquer atividade para a qual ndo
estejam capacitados ou que envolva risco a sua in-
tegridade fisica.

Os treinamentos sdo fundamentais para garantir
a aplicacdo das melhores praticas de seguranca.
Investimos na capacitacdo continua por meio de

treinamentos obrigatdrios e programas especificos,
como direcdo defensiva, manuseio de substancias
guimicas, seguranca em altura (NR-35) e seguranca
em eletricidade (NR-10). Além disso, incentivamos a
comunicacdo de incidentes e quase acidentes, per-
mitindo a analise detalhada dos eventos e a imple-
mentacao de melhorias nos protocolos de seguranca.

Para lidar com situacdes inesperadas, adotamos pla-
nos de resposta a emergéncias que preveem acodes
para minimizar os impactos de eventos criticos, como
desastres naturais e incidentes que possam compro-
meter a continuidade das operacdes. Nossa gestdo
de crises garante a rapida mobilizacdo de recursos e
estratégias para mitigar danos e proteger a integri-
dade dos colaboradores e do publico envolvido.

Além do monitoramento
continuo dos riscos,
reforcamos a prevencao
adotando normas e
procedimentos rigorosos.
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SAUDE OCUPACIONAL E BEM-ESTAR

GRI 403-10

O monitoramento clinico e ocupacional dos Nnossos
colaboradores é continuo, alinhado ao Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
qgue engloba exames admissionais, demissionais,
perioddicos, retorno ao trabalho e de mudanca de
funcdo. Contamos, ainda, com um plano de gestao
da saude ocupacional que integra o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), garantindo que as
medidas preventivas sejam continuamente aplica-
das e aprimoradas.

Nossa
estratégia

Impacto
socioambiental
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Todos os dados de saude ocupacional sdo protegidos
por meio do software de salde e seguranca do traba-
Iho (SOC), garantindo confidencialidade, integridade
e acessibilidade apenas a profissionais autorizados,
como médicos do trabalho e equipe de saude ocupa-
cional. A tecnologia nos permite acompanhar tendén-
cias de saude e seguranca no trabalho, facilitando a
tomada de decisdes estratégicas e a implementacao
de medidas corretivas sempre que necessario.
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Criamos um ambiente no qual os colaboradores po-
dem expressar suas preocupacdes sem medo de
retaliacdo, incentivando um clima organizacional
transparente e respeitoso. Para reforcar essa abor-
dagem, oferecemos programas de apoio psicoldgico
gue incluem atendimento especializado e suporte
emocional, garantindo que nossos profissionais te-
nham acesso a recursos adequados para lidar com
desafios do dia a dia.

Além do suporte psicoldgico, mantemos um Canal

Confidencial para reportes sobre salde ocupacional

e seguranca do trabalho, bem como casos de assé-
dio, violacdo dos direitos humanos ou reclamacdes,
garantindo que qualquer preocupacdo ou incidente
seja tratado com prioridade. Para ampliar esse com-
promisso, promovemos campanhas de conscientiza-
cdo e treinamentos continuos voltados a prevencao
de doencas ocupacionais e promoc¢ao da qualidade
de vida no ambiente corporativo.

Adicionalmente, implementamos iniciativas para a
melhoria da ergonomia no ambiente de trabalho, re-
duzindo riscos de lesdes musculoesqueléticas. Nos-
sos profissionais passam por avaliacdes ergondmi-
cas periddicas e, sempre que necessario, recebem
orientacdes e ajustes em suas estacdes de trabalho
para garantir mais conforto e bem-estar.
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Em 2024,

nao houve

o registro

de doencas
profissionais
entre N0Ssos
colaboradores.
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PROMOGCAO DA SAUDE DOS COLABORADORES

GRI 403-6

Em 2024, fortalecemos nossos programas de qualidade
de vida, incentivando o equilibrio entre vida profissional
e pessoal. Mantemos a flexibilidade no trabalho sem-
pre que possivel, promovemos programas esportivos e
estimulamos a adocdo de habitos saudaveis. Também
ampliamos nossa rede de atendimento por meio da te-
lemedicina, permitindo que os colaboradores tenham
acesso facilitado a servicos médicos e de enfermagem.
O atendimento remoto possibilita consultas médicas,
acompanhamento psicoldgico, orientacdes nutricio-
nais e assisténcia social, garantindo suporte continuo e
personalizado para todos os profissionais.

Além dessas iniciativas, contamos com um Progra-
ma de Assisténcia Social, que oferece suporte espe-
cializado para desafios pessoais e familiares severos.
Esse programa abrange acolhimento emocional,
acompanhamento e orientacdo em caso de afasta-
mento previdencidrio e mediacdo de conflitos, aju-
dando os colaboradores a lidarem com momentos
dificeis com mais seguranca e estabilidade.

As gestantes também sdo assistidas pelo Programa
Ninho, que proporciona acompanhamento especiali-
zado por telemedicina, materiais educativos e supor-
te continuo desde a descoberta da gravidez até o fim
da gestacado. As participantes recebem orientacdes de
salde, suporte psicoldgico e dicas para o bem-estar

durante esse periodo. Promovemos, ainda, grupos de
apoio para maes e pais, reforcando nosso compromis-
so com a parentalidade ativa e o bem-estar familiar.

Outro programa de destagque é o Espaco de Saude,
que transforma unidades com SESMT proprio em cen-
tros de atencao primaria a saude. Além disso, conta-
Mos com parcerias estratégicas, como o laboratdrio
Fleury, que oferece suporte em medicina da familia, e
a HAI, que disponibiliza uma cabine de telemedicina
no centro de distribuicdo de Sado José dos Campos,
ampliando o acesso e a qualidade do atendimento.
Essa estrutura integrada fortalece a promocdo da
saude por meio da atencdo primaria, proporcionando
acompanhamento continuo dos colaboradores e in-
centivando praticas preventivas que reduzem riscos
e promovem o bem-estar no ambiente de trabalho.

Reforcamos ainda a importancia da alimentacéo sau-
davel para a qualidade de vida dos colaboradores.
Contamos com um servico de orientacdo nutricional
para aqueles com condi¢cdes crénicas, como diabetes
e hipertensdo, promovendo mudancas de habitos e
acompanhamento personalizado. Além disso, realiza-
mos campanhas educativas sobre alimentacao equili-
brada, disponibilizamos grupos de apoio e incentiva-
mos a adesdo a programas de reeducacao alimentar.
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Implementamos o Programa Mente em Foco, alinha-
do as diretrizes do Pacto Global da ONU, que visa
aumentar a conscientizacdo sobre salide mental e re-
duzir estigmas relacionados ao tema. Oferecemos te-
lepsicologia especializada, disponivel de acordo com
a necessidade e criticidade do colaborador, comple-
mentando os servicos do plano de saude; atendimen-
to com psiquiatras, quando necessario; cursos de
letramento em saude mental; palestras sobre equili-
brio emocional e resiliéncia no trabalho; além de trei-
namentos especificos para liderancas sobre como
apoiar equipes em momentos de dificuldade.

000

ar

Promovemos lives e
eventos para fortalecer
a conscientizacao sobre
saude e seguranca.

Nosso compromisso com a saude e bem-estar se re-
flete também no suporte aos colaboradores afasta-
dos. Oferecemos acompanhamento continuo, desde
a entrega do atestado até a reintegracédo ao trabalho,
assegurando que retornem em condicdes saudaveis
e seguras. Contamos com um time de assisténcia
social e medicina ocupacional que acompanha cada
caso de forma individualizada, garantindo um retor-
no adequado as atividades profissionais.

Para fortalecer ainda mais a conscientizacdo sobre
salde e seguranca, promovemos /ives interativas e
eventos corporativos, nos quais especialistas discu-
tem temas relevantes e respondem as duvidas dos
colaboradores. Mantemos um calendario anual dedi-
cado a saude mental, abordando temas como bem-
-estar emocional, resiliéncia e a prevencéo do suicidio,
incluindo acbdes especificas no Setembro Amarelo.
Além disso, seguimos um calendario voltado a sau-
de integral, contemplando a prevencao de doencas
croénicas e campanhas tematicas, como a conscienti-
zacdo sobre o cancer de mama e de prostata no Ou-
tubro Rosa e Novembro Azul, respectivamente.
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NOSSA GOVERNANGA

GRI 2-9, TCFD

A governanca corporativa da Cogna € pautada por
principios de confiabilidade, transparéncia e com-
promisso com a geracdo de valor sustentavel. Desde
2012, a empresa integra o Novo Mercado da B3, seg-
mento que redne as companhias que adotam prati-
cas de governanca mais rigorosas do que a legisla-
cdo exige. Além disso, seguimos as recomendacdes
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), adotando medidas que garantem um am-
biente de tomada de decisdes responsavel e alinha-
do aos interesses de todos os acionistas.

A Cogna é uma full corporation, com uma estrutura
de gestdo descentralizada, sem um grupo de acio-
nistas controlador no comando. Essa configuracao
favorece a tomada de decisdes baseada em critérios
técnicos e estratégicos, sem depender de um unico
nucleo de controle. A resolucdo de eventuais confli-
tos societarios ocorre por meio da Camara de Arbi-
tragem, proporcionando mais agilidade e seguranca
juridica nas deliberacdes.

A gestdo de riscos desempenha um papel central
na estrutura da governanca corporativa. A Direto-
ria de Controles Internos, Auditoria e Compliance

IMPACTO (ESG) EFICIENCIA

responde diretamente a alta administracdo e ao
Comité de Auditoria, sendo responsavel por identi-
ficar e mitigar riscos, aprimorar controles internos
e conduzir auditorias independentes. A Politica de
Gestdo de Riscos, formalizada em 2017, define os
papéis e responsabilidades dos envolvidos e segue
as melhores praticas internacionais, como o modelo
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) e a norma ISO 31000.

A ética e a transparéncia sdo principios fundamen-
tais na conducao dos nossos negocios. Todos os co-
laboradores, fornecedores e parceiros devem seguir
as diretrizes estabelecidas no Cdédigo de Conduta,
gue detalha comportamentos esperados e aqueles
gue devem ser evitados. O cumprimento dessas di-
retrizes é reforcado por treinamentos obrigatdrios
oferecidos na Universidade Corporativa (UniCO).
Além disso, adotamos uma rigorosa Politica Anticor-
rupcdo, alinhada a Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei
ne 12.846/2013) e ao Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA). Para garantir a integridade de suas opera-
cdes, mantemos o Canal Confidencial Cogna (CCQC),
gue permite que denuncias sejam feitas de forma si-
gilosa e imparcial.
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CONSELHO DE ADMINISTRAQKO

GRI 2-9, TCFD

O Conselho de Administracdo da Cogna é o princi-
pal érgdo de deliberacdo colegiada da empresa e
tem como responsabilidade a formulacdo e imple-
mentacdo das diretrizes gerais de negdcios, incluin-
do as estratégias de longo prazo, e a contratacao
de auditores independentes. Além disso, cabe ao
Conselho a supervisao da Diretoria Estatutaria, para
que a gestdao da Companhia esteja alinhada com os
objetivos definidos. O funcionamento do Conselho
de Administracdo segue as disposicdes da Lei das
Sociedades por Acodes.

E também de sua responsabilidade, observar os
compromissos ESG da Companhia e garantir seu ali-
nhamento a estratégia com foco no desenvolvimen-
to sustentavel do negdcio, com apoio do Comité de
Pessoas e ESG. Aspectos ESG integram a matriz de
riscos da Companhia e processos de gestdao de ris-
cos. Esses temas sdo pauta de todas as reunides do
Comité, que ocorrem em cinco ou mais agendas no
ano, e sao levados para a avaliacdo do Conselho de
Administracdo. Sobre essa frente, vale destacar que,
desde 2019, como parte da estratégia de sustentabi-
lidade, os conselheiros sdo capacitados sobre tépi-
cos relativos a ESG. GRI 2-12, 2-13

Atualmente, o Conselho é composto por seis mem-
bros efetivos, eleitos pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato unificado de dois
anos, com possibilidade de reeleicdo. Os conselhei-
ros podem ser destituidos a qualquer momento por
decisdao dos acionistas reunidos em Assembleia Ge-
ral Extraordinaria. Seguindo as regras do Novo Mer-
cado, temos pelo menos dois conselheiros ou 20%
dos membros do Conselho independentes.

Para a eleicdo dos conselheiros, a legislacdo permite
a adocao do sistema de voto multiplo, desde que seja
solicitado por acionistas que detenham ao menos
10% do capital votante. Caso esse mecanismo nao
seja requerido, os membros sdo eleitos pela maio-
ria dos votos das acdes ordinarias. Os acionistas que
detenham, individualmente ou em bloco, ao menos
15% das acdes ordinarias tém o direito de indicar um
membro em votacdo separada. Os acionistas com
pelo menos 10% das acdes preferenciais também
podem eleger um membro do Conselho de Adminis-
tracdo. Adotamos mecanismos formais de avaliacdo
tanto do Conselho de Administracdo quanto de seus
conselheiros, garantindo a melhoria continua da go-
vernanca corporativa. A avaliacdo é independente
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e realizada por consultoria externa especializada,
ocorrendo a cada ciclo de dois anos. GRI 2-18

A Companhia divulga em seu Relatério Anual, Re-
latério de Administracao, Formulario de Referéncia,
Assembleia ou website de Rl informacdes sobre o
processo de avaliacdo, a sintese dos principais pon-
tos identificados para melhoria do 6rgdo e as acdes
corretivas implementadas. GRi 2-18
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ANGELA REGINA Idade: 66 COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RODRIGUES Mandatos'’: 2
DE PAULA FREITAS L HABILIDADES Angela Walfirdo

Comites: G CORRELACIONADAS Regina Juliana Luiz Alves Rodrigo Silvino dos
Rodrigues de Rozenbaum Paes de Calvo Mares Guia
GRI 2-17 Paula Freitas Munemorim Barros Galindo Neto
JULIANA ROZENBAUM Idade: 47 Qualidade do ensino e ) ® )
dos servicos oferecidos
MUNEMORIM Mandatos': 2
(Conselheira independente) o Acesso a educacio (V] (V] (V]
Comites: QGQ Sustentabilidade () ) () () ()
econdmica e financeira
Inovacédo e tecnologia (/] () (] (/] (V]
NICOLAU FERREIRA Idade: 59 Satisfacdo de alunos o [
CHACUR ; e clientes
Vice-presidente Mandatos': 4 Treinamento e educagao ()
(Conselheiro independente) Comités: OG de colaboradores
Etica, transparéncia
e compliance o o L
RODRIGO CALVO Idade: 48 Diversidade e inclusdo © ©
Empregabilidade e
GAI.'INDO Mandatos': 2 empreendedorismo L L
Presidente
Comités: @ Q@
COMITES = i
WALFRIDO Idade: 81 POR GENERO GRI 405-1 POR FAIXA ETARIA GRI 405-1
SILVINO DOS Auditori Ri
SV INODOS ero Mandatos": 7 O Auditoria e Risco 67% 33% 33% 67%
a G Estratégia e Inovacao H Mulh .
Comités: @ @ omens ulheres entre 30 acima de
@ Pessoas e ESG e 50 anos 50 anos

LUIZ ALVES PAES

G Financeiro e M&A

Idade: 81
DE BARROS
Conselheiro Mandatos’: 1
Comités: G Nenhum membro do Conselho de Administragcao Em 2024, 100% dos membros estiveram presentes

ocupa fungdes na diretoria executiva da Cogna. Gri2-11 nas reunioes do Conselho de Administracao.

' Cada mandato equivale a dois anos.
2 Passou a integrar o conselho em 2024, portanto, ainda ndo possui um mandato completo.
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CONSELHO
FISCAL

O Conselho Fiscal da Cogna é um 6rgdo indepen-
dente da administracdo e dos auditores externos,
com a funcédo de fiscalizar as atividades da empresa
e revisar as demonstracdes financeiras. Seu papel é
garantir a transparéncia na gestao da Companhia e
fornecer informacdes detalhadas aos acionistas so-
bre as praticas adotadas pela administracéo.

Nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal de
carater ndo permanente, que pode ser instalado a
pedido de acionistas que detenham pelo menos 2%
das acdes com direito a voto. A Lei das Sociedades
por Acdes estabelece que os membros do Conselho
Fiscal devem receber remuneracdo de, no minimo,
10% do valor médio pago anualmente aos direto-
res da Companhia. O Conselho deve ser composto
por, N0 minimo, trés e, no Maximo, cinco membros,
acompanhados de seus respectivos suplentes.

Em 2024, a pedido de acionista representando mais
de 2% do Capital Social, o Conselho Fiscal foi instala-
do com prazo de gestdo até a Assembleia Geral Or-
dinaria referente ao exercicio social de 2026. Foram
eleitos para compor o Conselho Fiscal, como mem-
bros efetivos, Ricardo Scalzo, Eduardo Christovam
Galdi Mestieri e Anderson de Souza Marques, além
dos suplentes William Cordeiro, Wagner Brilhante de
Albuquerque e Marcelo Curti.

COMITES
CONSULTIVOS

A Cogna conta com quatro comités consultivos, cria-
dos para auxiliar o Conselho de Administracdo em
suas decisdes estratégicas. Esses comités procuram
fornecer andlises detalhadas e embasadas sobre te-
mas especificos, garantindo que as decisdes da Com-
panhia sejam tomadas com base em informacdes qua-
lificadas. Cada comité é composto por trés ou quatro
membros eleitos pelo Conselho de Administracéao.

Os comités sdo responsaveis por aprovar previamente
as matérias que serdo submetidas ao Conselho e suas
reunides seguem diretrizes estruturadas. Cada um de-
les possui um coordenador encarregado de organizar a
pauta, lavrar atas e manter o Conselho informado sobre
o andamento dos trabalhos. As atas das reunides sdo
registradas em livros mantidos na sede da empresa.

Além de assessorar o Conselho, os comités dao
apoio a Diretoria Estatutdria para que as politicas
aprovadas sejam implementadas de forma eficiente.
Quando necessario, membros da administracdo po-
dem ser convidados a participar das reunides, em-
bora sem direito a voto.

AS ATRIBUICOES DE CADA COMITE ESTAO
DESCRITAS EM NOSSO ESTATUTO SOCIAL.

000
ar i

COMITE

MEMBROS

Financeiro e
de M&A

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto (coordenador)

Luiz Alves Paes de Barros

Marcelo Eduardo Martins

Nicolau Ferreira Chacur

Rodrigo Calvo Galindo

Pessoas e ESG

Juliana Rozenbaum Munemori (coordenadora)

Rodrigo Calvo Galindo

Rodrigo Calvo Galindo (coordenador)

Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas

Estrateg|~a Julio Fernando Cabizuca
e Inovacao
Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto
Juliana Rozenbaum Munemori
Nicolau Ferreira Chacur (coordenador)
Auc_lltorla Juliana Rozenbaum Munemori
e Riscos

Luiz Carlos Nannini
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ESTATUTARIA

A Diretoria Estatutdria da Cogna é composta pelos
representantes legais da empresa, responsaveis por
conduzir a administracdo cotidiana e implementar
as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de
Administracdo. De acordo com a Lei das Socieda-
des por Acdes, cada membro da Diretoria deve ser
residente no Brasil, sendo acionista ou ndao. Até um
terco dos membros do Conselho de Administracao
pode ocupar cargos na Diretoria. E
Os diretores estatutarios sao eleitos pelo Conselho

de Administracdo para mandatos de dois anos, po-

dendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer mo-

mento. Nosso Estatuto Social estabelece que a Dire-

toria deve ser composta por, no minimo, quatro e, no
maximo, 12 membros, permitindo a acumulacdo de

até dois cargos por um mesmo diretor.

Importantes sobre
remuneracao sao
comunicadas por
meio da area de
Relacionamento
com Investidores.

DIRETORES CARGO

TERMINO DE
MANDATO

Vice-presidente
Financeiro e diretor de
Relacdes com Investidores

Frederico da Cunha Villa

01/01/2027

Roberto Valério Neto CEO

01/01/2027

Vice-presidente de

Rodrigo Menezes Cavalcanti Revenue Office

01/01/2027
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POLITICA DE REMUNERAGAO cri 219,220

Conforme estabelecido em nossa Politica de Remune-

Desempenho

Governan¢a
corporativa

dos negodcios

racao, a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo (CA) é composta por parcela fixa, sen-
do acrescidos adicionais por participacdo em comités
estatutarios e pelo exercicio do cargo de presidente
do Conselho de Administracdo. Os membros indepen-
dentes do CA também sdo elegiveis a planos de op-
cdo de acdes e/ou planos de acdes restritas aprovados
pela Companhia. O Estatuto Social define que cabe ao
CA destinar, do montante global de remuneracao fixa-
da pela Assembleia Geral, a remuneracao de cada um
dos membros do préprio Conselho de Administracao
e da Diretoria da Companhia.

Para a alta lideranca, oferecemos, além do sala-
rio-base, beneficios e incentivos de curto e longo

Caderno de
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prazos. A composicdo variavel dos executivos esta
atrelada ao alcance de metas ESG relacionadas aos
Compromissos Cogna por um Mundo Melhor, incor-
porando indicadores de sustentabilidade e impacto
social como parte dos critérios de desempenho.

Possuimos um comité dedicado exclusivamente a re-
muneracao, responsavel por supervisionar e aprovar
as politicas e decisdes nesse ambito. Para assegurar
a aderéncia as melhores praticas de mercado, conta-
mos com o apoio de consultorias especializadas em
remuneracdo. Decisdes relevantes sobre remunera-
cdo sdo comunicadas ao mercado por meio da area
de Relacionamento com Investidores, evidenciando
a transparéncia e o compromisso com as boas prati-
cas de governancga corporativa.
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RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 2024, a Cogna atuou em diversas frentes para
contribuir com a formulacdo de politicas publicas
e acompanhar regulamentacées que impactam o
setor educacional. A Companhia buscou ampliar
sua interlocucdo com entidades de representacéo,
agentes publicos e organizacdes do terceiro setor.

Dentre os temas setoriais discutidos em 2024, des-
tacam-se a regulamentacdo da Reforma Tributaria,
o Marco Regulatério do Ensino a Distancia (EAD),
o novo Plano Nacional de Educacdo e o Novo Ensi-
no Médio. No caso do EAD, a Cogna teve participa-
cdo ativa no debate, apresentando sua visao e boas
praticas para evitar que restricdes prejudicassem o
desenvolvimento da modalidade. Representantes do
Ministério da Educacao visitaram nossas instalacdes
para conhecer de perto nosso modelo operacional,
reforcando a interlocucdo com o poder publico.

Também acompanhamos de perto as discussdes so-
bre a tributacdo de livros didaticos e buscamos con-
tribuir, por meio das entidades de representacdo, para

Nossa Impacto Educacao
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evitar que houvesse aumento da carga tributaria so-
bre o setor, prevenindo, assim, o aumento de custos
tanto para a sociedade civil quanto para governos.

Para garantir que as relacdes institucionais sejam con-
duzidas com integridade, aprimoramos nossas diretri-
zes internas e reforcamos as praticas de governanca.
Todas as interacdes com agentes publicos passaram
a ser formalizadas, registradas e conduzidas por mais
de um representante da empresa. Além disso, colabo-
radores receberam capacitacdo sobre compliance e
melhores praticas para a interacdo com autoridades.

A Cogna também monitorou discussdes emergentes
sobre o sistema regulatério, como a possivel criacao
de uma agéncia reguladora para o ensino superior, o
Sistema Nacional de Educacdo e eventuais mudancas
no Fies. Outro tema que comecou a ganhar espaco foi
a regulacdo da inteligéncia artificial e seus impactos
na educacdo. Passamos a acompanhar de perto os
debates sobre o assunto, avaliando os riscos e opor-
tunidades que as novas normativas podem trazer,

Nossa Governan¢a Desempenho
melhor versdo corporativa dos negodcios

Caderno de
indicadores

principalmente no que diz respeito a propriedade inte-
lectual e ao uso da tecnologia em processos educacio-
nais. A integracao da drea de Processos Regulatdérios a
Diretoria de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade
permitiu um trabalho mais coordenado e eficiente na
avaliacdo e implementacao das inovacdes regulatorias
gue possuem impacto para o negdcio.

120

O Politicas Publicas em Foco é uma iniciativa que, desde 2022,
promove didlogos estratégicos entre especialistas e represen-
tantes do poder legislativo e a lideranca da Cogna para ofere-

cer uma perspectiva aprofundada sobre debates relacionados
as politicas publicas que afetam o segmento educacional.

Em 2024, foram realizados dois encontros no ambito da
iniciativa com a presenca de figuras renomadas. Um dos
eventos abordou o indice de Desenvolvimento da Educa-
cdo Basica (Ideb) e o outro teve como tema a formacao
de professores e novas diretrizes curriculares nacionais

(DCNSs) de licenciatura.
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ETICA, INTEGRIDADE
E TRANSPARENCIA

GRI 2-27, 3-3 (Etica, transparencia e compliance), 205-1, 205-3, 206-1, 417-3

Nossa atuacdo € baseada em principios solidos de
ética, integridade e transparéncia, refletidos em to-
das as nossas operacoes e relagdes institucionais. A
Cogna adota um conjunto de normas e diretrizes que
orientam seus colaboradores, fornecedores e parcei-
ros de negdcios, promovendo um ambiente organi-
zacional pautado pelo respeito as leis, conformidade
regulatdria e responsabilidade social e corporativa.

Para que esses valores sejam incorporados na pra-
tica, a Cogna desenvolveu os Codigos de Conduta,
documentos que definem os padrdes comporta-
mentais esperados de todos os envolvidos com as
atividades da Companhia. Os cdodigos estabelecem
diretrizes para lidar com conflitos de interesses, re-
lacionamento com agentes publicos, combate ao
assédio e discriminacdo, praticas anticorrupcdo e
respeito aos direitos humanos. Contamos com uma
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas que,
entre outras determinacdes, proibe que conselheiros
votem ou atuem em qualquer transacdo na qual te-
nham conflitos de interesses com a empresa.

IMPACTO (ESG)

Além disso, nossa Politica Anticorrupcdo segue
0s preceitos da Lei Brasileira Anticorrupcdo (Lei
ne 12.846/2013) e do Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), legislacdo norte-americana, estabelecendo
regras rigorosas para prevenir e combater qualquer
forma de corrupc¢do, suborno ou fraude dentro da
organizacao. Essa politica proibe o oferecimento de
vantagens indevidas ou beneficios, como brindes, cor-
tesias ou viagens que possam influenciar decisbes a
agentes publicos ou privados, e determina que todas
as interacdes institucionais sejam pautadas pela lega-
lidade e transparéncia. A analise dos fatores de risco
relacionados a corrupcado € parte integrante da Analise
Geral de Riscos (AGR) e tem, entre os cenarios que po-
tencializam sua materializacdo: comportamentos de
colaboradores ou terceiros em desacordo com o Coédi-
go de Conduta; auséncia de apuracao ou de medidas
administrativas diante de eventuais irregularidades re-
gistradas; e a oferta, por parte de colaboradores, de
dinheiro ou itens de qualquer valor a agentes publicos
para obtencdo de vantagens. Em 2024, 100% das nos-
sas operacdes foram avaliadas quanto a esses riscos.
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Em 2024, ndo houve registro de casos comprova-
dos de corrupc¢do, nem de acdes judiciais movidas
por concorréncia desleal, praticas de truste ou mo-
nopodlio. Ndo foram registrados casos significativos
de ndo conformidade a leis e regulamentos ou com
relacdo a comunicacdo de marketing. Também nao
foram aplicadas multas ou processos relevantes mo-
vidos por organismos de arbitragem (sdo conside-
rados casos significativos/ocorréncias relevantes
aqueles que tragam prejuizo a imagem da Cogna,
envolvam paralisacao de operacdes ou que tenham
valores superiores a R$ 1 milhdo).

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos também
desempenha um papel fundamental na preservacao
da integridade da Cogna, estabelecendo diretrizes
para a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos
operacionais, regulatorios e reputacionais. Realiza-
mos avaliacdes periddicas para assegurar que Nos-
sas praticas estejam alinhadas com as exigéncias le-
gais e com os principios de governanca corporativa.

Além dessas medidas, a Cogna ndo realiza doacdes
politicas ou partidarias, respeitando seu compro-
misso com a imparcialidade institucional. Qualquer
colaborador que desejar se candidatar a cargos
politicos deve informar previamente a Diretoria de
Compliance, permitindo a avaliacdo de possiveis
conflitos de interesses.

A Cogna
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PROGRAMA DE COMPLIANCE

GRI 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 205-2

Nosso Programa de Compliance é estruturado em
dez pilares essenciais que garantem a integridade dos
processos internos e a conformidade com nossas di-
retrizes éticas e regulatorias. Esses pilares incluem o
suporte da alta administracao, avaliacdo de riscos, Co-
digo de Conduta e politicas de compliance, controles
internos, treinamentos e comunicacdes, canal de de-
nuncias, investigacdes internas, due diligence, audito-
ria € monitoramento, além de diversidade e inclusdo.
Nossa Diretoria de Compliance é responsavel por im-
plementar e gerenciar essas iniciativas, assegurando
gue nossas normas e diretrizes sejam aplicadas de ma-
neira eficaz em toda a organizacao.

A governanca de compliance da Cogna estd integrada
a sua estrutura corporativa, com reportes frequentes
aos executivos e ao Comité de Auditoria e Riscos. Tri-
mestralmente, apresentamos indicadores detalhados
sobre o Canal Confidencial, investigacdes em anda-
mento, riscos identificados e melhorias implementa-
das. As principais preocupacdes da empresa incluem
compliance, auditoria interna, controles internos, riscos
e privacidade. Em 2024, o foco da Companhia esteve
especialmente nos casos de assédio moral, assédio se-
xual e discriminacdo, temas que exigiram mais deta-
Ihamento nos reportes e acdes mais assertivas.

O combate a conflitos de interesses € uma das nossas
prioridades. Todos os nossos colaboradores passam
por treinamentos sobre o Cddigo de Conduta, que
esclarece as diretrizes sobre esse tema. Caso alguém
identifigue um possivel conflito, deve reportd-lo ao
Canal Confidencial, que encaminha a apuracao para
nossa Diretoria de Compliance. A cada trimestre, re-
Vvisamos esses casos e reportamos ao Comité de Au-
ditoria. Além disso, disponibilizamos um canal direto
para esclarecer duvidas sobre as politicas internas, re-
forcando a transparéncia e nosso compromisso com a
ética corporativa.

As denuncias apuradas pela Diretoria de Compliance,
cujo resultado da apuracao seja procedente, sdo ana-
lisadas pelo Comite de Conduta, responsavel por de-
finir as medidas disciplinares apropriadas. Levamos
em consideracdo o histdrico de denudncias e as acdes
adotadas em casos semelhantes para garantir coerén-
cia e efetividade nas decisdes. Também apresentamos
trimestralmente os resultados dessas investigacdes
ao Comité de Auditoria, no qual discutimos planos de
acao para aprimorar continuamente nossas politicas e
processos de compliance.
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Mensalmente, divulgamos o Boletim de Compliance
para todos os nossos colaboradores, abordando te-
mas como Cdodigo de Conduta e Politica Anticorrup-
cdo. Além dessas comunicacdes regulares, atuamos
de forma consultiva junto as areas de negdcios, es-
clarecendo duvidas e auxiliando na implementacao
de nossas diretrizes. O contato com nossa equipe
pode ser feito pelo e-mail corporativo ou diretamen-
te com os membros da Diretoria, garantindo que to-
dos tenham acesso a aconselhamento sempre que
necessario.

Mantemos um compromisso continuo com a capa-
citacdo de nossos colaboradores com os temas de
ética e integridade. Em 2024, acumulamos 13.003
horas de capacitacdo sobre compliance. A totalida-
de (1I00%) dos membros dos 6rgaos de governancga
foram comunicados e/ou capacitados sobre praticas
anticorrupc¢ao, enquanto 100% dos empregados fo-
ram comunicados e 47,6% capacitados.

A reducdo no percentual de empregados capaci-
tados reflete a maturidade dos programas de for-
macdo, considerando que muitos colaboradores ja
haviam concluido os treinamentos em ciclos ante-
riores. Como os cursos devem ser realizados a cada
dois anos, € natural que, em anos intermediarios, o
volume de novos colaboradores capacitados seja
menor, uma vez que parte significativa do publico-
-alvo ja foi treinada anteriormente.
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Nossos treinamentos sdo realizados de forma bia-
nual, garantindo que nossos profissionais estejam
sempre atualizados sobre nossas diretrizes corpora-
tivas. Em 2024, lancamos o novo treinamento anti-
corrupcao vigente para 2024 e 2025. Dessa forma, o
percentual de colaboradores treinados serd gradati-
vo, considerando esse novo conteudo.

Nossos principais documentos normativos, como o
Codigo de Conduta e a Politica Anticorrupcéo, es-
tdo disponiveis na Central de Comunicacéo Interna
e no site institucional da Cogna. Para nossos forne-
cedores, esses documentos sao disponibilizados no
momento do cadastro da empresa, garantindo que
todas as partes envolvidas compreendam e aceitem
nossas diretrizes éticas. Em 2024, 100% (6.849) dos
parceiros foram comunicados sobre esses temas.

femos um compromisso
continuo com a capacitacdo
de Nossos colaboradores
com os temas de ética

e integridade.
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A Cogna adota mecanismos robustos para investigar impactos negativos
e implementar medidas corretivas, e o Canal Confidencial é nossa principal
ferramenta para registro de queixas e denuncias, permitindo que os casos
sejam apurados de forma isenta e transparente. Além desse canal, as de-
nuncias também podem ser encaminhadas para o e-mail de Compliance,
ampliando as op¢des de comunicacao para nossos colaboradores.

NUMERO DE VIOLAGOES NO ANO FISCAL DE 2024

Corrupc¢do ou suborno 0
Discriminacdo ou assédio 120
Perda de dados de privacidade do cliente O
Conflitos de interesses 3
Lavagem de dinheiro ou negociacdo com informacodes 0

privilegiadas

ATUA(;AO PREVENTIVA

Nossa Diretoria Juridica vem atuando continuamente na interacdo
com outras areas da Companhia, buscando tratar e mitigar as de-
mandas judiciais, gerando insumos preventivos para melhor atuacao
nos processos. Adotamos ferramentas e solugdes para aumentar a
eficiéncia na condugcao e gestdo das demandas judiciais. Trabalha-
mos em melhorias da qualidade da informacdo para resultados mais
assertivos, e investimos em projetos de andlises preventivas para
identificar e atuar na causa raiz dos nossos processos. Em 2024, re-
gistramos a entrada de 780 processos trabalhistas.
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CANAL CONFIDENCIAL COGNA (CCC)

GRI 406-1

O Canal Confidencial Cogna (CCC) é um mecanismo
seguro e independente para o registro de denuncias.
Esse canal estd disponivel para colaboradores, ex-
-colaboradores, fornecedores, clientes e parceiros
de negodcios, no qual pode ser reportada qualquer
infracdo ao Cddigo de Conduta de maneira sigilosa
e com protecdo aos denunciantes contra qualquer
forma de retaliacéo.

O CCC permite a denuncia de irregularidades como
corrupcao e fraudes financeiras, conflitos de interes-
ses, assédio moral e sexual, discriminacdo e outras
praticas abusivas, violacdes a Politica Anticorrupcéao
e ao Cdédigo de Conduta.

Todas as denuncias recebidas pelo canal sdo analisa-
das e encaminhadas a Diretoria de Controles Inter-
nos, Auditoria e Compliance para apuracao e avalia-
cdo de eventuais medidas cabiveis.

O CANAL PODE SER ACESSADO ON-LINE PELO LINK
OU POR MEIO DO TELEFONE 0800-741-0018 DE
SEGUNDA A SEXTA-FEIRA, DAS 9H AS 17H.

Em 2024, foram recebidas 1.283 denuncias via Ca-
nal Confidencial, frente a 805 queixas em 2023. Os
principais tépicos foram relacionados assédio mo-
ral e questdes académicas. Com relacdo a casos de
discriminacao, foram recebidas comunicacdes de 58
casos, sendo que 35 deles foram apurados ainda em
2024 e concluidos, e 23 estdo em processo de apu-
racao. Todos os casos apurados cujo resultado foi
procedente foram levados ao Comité de Conduta,
com a respectiva deliberacdo de medidas discipli-
nares que variam de desligamento por justa causa,
desligamento, adverténcia e outras acdes.

O crescimento no volume de dendncias recebidas re-
flete o fortalecimento continuo dos canais de integri-
dade e o avang¢o na construcdo de um ambiente or-
ganizacional mais seguro e transparente. A Cogna
tem promovido acdes de sensibilizacdo, comunicacao
e capacitacdo voltadas ao estimulo da escuta ativa e
da confianca nas ferramentas de reporte, ampliando a
participacdo dos colaboradores nos processos de iden-
tificacdo e combate a comportamentos inadequados.

1.283 dendncias
foram recebidas
pelo CCC em 2024.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-13, TCFD

Nos monitoramos continuamente os riscos que po-
dem impactar nossos objetivos estratégicos em
curto, médio e longo prazos. A gestdo de riscos na
Cogna ¢é conduzida com base na Politica de Geren-
ciamento de Riscos Corporativos, que define dire-
trizes e processos para a identificacdo, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos associados
as nossas atividades.

A metodologia adotada segue as melhores praticas
internacionais, como o COSO-ERM (Enterprise Risk
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Management Framework) e a ISO 31000/2018, além
das diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). A matriz de riscos que utiliza-
mos é elaborada em conjunto com os executivos da
empresa e contempla diversas categorias, como ris-
cos estratégicos, financeiros, operacionais, regulato-
rios, tecnoldgicos, de integridade e ESG.

Nosso modelo de gestdo de riscos possui trés linhas
de defesa e estabelece niveis claros de responsabili-
dades na mitigacao e controle:

melhor vers&o

Governang¢a
corporativa
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A primeira linha de defesa ¢ composta pelas areas
operacionais, que assumem a responsabilidade
primaria pela gestdo dos riscos em suas atividades
diarias. Os colaboradores que atuam diretamente nos
processos da empresa sdo orientados a identificar e
mitigar riscos por meio de controles internos.

A segunda linha de defesa é formada pela Diretoria
de Compliance e pela equipe de Gestdo de Riscos

e Controles Internos, responsaveis por monitorar e
avaliar a eficacia das acdes adotadas na primeira linha.
Essa estrutura também acompanha a implementacao
da Politica de Riscos, define metodologias, realiza
analises continuas e fornece suporte para garantir

gue os controles estejam alinhados aos padrdes da
empresa e as exigéncias regulatorias.

A terceira linha de defesa é desempenhada

pela Auditoria Interna, que conduz avaliacdes
independentes e assegura que os processos de

gestdao de riscos sejam eficazes. Essa instancia reporta
diretamente ao Comité de Auditoria para a revisao dos
procedimentos adotados.
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Definimos diretrizes para a identificacdo,
avaliacao, tratamento e monitoramento
dos riscos relativos as nossas atividades.
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A Diretoria de Controles Internos, Auditoria e
Compliance é responsavel pela consolidacdo das
informacdes sobre riscos corporativos, pela atuali-
zacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos Cor-
porativos e pelo alinhamento das diretrizes com a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. Além disso,
acompanha o orcamento destinado a execucdo das
medidas de mitigacao e propde aprimoramentos na
estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia.
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A cada dois anos, realizamos uma Analise Geral de
Riscos (AGR), que nos permite avaliar a probabili-
dade de ocorréncia e impacto de cada risco iden-
tificado, além de definir planos de acdo para sua
mitigacdo. J& o nivel de exposicdo dos riscos é re-
visado anualmente, a fim de identificar controles e
planos de acdo implementados que possam ter mu-
dado a exposicdo ao risco. Também monitoramos
as mudancas na legislacdo e nas politicas publicas,
antecipando eventuais impactos sobre nossas ope-
racdes. Esse acompanhamento inclui a analise de
novas normas educacionais, requisitos de confor-
midade financeira e regulamentos sobre seguranca
da informacéao e protecdo de dados.

Em 2024, foi realizada a nova avaliacdo de riscos
da Companhia e elaborada a AGR2024/2025, apre-
sentada e validada em setembro pelo Conselho de
Administracdo. A matriz de riscos da Companhia é
confidencial e abrange as categorias: Estratégico
(que inclui o tema ESG), Financeiro, Operacional,
Legal e Tecnologia.



> RELATO
Co nq INTEGRADO Boas-vindas
EDUCAGAO 2024

Nossa
estratégia

Impacto
socioambiental

Educacao

A Cogna transformadora

SEGURANCA DA INFORMAQAO

E PRIVACI

ADE DE DADOS

GRI 3-3 (Seguranga e infraestrutura de dados), 418-1, SV-ED-230a.1, SV-ED-230a.2, SV-ED-230a.3

Investimos continuamente na protecdo de nossos
ativos digitais, adotando estratégias para mitigar ris-
cos e fortalecer a privacidade de dados e a seguran-
ca da informacdo. Nossas praticas seguem padrdes
internacionais, como o NIST Cybersecurity Frame-
work e a ISO 27001. Com base em nossa Politica de
Seguranca da Informacdo, buscamos garantir que
todas as operacdes estejam alinhadas as melhores
praticas e legislacdes aplicaveis.

Nosso Plano Diretor de Seguranca da Informacao de-
fine estratégias para governanca, seguranca de dados,
protecao de dispositivos e mitigacdo de ameacgas ci-
bernéticas. Atualizamos esse plano periodicamente
para acompanhar a evolucdo dos riscos e a necessi-
dade de aprimoramento dos controles internos. Im-
plementamos medidas como criptografia de dados,
autenticacdo multifator, seguranca em nuvem e mo-
nitoramento continuo para identificar e neutralizar
ameacas em tempo real. Além disso, realizamos testes
regulares de invasao e auditorias independentes para
avaliar a eficacia de nossos controles.

A gestdo da seguranca da informacdo é conduzi-
da por nossa equipe especializada, liderada por um
Chief Information Security Officer (CISO), vincula-
do a Vice-Presidéncia de Tecnologia da Informacéao.
Nosso compromisso com a seguranca inclui audito-
rias frequentes para avaliar a conformidade dos sis-
temas e a aplicacdo de medidas corretivas sempre
gue necessario.

Nossa estratégia de seguranca envolve um modelo
de resposta a incidentes que estabelece procedi-
mentos claros para contencédo, analise de impacto
e comunicacao transparente em caso de violacdes.
Nossos planos de continuidade de negdcios e con-
tingéncia sdo revisados e testados anualmente, ga-
rantindo que possamos responder a incidentes de
forma eficaz. Também trabalhamos na avaliacdo de
riscos em novos projetos e na adequacdo de con-
troles de seguranca para novos sistemas, garantindo
gue a seguranca esteja presente desde o desenvol-
vimento ou aquisicao das solucodes.
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Em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) contamos com um Data
Protection Officer (DPO) nomeado, responsavel pela
estrutura de governanca de privacidade de dados e
pela interlocucdo com a ANPD e com 0s nossos titu-
lares de dados.

Adotamos uma Politica de Privacidade e estrutu-
ramos um Portal de Privacidade no qual os titula-
res podem exercer seus direitos previstos na LGPD
como solicitar acesso, correcdo, exclusao ou atua-
lizacdo de seus dados pessoais. Em 2024, recebe-
mos 361 requisicdes relacionadas aos direitos dos
titulares previstos na LGPD e nao registramos vaza-
mentos, furtos ou perdas de dados de clientes, as-
sim como nao tivemos processos fiscalizatorios pela
ANPD (Autoridade Nacional de Protecdo de Dados).

Nos ultimos anos, aprimoramos NOSsSOS Processos
para reduzir incidentes e otimizar a gestdo de so-
licitacbes de privacidade. A reestruturacdo do nos-
so canal de atendimento permitiu que as deman-
das fossem direcionadas corretamente, reduzindo
o numero de registros indevidos. Implementamos
a reclassificacdo das solicitacdes feitas pelos titula-
res de dados diretamente no Portal de Privacidade.
Com isso, apds uma analise de cada caso, consegui-
mos identificar e classificar se a solicitacdo esta de
fato relacionada aos direitos dos titulares conforme
estabelecido pela LGPD.
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Como resultado dessas melhorias, observamos uma
reducdo significativa no nimero de reclamacdes re-
lacionadas a privacidade de dados em 2024.

Em conjunto com essas iniciativas, utilizamos uma
ferramenta consolidada no mercado para registro
e andlise de riscos de privacidade e ciberseguran-
ca, elaboracdo de relatdérios de impacto (DPIA, na
sigla em inglés) e homologacao de fornecedores re-
lacionada a seguranca da informacao e privacidade
de dados.

A conscientizacdo dos colaboradores ¢ um dos pila-
res da nossa estratégia de protecdo digital. Promo-
vemos treinamentos regulares sobre privacidade e
seguranca da informacado, abordando temas como
ataques cibernéticos, engenharia social, phishing,
vazamento de informacdes e boas praticas no uso
dos sistemas corporativos. Monitoramos de perto
o uso de inteligéncia artificial, garantindo que sua
aplicacdo respeite as diretrizes de seguranca e pri-
vacidade. Nosso objetivo é evitar vieses algoritmi-
cos e garantir que as solucdes tecnoldgicas sejam
desenvolvidas de maneira ética e transparente. Para
fortalecer nossa governanca digital, investimos con-
tinuamente em solucdes que aprimoram a resiliéncia
de nossos sistemas e reforcam nossa capacidade de
resposta a ameacas emergentes.
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Nossos planos de
continuidade de negocios e
contingéncia sao revisados
e testados anualmente.
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https://www.cogna.com.br/compliance/portal-privacidade/politica-de-privacidade/?locale=pt-BR"Política de Privacidade
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CENARIO MACROECONOMICO SETORIAL

O setor educacional brasileiro em 2024 foi marcado
por intensas discussdes regulatdrias, avancos e de-
safios estruturais. O Ministério da Educacao (MEC)
reforcou a supervisdo e avaliacdo do ensino supe-
rior, com foco na modalidade a distancia, para ga-
rantir mais qualidade nos cursos oferecidos. O Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2024-2034 foi ampla-
mente debatido, uma vez que o plano anterior atin-
giu apenas duas das 20 metas estabelecidas. O novo
planejamento tem como prioridade a ampliacdo do
acesso ao ensino superior e técnico, a reducdo da
evasao escolar no ensino médio e o aumento da taxa
de alfabetizacdo. Uma das principais iniciativas do
ano foi a criacdo do Fies Social, lancado no primei-
ro trimestre para facilitar o acesso de estudantes de
baixa renda ao ensino superior, embora ainda haja
desafios em sua implementacdo.

CRESCIMENTO ACELERADO @

O Novo Ensino Médio esteve no centro dos debates,
com propostas de reestruturacdo curricular e mais
flexibilidade na formacdo dos estudantes, buscan-
do alinhamento com as demandas atuais. O Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) foi reformulado
para se adequar as novas diretrizes, priorizando
habilidades transversais e conteudos essenciais. O
Censo Escolar 2024 indicou mudancas no perfil de
matriculas no ensino basico, refletindo os desafios
do setor. Houve uma reducdo de aproximadamente
260 mil matriculas nos anos finais do ensino funda-
mental, além de uma queda expressiva na educacdo
de jovens e adultos, que perdeu cerca de 200 mil
alunos. Em contrapartida, o ensino médio apresen-
tou crescimento, com 38 mil novas matriculas, im-
pulsionado pelo aumento da adesdo ao ensino inte-
gral, que registrou um acréscimo de 262 mil alunos.
O ensino infantil também avancou, com 35 mil novas
matriculas em creches, refletindo mais investimento
na educacao em tempo integral.

O setor
educacional
fol marcado
por intensas
discussoes
regulatorias
em 2024.

No cenario macroeconémico, 2024 foi um ano de
crescimento moderado, desafios fiscais e oscilacdes
no mercado financeiro. O Produto Interno Bruto
(PIB) avancou 3,4%, impulsionado pelo consumo in-
terno e pelos investimentos. Entretanto, a inflacdo
atingiu 4,83%, pressionando o poder de compra da
populacdo. A taxa basica de juros (Selic) encerrou o
ano em 12,25% ao ano, e o real sofreu desvalorizacao
de 21,82% em relacdo ao ddlar, fechando a R$ 6,17, o
gue impactou diretamente os custos de importacao
e a competitividade da industria nacional.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego fi-
cou, na média anual, em 6,6%, atingindo o menor pa-
tamar em mais de uma década, impulsionada prin-
cipalmente pelos setores de comércio e construcao
civil. O déficit primario do pais atingiu 0,09% do PIB.
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

GRI 3-3 Sustentabilidade econémica e financeira

Para conduzir nossas operacdes de forma eficiente,
contamos com trés unidades de negdcios: Kroton,
Saber e SOMOS/Vasta. Em linhas gerais, gerencia-
mMos nossas informacdes econdmico-financeiras por
meio de praticas como controle de custos e despe-
sas; gestdo de riscos financeiros; politicas de inves-
timentos; e planejamento financeiro e orcamentario.
J& com relacdo aos indicadores financeiros repor-
tados, adotamos métricas que fornecem uma ava-
liacdo abrangente e precisa da saude financeira da
Cogna, garantindo transparéncia e orientacdo estra-
tégica para nossas operacdes. Divulgamos a receita
l[iquida ajustada, o Ebitda ajustado, o lucro liquido
ajustado e a posicao de caixa e divida.

Em 2024, entregamos um Ebitda recorrente de
R$ 2,17 bilhdes e uma geracdo de caixa apods Ca-
pex de R$ 1 bilhdo, superando o guidance divulga-
do ao mercado ha quatro anos. O resultado repre-
senta, comparado ao ano de 2020, um aumento de
trés vezes do Ebitda e de quatro vezes da geracao

CRESCIMENTO ACELERADO @ IMPACTO (ESG)

operacional de caixa. Contribuiu para esse resultado
o ganho de eficiéncia em todas as unidades de nego-
cio por meio de mudancas no modelo operacional,
processos e sistemas, além de novas tecnologias.

No acumulado do ano, a receita liquida alcancou
R$ 6,4 bilhdes, impulsionada pelo crescimento de
Kroton (+11,4%) e SOMOS/Vasta (+12,6%), que com-
pensam o resultado de Saber, destacando a impor-
tancia de ter um portfdlio diversificado.

O lucro liguido atingiu R$ 879,9 milhdes, voltando a
possibilitar, depois de cinco anos, a distribuicdo de
dividendos. O resultado foi devido a otimizacdo da
receita liguida, a forte geracdo de caixa, ao cresci-
mento do Ebitda recorrente e ao efeito das rever-
sdes de contingéncias. Reduzimos drasticamente
nossa alavancagem, que passou de 3,23 vezes em
2020 para 1,35 vez em 2024, o menor patamar des-
de 2018.
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO' 2 GRI 2011

2022 2023 2024
Receita 4.672.150 5.810.754 6.230.920
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 5.092.202 6.023.698 6.577.982
Outras receitas 14.920 9.272 -14.714
Provisdo/reversdo de créditos de liquidacdo duvidosa - 434972 - 448116 -585.926
Insumos adquiridos de terceiros - 1.183.438 - 1.635.781 -1.635.781
Custos de produtos, mercadorias e servicos vendidos - 428576 - 727022 -571.947
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros - 539.428 - 1.210.415 -1.055.563
Perda ao valor recuperavel dos ativos - 215433 36.678 -8.271
Valor adicionado bruto 3.488.712 3.909.995 4.595.139
Retengdes - 930.565 - 926.373 - 926.373
Valor adicionado liquido produzido 2.558.147 2.992.950 3.668.766
Valor adicionado recebido em transferéncia 508.018 376.019 579.487
Resultado de equivaléncia patrimonial -1.887 -16.404 -11.712
Receitas financeiras 509.905 432.685 591199
Valor adicionado total a distribuir 3.066.165 3.409.231 4.248.253
Pessoal 1.636.105 1.700.613 1.700.613
Remuneracado direta 1123.315 1.400.392 1.441.782
Beneficios 127181 126.542 135.670
FGTS. 385.609 124.796 123161
Impostos, taxas e contribui¢coes - 24.240 134.050 134.050
Federais -13.633 689.605 -8.601
Estaduais 942 1.600 4.579
Municipais - 11.549 113.396 138.072
Remuneracao de capitais de terceiros 1.995.298 1.421.959 1.421.959
Juros 1.405.332 1.304.83] 1.255.475
Aluguéis 485.521 10.379 27.853
Outras 104.445 149.043 138.631
Remuneragao de capitais préprios - 540.998 - 511.353 991.631
Valor adicionado distribuido 3.066.165 4.248.253 759.049

"As variacdes financeiras observadas entre os exercicios de 2023 e
2024 refletem a dindmica da estratégia de negdcios da Cogna, os
ajustes decorrentes da gestdo operacional e financeira, e os efeitos
do ambiente macroeconémico. Ao longo do periodo, a Companhia
implementou medidas de eficiéncia, revisdo de ativos, racionaliza-
cdo de custos e reestruturacdo de despesas. Esses movimentos re-
sultaram em oscilagdes nos indicadores de valor econémico gerado
e distribuido, mantendo a coeréncia com a estratégia de geracao de
valor sustentavel para os stakeholders e alinhamento as prioridades
do negdcio.

2 Os dados de 2023 foram revisados de acordo com a resolucdo
CVM 199/24 correspondente ao CPC0O9 R1. GRI 2-4
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EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E REGIAO GRI 2-7 1234
2022 2023 2024
Regido Tempo integral Periodo parcial| Tempo integral Periodo parcial| Tempo integral Periodo parcial
Norte 128 419 101 521 99 566
Nordeste 804 2.427 801 2.616 748 2,764
Sul 700 3.383 618 3.970 569 4,749
Sudeste 5.435 6.383 5542 6.126 5,161 6,185
Centro-Oeste 883 2.482 812 2.446 740 2,435
TOTAL 7.950 15.094 7.874 15.679 7.317 16.699
EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO 2-7 23+
2022 2023 2024
Género Tempo integral Periodo parcial| Tempo integral Periodo parcial| Tempo integral Periodo parcial
Mulheres 4.683 9.852 4.585 10.333 4.252 11186
Homens 3.267 5.242 3.289 5.346 3.065 5.513
TOTAL 7.950 15.094 7.874 15.679 7.317 16.699
EMPREGADOS POR GENERO E REGIAO 2-7'24
2022 2023 2024
Regiao Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Norte 218 329 237 385 261 404
Nordeste 1168 2.063 1.258 2159 1.241 2.270
Sul 1196 2.887 1.251 3.337 1.373 3.944
Sudeste 4.7 7107 4725 6.943 4552 6.797
Centro-Oeste 1.216 2149 1164 2.094 1151 2.023
TOTAL 8.509 14.535 8.635 14.918 8.578 15.438
TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS GRI 2-8°
2022 2023 2024
Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Aprendizes 84 88 73 40 57 38
Estagiarios 88 49 83 39 50 24
TOTAL 172 93 156 79 107 62
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" Conselheiros, aprendizes e estagidrios ndo foram considerados no to-
tal de colaboradores. Para a quebra por tipo de jornada, consideramos
“integral” para jornada mensal > 150 horas e “reduzida” para jornada
mensal <= 150 horas.

2 O total absoluto considera o fechamento da folha de pagamento do
més de dezembro de cada ano.

* Todos os profissionais possuem um fixo de horas.

4 A variacao reflete um processo de ajuste estratégico na forca de
trabalho, alinhado as prioridades operacionais da Companhia. A Cogna
segue comprometida com a gestdo responsavel de pessoas, promo-
vendo eficiéncia e adequagéo de seus quadros as demandas especifi-
cas de cada regido.

5 Para aprendizes e estagiarios, o total absoluto considera o fechamen-
to de folha de pagamento do més de dezembro de cada ano.
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NOMEAGCAO E SELECAO PARA O MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANCA GRI 2-10

O mais alto érgao de governanca da Cogna € o Con-
selho de Administracdo. Seus membros sao eleitos
em Assembleia Geral Ordindria de acionistas, para
um mandato unificado de dois anos, permitida a ree-
leicdo, podendo ser destituidos a qualguer momento
pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Os membros do Conselho Fiscal também sdo eleitos
pela Assembleia Geral e permanecem em seus car-
gos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria realiza-
da apds sua eleicdo, com possibilidade de reeleicdo.
Ja as composicdes do Comité de Auditoria e Riscos,
Comité de Estratégia e Inovacado, Comité de Pessoas
e ESG, e Comité Financeiro e M&A sao definidas pelo
Conselho de Administracdo. Os membros tém man-
dato de dois anos, com possibilidade de reconducao,
podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Contamos com uma Politica de Indicacdo de Mem-
bros do Conselho de Administracdo, Comités e Di-
retoria Estatutdria, que traz os requisitos gerais para
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indicacdo. Quanto as competéncias relevantes para os
impactos da organizacdo, os 6rgaos administrativos
da Companhia devem ser compostos por memlbros
com a competéncia, conhecimento e experiéncias
necessarias ao cumprimento de suas funcdes. Sem-
pre que possivel, ha o incentivo para o preenchimen-
to de cargos com candidatos que representem uma
diversidade de grupos, como etnias, classe socioeco-
ndmica, nacionalidades, regionalidades, pessoas com
deficiéncia, geracdes, género e raca. Todos os candi-
datos deverdo ser pessoas honradas, idéneas, de re-
putacao ilibada, com competéncia, experiéncia, qua-
lificacdo, formacéao e disponibilidade para o exercicio
da funcdo. Em relacdo a independéncia, o indicado
a membro independente devera apresentar declara-
cdo atestando seu enquadramento em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regula-
mento do Novo Mercado, contemplando a respectiva
justificativa caso seja verificada alguma das situacodes
previstas no § 22 do art. 16 do referido regulamento,
ressalvado o disposto no art. 17, pardgrafo unico.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/fd9b03c4-9d83-391e-20cf-21cd5146722e?origin=1?locale=pt-BR
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/fd9b03c4-9d83-391e-20cf-21cd5146722e?origin=1?locale=pt-BR
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/fd9b03c4-9d83-391e-20cf-21cd5146722e?origin=1?locale=pt-BR
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PROPORGCAO ENTRE A REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO DA ORGANIZAGCAO E A REMUNERAGCAO
TOTAL ANUAL MEDIA E MEDIANA DE TODOS OS EMPREGADOS (EXCLUINDO-SE O MAIS BEM PAGO) GRI 2-21

2022’ 2023 2024

Valor Valor Valor Taxa
Maior remuneracao paga no ano? 16.498.435,57 18.353.111,02 11.435.860,61 -38%
Remuneracao total anual media para todos os 106.031,01 117.373,44 122.636,16 4,50%
empregados (exceto o individuo mais bem pago)
Proporcao (a remuneracao do individuo mais bem pago
na Companhia equivale a X vezes a remuneracao total 155,6 156,36 93,25 -8,41%
anual média dos demais colaboradores)
Maior remunerac&o paga no ano? 16.498.435,57 18.353.111,02 11.435.860,61 -38%
Mediana da remuneracao t'oFal anuall de todos os . 64.413.94 73.002.44 7704413 67.50%
empregados (exceto o individuo mais bem pago)
Proporcédo (a remuneracao do individuo mais bem
pago na Companhia equivale a X vezes a remuneracao 256,13% 250,71% 148,05% -0,56%

dos demais colaboradores)

Nossa pratica de remuneracdo tem o objetivo de atrair, reter e valorizar profissionais e talentos da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas, e obter mais alinhamento dos
interesses desses profissionais com as demandas e desafios dos nossos negdcios. A Companhia utiliza consultoria especializada em remuneracdo para estruturar o pacote de remuneracdo
para garantir as melhores praticas do mercado, reforcando a cultura de meritocracia de alto desempenho aliada ao planejamento estratégico. O estudo considera entre os critérios de
comparacdo: empresas de capital aberto, de grande porte, com abrangéncia geografica, praticas de governanca e boas praticas de remuneracdo. O estudo engloba todos os itens de
remuneracdo total, incluindo remuneracao fixa, incentivos de longo e curto prazos e beneficios. Além da Politica de Remuneracdo e das praticas descritas acima, a Companhia possui o Plano
de Remuneragédo Varidvel - PRV (bénus) como mecanismo de incentivo de curto prazo com vigéncia anual. O PRV segue diretrizes estabelecidas em politicas especificas com contratos
individuais distribuidos aos colaboradores elegiveis, esclarecendo as regras do plano e metas anuais para o programa (pautadas em metas financeiras, ESG, comerciais, operacionais, de
qualidade e desempenho das areas). Metas financeiras, por exemplo, sdo baseadas no Ebitda, geracdo de caixa e resultado operacional; metas comerciais sdo baseadas na captacdo e
retencdo de alunos; metas operacionais e de qualidade sdo associadas a planos de trabalho (projetos estratégicos), avaliacdo institucional, satisfacdo de alunos (NPS), desempenho no
Enade; ja o desempenho individual dos colaboradores e o da Companhia como um todo sdo baseados em diversos indicadores. Os objetivos do Programa de Remunerag¢do Varidvel sdo: a
retencédo e valorizacdo profissional de executivos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas; e, possibilitar a Companhia e a sociedade sob seu controle obter mais
alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas e da Companhia.

" Os valores de 2022 foram ajustados considerando as premissas e critérios adotados para o atual reporte, visando a comparabilidades da série historica. GRI 2-21.

2 Para a maior remuneracao, foram utilizadas as seguintes premissas: saldrio-base, beneficios, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo reconhecidos no resultado do ultimo

exercicio social do emissor.

3 Para o calculo da média e mediana dos demais empregados, foram considerados todos os empregados e diretores estatutdrios, exceto conselheiros, aprendizes e estagiarios, com jornada
maior ou igual a 200 horas mensais, com as seguintes premissas: saladrio-base, beneficios, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo reconhecidos no resultado do ultimo exercicio
social do emissor. Para os colaboradores com menos de 12 meses de vinculo, foram aplicados, nos meses ndo trabalhados, o valor médio da remuneracado recebida durante o tempo

de vinculo.
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COMPROMISSOS DE POLITICA GRi 2-23

O Cddigo de Conduta da Cogna reforca a conducdo éti-
ca e responsavel em nossos negdcios, contendo uma
secdo exclusiva para esse tema, denominada “Etica e
integridade nos negodcios”. Nessa secdo, € estabelecido
0 posicionamento da Companhia e as condutas permi-
tidas e ndo permitidas a respeito do cumprimento das
leis Anticorrupcado, de combate a lavagem de dinheiro,
de comércio internacional e cumprimento das leis anti-
truste. O documento aborda também o compromisso
que a empresa tem com os direitos humanos e com as
pessoas, definindo as condutas permitidas e ndo per-
mitidas e abordando temas importantes como diversi-
dade, inclusao, preconceito e discriminacdo. De forma
complementar, possuimos a Politica de Relacionamen-
to com Stakeholders e a Politica de Direitos humanos.

Contamos com outras politicas complementares,
como a Politica Anticorrupcdo e a Politica de Ho-
mologacao de fornecedores, entre diversas outras.
Todas as politicas se aplicam a toda a Companhia.
Os colaboradores podem acessar as politicas via sis-
tema interno e para parceiros de negoécio e demais
stakeholders, os textos estdo disponiveis no site de
Relacionamento com Investidores.


https://ri.cogna.com.br/politicas-corporativas-e-estatuto-social-2/
https://ri.cogna.com.br/politicas-corporativas-e-estatuto-social-2/
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A aprovacao desses documentos normativos segue
um fluxo que varia de acordo com a criticidade do
tema. Todos os documentos normativos da area sao
aprovados pelo diretor de Compliance e, a depen-
der do documento, também é coletada a aprovacao
do vice-presidente Financeiro. Ja os principais do-
cumentos, que sdo o Cdédigo de Conduta, Politica
Anticorrupcado e Politica de Gestdo de Riscos foram
aprovados pelo Conselho de Administracao.

INCORPORAGCAO DE
COMPROMISSOS DE POLITICA GRI 2-24

A governan¢a da Cogna garante que os compro-
missos sejam implementados de forma eficaz em
toda a organizacdo. O Conselho de Administracao
supervisiona as diretrizes estratégicas e acompa-
nha a evolucdo dos compromissos. A alta lideran-
ca desdobra essas diretrizes, garantindo que as
areas operacionais implementem acdes especificas
alinhadas a esses objetivos. Além disso, contamos
com comités internos e equipes para monitoramen-
to, gestao e suporte.

Os compromissos sdo incorporados a estratégia or-
ganizacional e desdobrados em politicas e diretrizes
que orientam nossa atuacdo. Essas politicas estabe-
lecem pardmetros para governanca, ética, sustenta-
bilidade e conformidade regulatdria, sendo traduzi-
das em procedimentos que garantem sua aplicacao.

Nossa
estratégia

Educacao
transformadora

Impacto

A g socioambiental

Monitoramos os indicadores de desempenho rela-
cionados e revisamos NOSSOS Processos para asse-
gurar a evolucao continua das nossas praticas.

Os compromissos da Cogna se estendem a toda a
nossa rede de parceiros e fornecedores. Adotamos
critérios rigorosos para selecdo, contratamos ape-
nas fornecedores que atendam aos nossos padroes
de conduta empresarial responsavel. Dessa forma,
reforcamos nosso compromisso com a responsabili-
dade corporativa em toda a cadeia de valor. Os par-
ceiros comerciais sdo informados de nossas politicas
por meio da divulgacdo dos documentos em nosso
site institucional e no site de relacionamento com in-
vestidores e, para 0S NOVOS parceiros comerciais, o
Codigo de Conduta e Politica Anticorrupc¢ao sao dis-
ponibilizados no momento do cadastro em nossos
sistemas para aceite dos documentos, o qual é obri-
gatdrio para seguir com o processo de contratacdo.

Para fortalecer o conhecimento dos temas entre
nossos colaboradores, disponibilizamos os docu-
mentos na Central de Comunicacao Interna e reali-
zamos divulgacdes periddicas sobre os temas pelo
Boletim de Compliance. Adicionalmente, os cola-
boradores devem realizar os treinamentos disponi-
bilizados na plataforma de educacdo corporativa,
UniCO, como: Cododigo de Conduta, Treinamento
Anticorrupcao, A importancia da diversidade e For-
mas de assédio e discriminacao.
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ENTIDADE

PARTICIPACAO DA COGNA

ABDR - Associacao Brasileira de Direitos Reprograficos -

Membro do Conselho Consultivo da ABDR
- Flavia Bravin (head Saber)

ABED - Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia Associada
Abem (Uniderp/ Eundpolis) - Associacdo .
Brasileira de Educacao Médica Associada
ABF - Associacéo Brasileira de Franchising Associada
ABMES - Associacdo Brasileira de Associada
Mantenedoras de Ensino Superior

Abraes - Associacdo Brasileira para o Associada

Desenvolvimento da Educacdo Superior

Abraspe - Associacao Brasileira de
Sistemas e Plataforma de Ensino

Presidéncia - Mario Ghio (ex-CEO SOMOS Educacao)

Abrelivros - Associacao Brasileira de
Livros e Conteudos Educacionais

22 Vice-Presidéncia - Flavia Bravin (head Saber)

ANUP - Associacdo Nacional das Universidades Particulares

Vice-Presidéncia - Juliano Griebeler (head de Relacdes
Institucionais, Sustentabilidade e Regulatorio)?

CBL - Cémera Brasileira de Livros

Membro do Comité de ESG - Flavia Bravin

Foprop - Forum nacional de pro-reitores
de pesquisa e pos-graduacéo

Membro

Fundadesp - Fundacdo Nacional de Desenvolvimento
do Ensino Superior Particular

Associada - Cadeira no Conselho

IFRRO - The International Federation of
Reproduction Rights Organizations

Membro do board e representante mundial das editoras e da
IPA (Associacao Internacional das Editoras) - Flavia Bravin

PublisHer (Women in Publishing)

Membro do board - Flavia Bravin

Rede CpE - Rede Nacional de Ciéncia para Educacado

Parceira e financiadora

Semesp - Sindicato das Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de S&o Paulo

Diretoria de Segmento de Faculdades -
Roberto Valério (CEO Cogna)

SNEL - Sindicato Nacional dos Editores de Livros

Membro da Diretoria e conselheira técnica - Flavia Bravin

'Faz parte da estratégia de engajamento de stakeholders a participacdo em associa¢des setoriais, listadas acima.

?Foi eleito presidente da entidade em marco de 2025.
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ACORDOS DE NEGOCIAGAO COLETIVA GRI 2-30

A totalidade dos empregados é coberta por acor-
do coletivo ou convencdo coletiva de trabalho. Em
2024, ndo foram registradas greves, paradas de tra-
balho e lock-outs.

APOIO FINANCEIRO
RECEBIDO DO GOVERNO' GRri 201-4

R$ 403.918.000,00 referentes a isencdo de tri-
butos pela concessdao de bolsas via Prouni e
R$ 23.069.000,00 referentes ao beneficio Finep.
A variacdo é resultado da ampliacdo dos investi-
mentos em inovacdo tecnoldgica, com maior cap-
tacdo de recursos via Finep, e de fatores como o
aumento no numero de bolsas concedidas e ajus-
tes nas regras do Prouni, que impactam o valor das
isencdes tributarias.

'A variacdo é resultado da ampliagdo dos investimentos em inovacao
tecnoldgica, com maior captacdo de recursos via FINEP, e de fatores
como o aumento no numero de bolsas concedidas e ajustes nas regras
do Prouni, que impactam o valor das isen¢des tributarias.
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2022 2023 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Menor saldrio pago pela organizacao R$ 1.212,00 R$ 1.212,00 R$ 1.320,00 R$ 1.320,00 R$ 1.412,00 R$ 1.412,00
Salario minimo determinado por legislacdo ou sindicato R$ 1.212,00 R$ 1.212,00 R$ 1.320,00 R$ 1.320,00 R$ 1.412,00 R$ 1.412,00
Relacao percentual 100% 100% 100% 100% 100% 100%

'Na Cogna Educacéo, ndo ha a categoria de “outros trabalhadores” que realizam as atividades da organizacdo. Todos os colaboradores com o status de ativo (desconsiderando colaboradores em periodo de férias, em licenca, em Mandato Sindical Onus do Sindicato,
aposentados por incapacidade permanente, afastados e outros status) no més de dezembro foram considerados. Informamos também que ndo temos unidades operacionais e que prezamos pelo cumprimento da legislacdo trabalhista, acordos coletivos e negocia-
¢cOes sindicais, prezando pela integridade e ética na relacdo entre trabalhador e empregador, portanto garantimos que mesmo os profissionais horistas possuem, no minimo, a hora trabalhada condicionada ao valor da hora do saldrio minimo vigente.

PROPORGAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS GRI 204-1

2022

2023

2024

Orcamento para fornecedores

R$ 1.304.000.000,00

R$ 2.803.126.853,57

R$ 3.421162.796,41

Valor gasto com fornecedores locais

R$ 60.000.000,00

R$ 212.241.548,46

R$ 432.800.000,00

% do orcamento gasto com fornecedores locais'

4,60%

5,58%

13%°

T A definicdo geografica utilizada é de compras com fornecedores localizados nos mesmos estados/municipios onde est&o localizadas nossas unidades de negdcios (Cogna, Kroton, Saber e SOMOS). Para definicdo de unidade operacionais importantes, considera-

mos no estudo o levantamento de todas as compras realizadas pelas unidades de negdcio no ano de 2024, tanto as compras dentro da drea de Suprimentos como fora da éarea.

2 O aumento da proporc¢do de gastos com fornecedores locais reflete o compromisso da Cogna em fortalecer a economia regional e promover relagdes comerciais mais sustentaveis e proximas de suas operagcdes. Esse movimento estd alinhado com a estratégia da Companhia

de fomentar o desenvolvimento local.

NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS
COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS GRI 308-1

Consideramos que todos os fornecedores que pas-
sam pelo processo de homologacdo sao, automati-
camente, avaliados em critérios ambientais, ja que é
uma pesquisa que consta nos requisitos de buscas
em analises reputacionais. Em 2024, avancamos na
integracdo de critérios ambientais e sociais na sele-
cdo de seus fornecedores, como parte do fortaleci-
mento das praticas sustentdveis em sua cadeia de
suprimentos. Esse movimento reflete a consolidacao

da politica de compras responsaveis da Companhia e o
compromisso em fomentar relacdes comerciais alinha-
das aos seus padrdes de sustentabilidade e integridade.

No ano, de 6.849 fornecedores considerados, 3.802
(56%) foram contratados com base em critérios am-
bientais e sociais. Todos os contratos com novos for-
necedores contemplaram clausulas sobre topicos so-
cioambientais.
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EMPREGADOS CONTRATADOS, POR GENERO' GRI 4011
2022 2023 2024
Género Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Feminino 3.655 74,78% 4.886 33,07% 5.080 14,89%
Masculino 6.363 2515% 2.856 32,75% 2.596 7,61%
TOTAL 10.018 43,47% 7.742 32,87% 7.676 22,50%
EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA' GRi 401-1
2022 2023 2024
Faixa etaria Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Abaixo de 3.733 68,26% 2.825 51,53% 2.645 7.75%
30 anos
De 303 5671 37.42% 4.446 28,48% 4,586 13,44%
50 anos
Acima de 614 25,35% 471 1913% 445 1,30%
50 anos
TOTAL 10.018 43,47% 7.742 32,87% 7.676 22,50%
EMPREGADOS CONTRATADOS, POR REGIAO' GRI 4011
2022 2023 2024
Regido Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Norte 363 66,36% 288 46,30% 220 0,64%
Nordeste 1.373 42,49% 1.080 31,61% 1,051 3,08%
Sul 2.029 41,58% 1.630 29,37% 1,844 5,40%
Sudeste 4.854 41,07% 3.787 32,46% 3,589 10,52%
Centro-Oeste 1.399 49,69% 957 35,53% 972 2,85%
TOTAL 10.018 43,47% 7.742 32,87% 7.676 22,50%

T A variacao reflete um processo de ajuste estratégico na forca de trabalho, alinhado as prioridades operacionais da Companhia. A Cogna segue com-
prometida com a gestdo responsavel de pessoas, promovendo eficiéncia e adequacdo de seus quadros as demandas especificas de cada regido.
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EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO' GRI 4011 LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE!' GRI 401-3
2022 2023 2024 20222 ‘ 2023 2024
Género Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero total de empregados com direito a tirar
Feminino 4.509 28,08% 4.636 31,91% 4.729 14,37% licenca-maternidade/paternidade
Masculino 3128 55,77% 2.767 32,56% 2.833 7,.96% Homens 22.265 1.310 12.533%
TOTAL 7.637 38,31% 7.403 32,15% 7.562 22,33% Mulheres 13.065 19.577 21.588
Total de empregados que tiraram a licenca-
Nota: conselheiros, aprendizes e estagiarios ndo foram considerados no total de colaboradores. -maternidade/paternidade no ano vigente
Total considerando todos os meses de cada ano solicitado.
Para regido, foi considerada a regiao da filial a qual o colaborar esta vinculado. Homens 93 105 15
EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA' Gri 4011 Mulheres 381 404 436
Total de empregados que retornaram ao
2022 2023 2024 trabalho, no periodo do relatério, apds o término
Faixa etaria Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa da licenca-maternidade/paternidade
Abaixo de 30 anos 2158 53,86% 1.859 42,72% 1.938 6,72% Homens 93 103 10
De 30 a 50 anos 4.794 34,53% 4.869 29,84% 5.014 14,07% Mulheres 448 314 373
Acima 685 26.82% 675 2327% 610 1.55% 'I_'otal de empre_gados que vqltaram a trabglhar ap_c'>s a
de 50 anos licenca-maternidade/paternidade e que ainda estiveram
TOTAL 7.637 38,31% 7.403 32,15% 7.562 22,33% empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho
Homens 65 84 75
EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAO' GRi 401-1 Mulheres 279 207 225
2022 2023 2024 Taxa de retorno
Regido NuUmero Taxa Numero Taxa NGmero Taxa Homens 100 99 95,65%
Mulhere 9718 84 85,55%
Norte 249 55,94% 216 40,51% 184 0,59% Lneres °
Nordeste 932 35.67% 926 29.35% 1,036 306% _laxade retencdo
o)
sul 1155 38,09% 1124 30,01% 1149 4399 Homens 6315 90 68,18%
0,
Sudeste 4131 38,01% 4102 33.81% 4,078 noagp  aulheres 66.75 46 60,52%
Centro-Oeste 1170 3817% 1.035 30,57% M5 3,06% " Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade = todos os colaboradores
que passaram pela empresa durante o ano (ndo apenas ativos em dezembro).
TOTAL 7.637 38;31% 7.403 32,15% 7.562 22;33% 2 A variacdo na taxa de retencdo apds a licenca pode ser influenciada por diversos fatores, incluindo ajustes

" A variacdo reflete um processo de ajuste estratégico na forca de trabalho, alinhado as prioridades operacionais da Companhia. A Cogna segue com-

prometida com a gestdo responsavel de pessoas, promovendo eficiéncia e adequacdo de seus quadros as demandas especificas de cada regido.

nas necessidades individuais dos colaboradores e nas dindmicas organizacionais. A Companhia segue revisan-
do suas praticas para garantir que todos os colaboradores, independentemente do género, se sintam apoiados
e motivados a retornar apds a licenca.
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PRAZO MiNIMO DE AVISO SOBRE MUDANCAS
OPERACIONALIS GRI 402-1

N&o ha prazo fixo para comunicacdes relacionadas
a mudancas operacionais. Informacdes relacionadas
a alteracdes significativas (como, por exemplo, alte-
racdo do plano de saude) e aos temas do escopo
da area de relacdes sindicais e preventivo trabalhis-
ta, tais como enquadramento sindical, aprovacao de
convencdo ou acordo coletivo de trabalho e aplica-
cdo de reajuste salarial sdo divulgadas aos colabora-
dores com antecedéncia, em média, de uma semana.

PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES,
CONSULTA E COMUNICAGAO AOS
TRABALHADORES REFERENTES A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO GRI 403-4

Nossos colaboradores sdo convidados a participar
ativamente dos levantamentos para elaboracao dos
programas seguranca e saude, compartilhando in-
formacodes referente ao processo de trabalho, suges-
tdes e queixas, que contribuem para o processo de
tomada de decisdo no monitoramento e implanta-
cdo das medidas de protecéo.
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Mantemos um canal aberto com os colaboradores,
com a oferta de 38 servicos relacionados a saude e
seguranca, por meio do qual é possivel fazer solicita-
cbes, sugestdes, reclamacdes ou reportar incidentes.
Cada tema possui um tempo de resposta parametri-
zado (SLA), para que a solicitacdo seja concluida e
ao fim do atendimento é enviada uma pesquisa de
satisfacdo, que possibilita coletarmos a percepcao
do colaborador quanto ao servico prestado e, assim,
melhorar o processo de forma continua.

Com relagcdo a comunicacdo, toda implantacdo ou
alteracdo de procedimento ou novas ferramentas e
treinamentos relacionados a saude e seguranca é
formalizado aos colaboradores por meio de comu-
nicados oficiais, divulgados pela Central de Comuni-
cacao Interna ou enviados via e-mail.

Na Cogna, ndo existe um comité formal de trabalha-
dores diversos para tratar das estratégias do Siste-
ma de Gestdo de Saude e Seguranca. No entanto, ha
agendas semanais com o vice-presidente e a Direto-
ria da area para discutir o tema.

Entre os comités existentes que contam com re-
presentantes dos colaboradores estdo o Comité de
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Saude, a Comissdo Interna de Prevencdo de Aci-
dentes e Assédio (CIPAA), a Brigada de Incéndio e
o squad de Saude, Seguranca, Qualidade de Vida e
Bem-Estar.

CAPACITACAO DE TRABALHADORES EM SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO GRI1403-5

Conforme os riscos identificados no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) sdo definidas as
prioridades e necessidades de treinamentos gerais
ou especificos conforme a funcdo. As capacitacdes
sdo oferecidas nas modalidades presencial, para
aqueles com atividades exclusivamente praticas ou
gue a legislacao determina que seja presencial; trei-
namentos EAD, no qual todo conteuddo é realizado
on-line, e os treinamentos hibridos, nos quais a teo-
ria € realizada dentro da Universidade Corporativa e
o conteudo pratico de forma presencial na unidade.

Entre os cursos oferecidos pela Cogna e o time de
SESMT, estdo: Politica de Saude e Seguranca, Nor-
mas e Aplicacdo de Ordem de Servicos, Avaliacdo
de Risco, Boas Praticas em Clinicas e Hospitais, Boas
Praticas em Laboratdérios de Engenharia e Saude,
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Comportamento Seguro, Comunicacao e Investiga-
cdo de acidentes (tipico e trajeto) e incidentes, Di-
recdo Defensiva, Uso de EPI (equipamento de pro-
tecdo individual) e EPC (equipamento de protecao
coletivo), Formacao de Membros da Brigada de In-
céndio, Formacao de Membros da CIPA, Gestédo de
Produtos Quimicos e Residuos da Saude, Gestdo de
Terceiros, Trabalhos de Alto Risco, entre outros.

PREVENGCAO E MITIGACAO DE IMPACTOS

DE SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO
DIRETAMENTE VINCULADOS COM RELACOES DE
NEGOCIOS GRI 403-7

Os riscos no ambiente de trabalho inicialmente sdo
reconhecidos dentro do Programa de Gerenciamen-
to de Riscos (PGR), e a partir dele sdo elaborados
planos de acdo para eliminar, neutralizar ou reduzir
os riscos. As medidas sdo desde administrativas,
como treinamentos, comunicados, pilulas de conhe-
cimento, publicacdo de procedimentos especificos
em &reas de riscos, como clinicas/hospitais, proce-
dimento de laboratodrios, inspecdo nos postos de
trabalho, campanhas para aumentar o engajamento
no reconhecimento de situacdes com potencial de
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gerar um acidente, que denominamos na Compa-
nhia de quase Acidente ou 3Ps (pare, pense, previ-
na), Mega SIPAT e Alerta de Acidente de Trabalho.
Entre outras acdes para neutralizar o risco, podemos
citar a implantacdo de EPCs, quando necessario, e o
fornecimento de EPIs para colaboradores expostos
a riscos de acidente e doenca ocupacional.

TRABALHADORES COBERTOS POR UM
SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO'23 GRI 403-8

2024
Total de colaboradores cobertos
por um sistema de gestdo de 24.016
saude e seguranca do trabalho
Percentual de colaboradores
cobertos por um sistema de gestao 100%

de salde e seguranca do trabalho

" Todos os empregados estdo contemplados pelo Sistema de Saude e
Seguranca. Apenas os prestadores de servigcos foram excluidos por te-
rem sistema de gestdo e monitoramento préprio de salde e seguranca.
2 Monitoramos o cumprimento legal frente aos requisitos, através de al-
guns indicadores com lancamento mensal dessas informacdes de forma
manual. Até o presente momento, ndo possuimos sistemas de auditorias
internas e externas.

3 Dados informados de individuos com base no quadro de colaborado-
res do més de dezembro de cada ano.

N G D h Caderno de S Ario d -
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ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9, 403-10
2022 2023 2024

Numero Taxa| Numero Taxa Numero Taxa
Jotal de horas 39.012.300 -1 38118.082 - | 38627353 -
trabalhadas
Obitos decorrentes de
acidentes de trabalho O O O O O O
Acidentes com e 47 12 45 118 50 129
sem afastamento’
AC|dente§ cqm ) 0 0 0 0 0 0
conseguéncia grave
Acidentes de comu- 22 0,56 30 0,79 26 0,67
nicacdo obrigatodria
Dias perdidos® 336 8,601 271 Al 193 4,99
Casos de doencas
profissionais de ) - 0 - O -
comunicacao obrigatoria®
Obitos decorrentes de 0 ) 0 i 0 )
doenca profissional
Quas_,e acidentes ; 1055 ) 1029 i 1040 )
relacionados ao trabalho

Obs.: As taxas seguem a férmula Total de ocorréncias x 1.000.000/Horas-homem trabalhadas.

T A maior recorréncia dos acidentes ocorridos na Cogna no ano de 2024 foram em areas de circulagcdo e areas
externas com quedas em mesmo nivel e escadarias fixas de passagem, resultando em entorses, cortes e esco-
riacdes. Em seguida, os acidentes com mais recorréncia foram no setor de laboratdrios, com ferramentas de
trabalho, maquinas e equipamentos, gerando pequenos cortes e contusao.

2 Acidentes que geram leséo ou limitacdo das capacidades do trabalhador por periodo acima de seis meses.
N&o inclui dbitos.

3 S&o de comunicagdo obrigatdria os acidentes com afastamento e os ébitos. N&o houve nenhum oébito.

4 A reducédo no indice de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatodria reflete o impacto positivo das
acdes continuas de seguranca e saude no trabalho implementadas pela Cogna. O refor¢o nos treinamentos
preventivos, a melhoria nas condicdes de trabalho e a promoc¢do de uma cultura organizacional voltada para a
conscientizagdo sobre seguranga tém contribuido para a diminuigcdo dos incidentes. Acompanhamos de perto
os indicadores de seguranc¢a, buscando sempre a evolucdo das praticas para garantir um ambiente de trabalho
mais seguro para todos os colaboradores.

5 A contagem comeca no dia seguinte a ocorréncia e termina no retorno ao trabalho.

6 Lesdo ou doenca profissional grave ou que resulte em afastamento, perda de consciéncia, tratamento médico
além dos primeiros socorros ou perda ou reducdo da capacidade de trabalho.

7 Nao temos a nomenclatura de “incidentes” na Companhia. Tratamos como quase acidente as situacdes que
tenham o potencial de causar um dano e acidentes quando o fato gerou uma lesdo ou qualquer tipo de perda.
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO REALIZADA PELOS BOLSAS DE ESTUDO - COLABORADOR DEPENDENTE
EMPREGADOS POR GENERO GRI 404-1 ULTIMO ANO FISCAL
Numero de colaboradores 429 s
2022 2023 2024 formados em graduacao
Homens 5.7/ 5.7/ 4.8 NuUmero de colaboradores 2933 485
Mulheres 5,7 5,7 4.5 formados em pods-graduacao
TOTAL 5,7 5,7 4,6 Numero de bolsas
ativas de colaboradores 2232 811
MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO REALIZADA Cu,rsa”do grad“acao_
PELOS EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL' GRI 404-1 Numero de bolsas ativas
’ de colaboradores cursando 1879 278
r:;hb‘AI:dEE:?ng DE 2022 2023 2024 pds-graduacao
Percentual de colaboradores
C-level 3] 1,3 2,6 formados pela Companhia em 1539%
N 53% -
Vice-presidentes?® 4,0 3] 6,7 compara¢do com o quadro de
colaboradores - grad 30
Diretoria 98 6.3 88 @ ta > ? S “aga
. ercentual de colaboradores
Gerencia 5.2 4.2 4 formados pela Companhia
Coordenacao 8,0 81 8,9 em comparacdo com o 0.11% -
Coordenacdo de curso 18,2 17,5 20,5 qua'dro de cola~boradores
Professores 3.8 3.8 2,9 - pos-graduacao
Tutores 156 10.7 97 Quant~|dade de colaboradore_s
gue sdo alunos da Companhia 358 -
AdminiStratiVO/OperaCional 5,7 5,5 3,6 - graduacéo (Calouros)
TOTAL 5,7 5,7 4,6 Quantidade de colaboradores
gue sdo alunos da Companhia 1874 -
'De forma geral, a me'falia de horas de treinamento fe mapteve. Com a continuidadg dos - graduac;éo (veteranos)
programas de formacédo ao longo dos anos, a tendéncia € de uma queda na quantidade
de horas, dado que parte dos programas ou cursos j& tenham sido realizados ou cumpri- Quantidade de colaboradores
dos pelos colaboradores. que sdo alunos da Companhia 1879 -

2 O somatdrio das horas de treinamento de cada grupo de categoria funcional é diferente

do total geral dos colaboradores, pois uma mesma pessoa pode fazer parte de mais de
uma categoria funcional (duplo vinculo). Ex: um professor que também é coordenador

de curso.

Podemos inferir que a oscilacdo da quantidade de horas de treinamento por colaborador,

em especial o declinio apresentado no ano de 2022, se deu pela mudanca de platafor-
ma ocorrida no inicio do mesmo ano (abril/22) e pela mudanca de time/governanca do

produto (outubro/22).

3 A linha de vice-presidentes corresponde aos VPs de Vasta/SOMOS que n&o respondem
diretamente para o CEO de Cogna. Na estrutura de Cogna ndo ha vice-presidentes que

ndo estejam no C-/evel.

- pos-graduacao

Nota: foram consideradas matriculas com status ativo, ou formado, durante os periodos 202411,
ou 2024.2, considerando sempre o mais atual desde que com esses status dentro do ano de
2024. A bolsa colaborador é elegivel tanto para colaboradores quanto para seus dependentes.
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PROGRAMAS PARA O APERFEICOAMENTO

DE COMPETENCIAS DOS EMPREGADOS E
ASSISTENCIA PARA TRANSIGCAO DE CARREIRA
GRI 404-2

Por meio do nosso ciclo de gestdo de desempenho, os
colaboradores sdo avaliados e/ou recebem feedback
da lideranca direta pautados nas competéncias Cog-
na e entregas realizadas. Com esses dados, os colabo-
radores possuem a oportunidade de construir o Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI) com estratégias
executdveis para o desenvolvimento de habilidades
e competéncias.

Universidade Corporativa: todos os colabora-
dores tiveram acesso gratuito a Universidade
Corporativa, com mais de 520 cursos de cur-
ta duracao em diferentes areas do conheci-
mento, para desenvolvimento de soft skills e
hard skills.

Programa de desenvolvimento voltado para
grupos minorizados: Programa de aceleracao
de carreira para mulheres.

Programa de capacitacao da lideranca: progra-
ma voltado para o desenvolvimento da primei-
ra lideranca (coordenadores) - Virando a cha-
ve. Programa de capacitacao de diretores de
unidade - Acelera.

Disponibilizacao de trilha de aprendizagem
sobre as competéncias Cogna na nossa Univer-
sidade Corporativa.

Disponibilizacdao de bolsas de estudos de gra-
duacéao e poés-graduagao para os colaboradores
em universidades de nossas marcas.
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COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E RACA" 23 GRI 405-1
2022 2023 2024
. . . Nao . Nao . Nao
Categoria funcional Brancos | Pardos | Indigenas | Pretos | Amarelos Brancos | Pardos | Indigenas | Pretos | Amarelos Brancos | Pardos | Indigenas | Pretos | Amarelos
declarados declarados declarados
C-level 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
\/|ce—_ . 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
-Presidéncia
Diretoria 73,20% | 19,00% 0,00% | 1,80% 4,80% 1,20% 73,33% | 20,00% 0,00% | 3,03% 3,64% 0,00% 7219% | 21,30% 0,00% | 2,96% 3,55% 0,00%
Geréncia 7720% | 15,80% 0,00% | 3,20% 2,30% 1,40% | 74,66% | 15,92% 0,00% | 6,28% 2,47% 0,67% | 73,86% 17,51% 0,00% | 5,84% 2,28% 0,51%
Coordenacao 61,80% | 2750% 0,00% | 7,20% 2,00% 1,60% 61,67% | 2752% 012% | 799% 2,21% 0,49% 61,26% | 28,06% 0,00% | 8,37% 1,80% 0,51%
gﬁgfe”acao de 70,30% | 21,30% 0,00% | 4,70% 120% 2,50% | 66,74% | 24,95% 0,22% | 6,35% 1,31% 0,43% | 69,06% | 23,32% 022% | 5,61% 112% 0,67%
Professores 60,80% | 2210% 0,00% | 410% 1,30% 11,70% 6414% | 23,99% 0% | 503% 1,55% 518% | 64,68% | 24,32% 0,15% 5,41% 1,54% 3,89%
Tutores 54,40% | 29,20% 0,10% | 8,50% 1,40% 6,40% | 5548% | 31,62% ON% | 9,82% 1,60% 1,37% | 59,66% | 28,93% 0,04% | 8,78% 1,88% 0,71%
AdminiStrativo/ ) o, o, 0, 0, o, o) o) o, ) 0, o) o, [0} o) o, ) 0,
operacional 46,70% | 27,90% 0,00% | 8,40% 1,80% 15,00% | 48,09% | 31,76% 0,20% 9,61% 1,91% 8,43% 47,92% | 3500% 018% | 9,76% 1,94% 5,20%
TOTAL 53,30% | 25,80% 0,10% | 6,90% 1,60% 12,30% | 54,62% | 28,92% 0,16% | 8,12% 1,81% 6,37% 55,15% | 30,62% 0,15% | 8,22% 1,82% 4,04%

' A variacdo pode ser atribuida a uma combinacdo de fatores, incluindo movimentag¢des internas, evolucdo natural das carreiras e ajustes nas necessidades organizacionais.

2 C-level: a variacdo se deve a entrada da Beatriz Sairafi como VP de Gente e Cultura.
3 VP: a variacdo observada se deve a saida de uma profissional que integrava esse grupo, o que impactou diretamente a composicdo por género no periodo analisado. A variacdo pode ser atribuida a uma combinac¢éo de fatores, incluindo movimentacdes internas,
evolucdo natural das carreiras e ajustes nas necessidades organizacionais.
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COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO' GRI 405-1
2022 2023 2024
Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem
C-level? 14,30% 85,70% 16,70% 83,30% 23,08% 76,92%
Vice-Presidéncia® 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 36,30% 63,70% 36,40% 63,60% 37.87% 62,13%
Geréncia 49,90% 50,10% 48,90% 51,10% 49,75% 50,25%
Coordenacéo 59,20% 40,80% 58,50% 41,50% 57,79% 42,21%
Coordenacéao de curso 61,70% 38,30% 60,60% 39,40% 63,23% 36,77%
Professores 52,60% 47,40% 53,20% 46,80% 54,07% 45,93% 1A linha de vice-presidentes corresponde aos VPs de Vasta/SOMOS que n&o respondem diretamen-
Tutores 62,30%  37.70% | 6070%  39,30%| 64,42%  3558%  :Clovel s varisgao so deve s oniraca da Bestriz Sanafi some v de Gente & Cuttura e
Administrativo/operacional 70,00%  30,00% |  69,90%  3010% |  70,59%  2041% e e e ea oo ot e Hhegrava esse Jrupo: 0 que
TOTAL 63.10% 36.90% 63.30% 36.70% 64.28% 35.72% “ A variacdo pode ser atribuida a uma combinagao de fatores, incluindo movimentacges internas,
2 2 2 2 2 2 evolucdo natural das carreiras e ajustes nas necessidades organizacionais.
COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA' GRI 405-1
2022 2023 20244
Abaixo de De 30 a Acima de Abaixo de De 30 a Acima de Abaixo de De 30 a Acima de
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
C-level? 0,00% 85,70% 14,30% 0,00% 91,70% 8,30% 0,00% 76,92% 23,08%
Vice-Presidéncia® 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Diretoria 0,60% 77,40% 22,00% 0,00% 77,60% 22,40% 0,00% 76,92% 23,08%
Geréncia 710% 86,00% 6,90% 3,10% 87,40% 9,40% 2,54% 87,82% 9,64%
Coordenacgéao 20,60% 72,20% 7,20% 14,90% 79,40% 580% 11,58% 81,21% 7,21%
Coordenacao de curso 9,60% 75,70% 14,70% 6,10% 80,50% 13,40% 4,93% 80,49% 14,57%
Professores 12,60% 69,30% 18,20% 8,50% 72,80% 18,70% 9,93% 72,29% 17,78%
Tutores 26,40% 63,80% 9,80% 21,90% 69,20% 8,90% 17,98% 7212% 9,91%
Administrativo/operacional 38,40% 5510% 6,50% 32,70% 60,60% 6,70% 30,10% 61,95% 7,95%
TOTAL 27,80% 61,70% 10,50% 23,30% 66,30% 10,40% 20,52% 67,96% 11,52%
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EDUCAGAO

cogna

EMPREGADOS DE GRUPOS MINORITARIOS E/OU VULNERAVEIS,
POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI 405-1

PcDs 2022 2023 2024
C-level? 0,0 0,0 0,0
Vice-Presidéncia® 0,0 0,0 0,0
Diretoria 2,4 1,8 1,8
Geréncia 0,05 0,9 1,3
Coordenacéao 0,07 0,9 1,2
Coordenacao de curso 1,20 1,3 1,8
Professores 0,08 0,9 1,7
Tutores 0,06 1,3 2,8
Administrativo/operacional 110 1,5 1,6
TOTAL 1,00 1,3 1,8

T A linha de vice-presidentes corresponde aos VPs de Vasta/SOMOS que ndo respondem diretamente para o CEO de Cogna. Na estrutura de Cogna
ndo ha vice-presidentes que ndo estejam no C-/evel.

2 C-level: a variacdo se deve a entrada da Beatriz Sairafi como VP de Gente e Cultura.

3 VP: a variacdo observada se deve a saida de uma profissional que integrava esse grupo, o que impactou diretamente a composicdo por género no
periodo analisado. A variacdo pode ser atribuida a uma combinacado de fatores, incluindo movimentagdes internas, evolugcdo natural das carreiras e
ajustes nas necessidades organizacionais.

INDICADOR PROPRIO - DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO NO ULTIMO ANO FISCAL
Participacdo das mulheres na forca de trabalho total (em % da forca de trabalho total) 64,28%

Proporcao de mulheres em todos os cargos de gestao, incluindo geréncia

O,
junior, média e alta (como % do total de cargos de gestdo) 55,22%
Proporcao de mulheres em cargos de gestao junior, ou seja, primeiro o
. - o .o 59,77%
nivel de gestdo (como % do total de cargos de gestdo junior
Proporcao de mulheres em cargos de alta geréncia, ou seja, no maximo dois niveis de 53 08%
s (o)

distancia do CEO ou cargos comparaveis (como % do total de cargos de alta geréncia)

Proporcdo de mulheres em cargos de gestdo em funcoes geradoras
de receita (por exemplo, vendas) como % de todos esses gerentes (ou 56,89%
seja, excluindo fungdes de suporte como RH, T, Juridico etc.)

Proporcao de mulheres em cargos relacionados com

O,
STEM (como % do total de cargos STEM) 21,21%
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PROPORGCAO SALARIAL ENTRE HOMEM E MULHER POR CATEGORIA FUNCIONAL" 2 GRI 405-2

2022 2023 2024

Saldrio-base Remuneracéao Saldrio-base Remunerac¢ao Saldrio-base Remuneracgao

C-level® 72,00% 63,00% 76,00% 67,00% 77%’ 67%
Vice-Presidéncia® 127,00% 113,00% 95,00% 82,00% 0%> 0%>
Diretoria 77,00% 92,00% 88,00% 81,00% 93% 94%
Geréncia 91,00% 88,00% 103,00% 100,00% 96% 97%
Coordenacao 63,00% 61,00% 61,00% 59,00% 64% 59%
Coordenacéo de curso 96,00% 95,00% 92,00% 92,00% 89% 89%
Professores® 124,00% 124,00% 121,00% 121,00% 119% 119%
Tutores 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 130% 129%
Administrativo/operacional 96,00% 94,00% 97,00% 98,00% 97% 97%

A variacdo observada na proporcdo entre o saldrio-base de mulheres e homens reflete a composicdo do quadro de colaboradores e os diferentes perfis ocupacionais dentro da categoria funcional analisada. Fatores como tempo de casa, jornada, regido de atuacado e
titulacdo podem influenciar diretamente essa média.

Para o calculo do indicador, foram considerados todos os cargos da empresa que ndo possuem unidades operacionais, utilizando-se a seguinte formula: mediana de valores recebidos por mulheres dividido pela mediana de valores recebidos por homens multiplicado
por 100. Sendo que para o saladrio-base considera-se o saldrio mensal e para a remuneracao considera-se o saldrio mensal multiplicado por 13,3, somado do Incentivo de Longo Prazo (ILP)' e do Incentivo de Curto Prazo (ICP)2.

TILP - para o calculo considera-se o valor de acao dos pregdes dos ultimos 90 dias, data fim 31/12/2024, acdes Cogna R$ 1,33 e acdes Somos R$ 15,33.

2 |CP - para o célculo considera-se um valor estimado do ultimo multiplo informado para cada colaborador no ano vigente.

3 Estdo contemplados dentro de C-/evel/, o CEO e todos os que reportam diretamente a ele, com categorias funcionais e remuneratdrias diferentes, tais como diretores, vice-presidentes e diretores-presidentes.

4 A linha de vice-presidentes corresponde aos VPs de Vasta/SOMOS que ndo respondem diretamente para o CEO de Cogna. Na estrutura de Cogna n&o ha vice-presidentes que ndo estejam no C-level.

5 A variacdo observada se deve a saida de uma profissional que integrava esse grupo, o que impactou diretamente a composicao por género no periodo analisado. Além disso, a linha de vice-presidentes corresponde aos VPs de Vasta/SOMOS, que n&o respondem
diretamente para o CEO de Cogna.

¢ Apenas para a categoria funcional “Professores” foi utilizada a base dados referentes ao més de novembro por uma particularidade do setor educacional, no qual esse grupo, que é de horistas, tem uma jornada de trabalho reduzida em dezembro, devido ao calen-
dario académico.

7 A variacdo se deve a entrada da Beatriz Sairafi como VP de Gente e Cultura.
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% de funcionarios com alto nivel de
engajamento satisfacdo, bem-estar

(o)
ou pontuacao de promotor liquido de 81%
funcionarios (eNPS) Promotores liquidos
N .
% de funcionarios que responderam a 82%

pesquisa Taxa de conversao

OPERACOES E FORNECEDORES EM QUE O
DIREITO A LIBERDADE SINDICAL E A NEGOCIACAO
COLETIVA PODE ESTAR EM RISCO GRI 407-1

Nao temos relatos de fornecedores em que o direito
dos trabalhadores de exercer liberdade sindical ou
negociacao coletiva esteja sendo violado. A liberda-
de sindical é apoiada pelo compromisso da empresa
na preservacao das relacdes sindicais, observando os
compromissos constantes no Cédigo de Conduta Cog-
na. Possui um time de relacdes sindicais que promove
o didlogo continuo com representantes sindicais.

OPERAC&ES E FORNECEDORES COM
RISCO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE
TRABALHO INFANTIL GRI 408-1

Consideramos baixa a probabilidade de presenca de
trabalho infantil na cadeia de fornecimento, porém,
como consideramos alto o impacto negativo caso seja
detectada uma ocorréncia, implementamos controles
para esse monitoramento, tais como:

Nossa
estratégia

Impacto
socioambiental

Educacao

A Cogna transformadora

| Aceite obrigatdrio ao Codigo de Conduta e ao
Codigo de Conduta especifico para fornecedores;

| Aplicacdo do processo de homologacéo de for-
necedores, sendo esses avaliados em critérios e
requisitos reputacionais;

| Implementacdo de ferramenta automatizada,
capaz de mapear e monitorar dados fundamen-
tais de fornecedores (dentre eles, riscos ligados a
ocorréncia de trabalho infantil);

| Inicio de programa SRM, a fim de estabelecer
relacionamento com fornecedores baseado na
conduta ética, responsabilidade social e sustenta-
bilidade nas relacdes comerciais.

Aplicamos o processo de homologacdo para for-
necedores estratégicos, envolvendo analises docu-
mentais de aspectos juridicos e econdmicos, traba-
lhistas, ambientais, conduta ética, responsabilidade
social, ecoeficiéncia, direitos humanos etc. e consi-
deramos todas essas analises como critérios funda-
mentais de contratacao.

OPERAGCOES E FORNECEDORES COM RISCO
SIGNIFICATIVO DE CASOS DE TRABALHO
FORGCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO GRI 409-1

Consideramos como fornecedores com riscos signi-
ficativos de casos de trabalho forcado ou analogo ao
escravo aqueles responsaveis pelo fornecimento das
categorias facilities, engenharia e obras, e logistica,

Nossa
melhor vers&o

Governanga
corporativa

Desempenho
dos negodcios

(of-To [-14, T X [)
indicadores

Sumario de
indicadores
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em que praticas de terceirizacdo e informalidade
podem contribuir para a ocorréncia de condicdes
degradantes aos trabalhadores. Para minimizar esse
impacto, determinamos o aceite obrigatério ao Co-
digo de Conduta e ao Cddigo de Conduta especi-
fico para fornecedores e aplicamos o processo de
homologacdo para fornecedores estratégicos, en-
volvendo analises documentais de aspectos juridi-
cos e econdbmicos, trabalhistas, ambientais, conduta
ética, responsabilidade social, ecoeficiéncia, direitos
humanos, etc. e consideramos todas essas analises
como critérios fundamentais de contratacéo.

Entendemos que a implementacdo da nova ferra-
menta de gestdo (Linkana), ja finalizada, ird contri-
buir para a reducdo desse risco, pela possibilidade
da criacdo de fluxos customizados por categoria,
aumentando a acuracidade das analises.

CASOS DE VIOLACAO
DE DIREITOS DE POVOS INDIGENAS GRi 411-1

Nos ultimos trés anos (2022, 2023 e 2024) n&o hou-
ve registro de casos de violacao de direitos de povos
indigenas e nao foi necessaria a elaboracao de pla-
nos de reparacao relacionados ao tema.

Desempenho

Caderno de Sumario de
dos negodcios indicadores 150 C

1l
v

NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS
COM BASE EM CRITERIOS SOCIAIS GRI 414-1

Consideramos que todos os fornecedores que pas-
sam pelo processo de homologacdo, automatica-
mente sdao também avaliados em critérios sociais,
ja que € uma pesquisa que consta nos requisitos de
buscas em analises reputacionais. Em 2024, avanca-
mos na integracdo de critérios sociais na selecdo de
seus fornecedores, como parte do fortalecimento das
praticas sustentaveis em sua cadeia de suprimentos.
Esse movimento reflete a consolidacdo da Politica de
Compras Responsaveis da Companhia e o compro-
misso em fomentar relacdes comerciais alinhadas aos
seus padrdes de sustentabilidade e integridade.

No ano, de 6.849 fornecedores considerados,
3.802 (56%) foram contratados com base em crité-
rios ambientais e sociais, Todos os contratos com
novos fornecedores contemplaram clausulas sobre
tépicos socioambientais.

CONTRIBUICOES POLITICAS GRI 415-1

N&o realizamos contribui¢cdes financeiras para parti-
dos politicos, politicos, ou candidatos, conforme proi-
bicdo expressa da Lei n? 13165, de 29 de setembro
de 2015, a respeito da doacdo de pessoas juridicas a
campanhas eleitorais e em consonancia com nossas
politicas e instrumentos de controles internos.
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RELATO
INTEGRADO Boas-vindas A Cogna
2024

SUMARIO DE CONTEUDO GRI, SASB
E INDICADORES PROPRIOS

Cogna relatou em conformidade com as Normas GRI para o
periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Nossa Impacto Educacao Nossa Governanga Desempenho

EDUCACAO estratégia socioambiental transformadora melhor versao corporativa dos negodcios

COS

DECLARAGCAO DE USO

Caderno de Sumadrio de —_—
indicadores 152 C =

D

GRI 1 USADA GRI 1: Fundamentos 2021
NORMA GRI / OMISSAQ
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S) _
OUTRA FONTE *
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF
Conteldos gerais
2-1 Detalhes da organizacao 10
2-2 Entidades incluidas no relato de 5
sustentabilidade da organizacéo =
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 6
2-4 Reformulacdes de informacoes 60 e 132
2-5 Verificacao externa 162

GRI 2: Conteudos
gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e

outras relacdes de negodcios

N&o houve mudancas
significativas em comparacao
ao relato anterior. Pagina 10

2-7 Empregados 134 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 134 8
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 115 e 116 5 16
2-10 Nomeacao e selecao para o mais

. 135 5,16
alto 6rgdo de governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca n7z 16
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NORMA GRI / OMISSAQ
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S) -
OUTRA FONTE *
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto orgao de 58 e 11 16
governanca na supervisdo da gestdo dos impactos =
2-13 Delegacédo de responsabilidade
< : 28,116 e 125
pela gestdo de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgéo v
de governanca no relato de sustentabilidade -
A tematica € abordada no
2-15 Conflitos de interesses item ]j dq Formulario de_ 16
Referéncia da Companhia,
disponivel aqui. Pagina 122
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 122
2-17 Conhecimento coletivo do mais 17
alto 6érgdo de governanca —
2-18 Avaliacdo do desempenho do 16
GRI 2' Contelidos mais alto érgdo de governanca —
gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracédo 19
2-20 Processo para determinacdo da remuneracao 19
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 136
2-22 Declaracao sobre estratégia de 4
desenvolvimento sustentavel -
2-23 Compromissos de politica 136 16
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 137
2-25 Processos para reparar impactos negativos 122
2-26 Mecanismos para aconselhamento 122 16
e apresentacdo de preocupacdes -
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 121
2-28 Participacao em associacdes 138
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 16
2-30 Acordos de negociacao coletiva 138 8
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NORMA GRI / CONTEUDO LOCALIZACAO ::clgis.:.:o(s) N
OUTRA FONTE OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF*
Temas materiais
GRI 3 Temas 3-1 Prqc_esso de definicao de temas 7
materiais 2021 mate.r|a|s —

3-2 Lista de temas materiais 8
ACESSO A EDUCACAO
(r?\Faaltezr:i;irgé(})Sm 3-3 Gestao dos temas materiais 67/
Indicadores de projetos sociais 41
Indicadores proprios
Social Return on Investment (SROI) 36 4,10
SATISFACAO DE ALUNOS E CLIENTES
SwFaelteBr:iaTlirg?)ZT 3-3 Gestao dos temas materiais 92
Net Promoter Score (NPS) 28 e 93 4
Indicadores préprios Avaliacdo Satisfacdo do Plurall (escala Likert) 93 4
Pesquisa de satisfacdo - CSAT - Ensino superior 92,9394 4
QUALIDADE DO ENSINO E DOS SERVICOS OFERECIDOS
riiltezrzi;irg?); 3-3 Gestao dos temas materiais 92
Conceito de curso (CC) 95 e 96 4
Conceito institucional (Ch) 95e 96 4
Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (Enade) 95 e 96 4
Ferramenta AVALIAR 97 4
Indicadores proprios Indicador de Diferenca entre os Desempenhos 95 o 96 4
Observado e Esperado (IDD) ==
indice Geral de Cursos (IGC) 95 e 96 4
Producéao cientifica - stricto sensu 84 e 85 4
Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) 13.151 4
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NORMA GRI / OMISSAQ

CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S) -
OUTRA FONTE *
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF
ETICA, TRANSPARENCIA E COMPLIANCE
GRI 3:‘T_emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 121
materiais 2021
GRI 2AO1:.Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 132 *
econdmico 2016
205-1 Operacodes avaliadas quanto a 121 16
riscos relacionados a corrupcao -
GRI 205: Combate 205-2 Comunicacéao e capacitacdo em politicas 122 16 «
a corrupcao 2016 e procedimentos de combate a corrupcao -=
205-3 Casos confirmados de 121 16 X
corrupcao e medidas tomadas —
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia 121 16
desleal 2016 desleal, praticas de truste e monopdlio -
GRI 415: Politicas L .
oublicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas 150 16
SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR (INTERNO E EXTERNO)
GRI 3:.T.ema5 3-3 Gestdo dos temas materiais 108
materiais 2021
403-1 Sistema de gestdo de saude 108 8
e seguranca do trabalho —
403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliacao 108 8
de riscos e investigacao de incidentes —
GRI 403 Saude 403-3 Servicos de saude do trabalho 108 8 *
e seguranca do 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
trabalho 2018 e comunicacao aos trabalhadores referente 108 e 142 8
a salde e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em 142 8

salde e seguranca ocupacional

403-6 Promocédo da saude do trabalhador

—
—
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NORMA GRI / OMIssAo
CONTEUDO LOCALIZACAO ~
OUTRA FONTE ¢ gﬁ?ﬁ':&ggs) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF*

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na
salde e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relacdes de negdcio

~
N
o

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema

GRI 403 Saude de gestdo de saude e seguranca do trabalho 108 e 113 &
e seguranc¢a do Nao acompanhamos dados
trabalho 2018 de terceiros, ja que sao
403-9 Acidentes de trabalho de responsabilidade das 3,8, 16 *
empresas as quais eles
pertencem. Pagina 143
403-10 Doencas profissionais Melds 3, 8,16 *
, o eNPS (NPS do colaborador) 101,102 e 149
Indicadores proprios : - -
Pesquisa de satisfacao - CSAT - SOMOS 93
SEGURANCA E INFRAESTRUTURA DE DADOS
GRI 3:_T_emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 127
materiais 2021
GRI 418: Privacidade 418-1 - Queixas comprovadas relativas a violacao 197 16
do cliente 2016 da privacidade e perda de dados de clientes —
SV-ED-230a.1 Descricao da abordagem para identificar
. 127 16
e abordar os riscos de seguranca de dados
SV-ED-230a.2 Descricdo das politicas
SASB: Seguranca e praticas relacionadas a coleta, uso e 127 16
de dados retencdo de informacdes do aluno
SV-ED-230a.3 (1) Numero de violacdes de dados, (2)
porcentagem envolvendo informacdes de identificacao 127 16
pessoal (PI), (3) numero de alunos afetados
INOVACAO E TECNOLOGIA
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 24

materiais 2021
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NORMA GRI / OMISSAQ
CONTEUDO LOCALIZAGAO -
OUTRA FONTE ¢ gﬁ?ﬁ':&g;s) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF*

Indicadores proprios Bolsas de estudo

Outra acao para o
desenvolvimento de nossos
colaboradores se da por meio
da concessao de bolsas de
estudo de graduacao e pos-
graduacao. Colaboradores
elegiveis tém direito a bolsa com
até 100% de desconto, beneficio
que pode ser estendido a
dependentes.Gasto médio em
acoes de treinamento para
Nossos colaborados - R$ 84,48
por pessoa. Pagina 144

TREINAMENTO E EDUCAGAO DE COLABORADORES E DOCENTES

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 102
404-1 Média de horas de capacitacdo 144 4.5 8 10
por ano, por empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e 102 e 144 8
assisténcia para transicdo de carreira
Razao de Omissdo - Informacdo ndo
disponivel - Durante o periodo do relatorio,
GRI 404: Capacitac&o a Companhia passou por um processo de
e educacao 2016 reestruturacao que impactou diretamente os
404-3 Percentual de empregados que ciclos formals de avahacaq de desemp~enho e
o desenvolvimento de carreira. Em funcédo dessas
recebem avaliacdes regulares de desempenho 5,8, 10

e de desenvolvimento de carreira

mudancas, as avaliacdes ndo foram realizadas

de forma padronizada em toda a empresa,
impossibilitando o relatério consolidado do
indicador neste ciclo. Estamos revisando os
processos e prevemos retomar as avaliacdes

estruturadas no proximo ciclo anual.




RELATO

(J
) N | t Ed & N G D h Cad d Sumdrio de —

cogna | e o AGme  JSE Imms Emms o sem o eomm Gmoup o 58 C=D
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CONTEUDO LOCALIZAGAO ~
OUTRA FONTE ¢ gﬁ?ﬁ':&ggs) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF*
DIVERSIDADE E INCLUSAO
GRI 3:‘T_emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 106
materiais 2021

Licenca parental estendida:
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenca-maternidade/paternidade ?renitr:rensigzgearea2||(§ednizz_para 5,8
licenca-paternidade. Pagina 141
GRI 405: 405-1 Diversidade em orgaos de 117, 145, 146 e 147 58 .
, : governanca e empregados

Diversidade e - .
igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e
oportunidades 2016 a remuneracao recebidos pelas mulheres 148 5,8, 10 *

e aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacédo e 124 58 .
discriminacdo 2016 medidas corretivas tomadas - '
Indicadores proprios Pesquisa de diversidade 106 5,10
EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO
GRI 3:.T_emas 3-3 Gestao dos temas materiais 88
materiais 2021
SASB - Qualidade da
educacao e emprego SV-ED 260a.3- Taxa de colocacao profissional 90%
remunerados
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
GRI 3:_T_emas 3-3 Gestao dos temas materiais 131
materiais 2021

. 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e 63

GRI201: Desempenho 44 tnidades decorrentes de mudancas climaticas ==
econdmico 2016 — : :

201-4 Apoio financeiro recebido do governo 138
INDICADORES NAO MATERIAIS
GRI 202: Presenca 202-1 Proporcao do salario mais baixo da 129 158

no mercado 2016 organizacao e o salario minimo local, por género
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NORMA GRI / OMISSAQ
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S) -
OUTRA FONTE *
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO ODS WEF
GRI 203: Impactos
econdmicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 40, 67, 89 e 90 1, 3,8 *
indiretos 2016
GRI 204: Praticas . .
de compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 139
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 60 7,8,12,13
o 303-1 Interacdes com a agua como 59 6
GRI' 303: Agua e um recurso compartilhado ==
efluentes 2018 - -
303-3 Captacao de agua 59 6
GRI 304: 304-2- Impactos significativos de atividades, g 6.14 15
Biodiversidade 2016 produtos e servicos na biodiversidade = o
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de 62 3,12, 13, .
gases de efeito estufa (GEE) — 14,15
GRI 305: 305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito 62 3,12, 13,
Emissdes 2016 estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia == 14,15
305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) 62 3,12, 13,
de gases de efeito estufa (GEE) == 14,15
306-1 Geracao de residuos e impactos
) T . ) 61 3,611,12
GRI| 306: Residuos significativos relacionados aos residuos
2020 - 5 ‘ ianificati
306 2 Gestdo de mpactos significativos 61 36.811. 12
relacionados aos residuos
GRI .308: Avaliacao 308-1 Novos fornecedores selecionados
ambiental de o : . 139
com base em critérios ambientais
fornecedores 2016
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 140 e 141 5,8, 10
GRI 401: Emprego 2016 401—2 Beneﬂci?s oferecidosla funciona’lrios’ em tempo
integral que ndo s&o fornecidos a funcionarios 103 3,58
temporarios ou em regime de meio periodo
GRI 402; 402-1 Prazos minimos para notificacdo com 142 8

Emprego 2016 relacdo a mudancas operacionais —
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NORMA GRI / OMISSAQ
CONTEUDO LOCALIZAGAO ~
OUTRA FONTE ¢ gﬁ?ﬁ':&g;s) EXPLICACAO ODS WEF*
Ssgjggc:i;'%eordade 407-1 Operacdes e fornecedores em que O
. C~ direito a liberdade sindical e a negociacéao 149 8
€ negociacao coletiva pode estar em risco
coletiva 2016
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacdes e fornecedores com risco 149
infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil —
GRI 409: Traba}Iho 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo
forcado ou analogo . 149
de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
ao escravo 2016
GRI 471: Direitos dos . - o L
5ovos indigenas 2016 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas 150 2
GRI 413 Comunidades 413_—1 Operacdes com engajamento, avgllacoes )
. de impacto e programas de desenvolvimento 28,47, 48 e 50
locais 2016 . .
voltados a comunidade local
GR'.A'M: Avaliacgo 414-1 Novos fornecedores selecionados
social de D o 150 5,8, 16
com base em critérios sociais
fornecedores 2016
GRI 417: Marketing 417-3 Casos de ndo conformidade em 11 16
e rotulagem 2016 relacdo a comunicacao de marketing —
SASB: Métricas de SV-ED O00.D NUmero de docentes no staff e demais 6.603 4

atividade

docentes
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CONTEUDO TCFD

RECOMENDACAO CONTEUDO LOCALIZAGCAO/RESPOSTA

Governanca

Recomendacéao A Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. 28,62 e 116

Recomendacao B Descreva o papel da administracdo na avaliacdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. 28

Estratégia

Recomendacao A Descrev_a os~r|s_cos e pportumdades rgla;|onados as mudancas climaticas que 60 e 125
a organizacdo identificou no curto, médio e longo prazos.

- Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

Recomendacao B ., . . . . . z 6le 63
sobre 0s negodcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizacao.

Gestao de riscos

Recomendacéao A Descreva 0s processos da organizacao para identificar e avaliar riscos relacionados ao clima. 15 e 125

Recomendacéao B Descreva os processos utilizados pela organizacdo para gerenciar os riscos relacionados ao clima. 115 e 125

Recomendacao C Descreva COMO OS Processos L~Jtl|!ZadOS pela‘organlzac;ao para |ldent|f|car, aval_lar e~geren(:|ar oS 115 e 125
riscos relacionados ao clima s&o integrados a gestdo geral de riscos da organizacéao.

Métricas e metas

Recomendacao A Informar as meétricas utilizadas pela organizacao para avaliar os riscos e oportunidades relacionados 29 ¢ 62

as mudancas climaticas de acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos.
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CARTA DE ASSEGURACAO

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 -
Parte, Chacara Santo Antbénio, CEP 04719-911, Sdo
Paulo - SP

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo -
SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500

kppmg.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Cogna Educacgao S.A.
Sao Paulo-SP

Relatério sobre o Relatério Integrado 2024 da
Cogna Educacao S.A.

Conclusao

Realizamos um trabalho de asseguracdo limita-

da sobre as informacdes Ambientais, Sociais e de
Governanca 2024 (“Relatério Integrado 2024”) da

Cogna Educacdo S.A. (“Companhia”) para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 preparado
de acordo com as diretrizes da Global Reporting Ini-
tiative (GRI) - GR/ Standards, com o Sustainability
Accounting Standard - Education, do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e com a Orien-
tacdo Técnica CPC 09 da Resolucdo CVM 14/2020,
correlata com a Estrutura Conceitual Internacional
para Relato Integrado (IIRC) sob responsabilidade
da IFRS Foundation.

Com base nos procedimentos executados e nas
evidéncias obtidas, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve acreditar que o Relato-
rio Integrado 2024 da Cogna Educacdo S.A. para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 né&o
foi preparado, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) - GRI Standards, com o Sustainability
Accounting Standard - Education, do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e com a Orien-
tacdo Técnica CPC 09 da Resolucdo CVM 14/2020,
correlata com a Estrutura Conceitual Internacional
para Relato Integrado (IIRC) sob responsabilidade
da /IFRS Foundation.

Base para a conclusado

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC
TO 3000 (revisada) - Trabalho de Asseguracao Dife-
rente de Auditoria e Reviséo e International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised),
Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsa-
bilidades em relacao a essas normas estdao descritas
mais detalhadamente na secdo “Nossas responsabi-
lidades” do relatorio.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e
outros requisitos éticos do Cdédigo de Etica Profis-
sional do Contador e das Normas Profissionais (in-
cluindo as Normas de Independéncia) emitidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados
nos principios fundamentais de integridade, objeti-
vidade, competéncia profissional e devido zelo, con-
fidencialidade e comportamento profissional.


http://kpmg.com.br 
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Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestdo de Qualida-
de para Firmas (Pessoas Juridicas e Fisicas) de Au-
ditores Independentes e o International Standard on
Quality Management (ISQM) 1, Quality Management
for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services
Engagements, emitidas pelo CFC e IAASB, respecti-
vamente. Essas normas requerem que a firma elabo-
re, implemente e opere um sistema de gestao de qua-
lidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos
ao cumprimento de requisitos éticos, normas profis-
sionais e requisitos legais e regulatdérios aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo suficientes
e apropriadas para fundamentar a nossa conclusao.

Responsabilidades pelo Relatdério Integrado 2024
A Administracdo da Companhia é responsavel pelo(a):

| desenho, a implementacdo e a manutencdo dos
controles internos relevantes para a preparacao
do Relatdrio Integrado 2024 que esta livre de dis-
torcao relevante, independente se devido a fraude
ou erro;

| selecdo ou o desenvolvimento de critérios ade-
quados para a preparacao do Relatdrio Integrado
2024 e a referéncia apropriada aos critérios utili-
zados ou descricao desses critérios; e

| preparacdo do Relatdério Integrado 2024 de acor-
do com as diretrizes da Global Reporting Initiative

Educacao
transformadora

Nossa Impacto

A ez estratégia socioambiental

(GRI) - GRI Standards, com o Sustainability
Accounting Standard - Education, do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e com a
Orientacdao Técnica CPC 09 da Resolucao CVM
14/2020, correlata com a Estrutura Conceitual In-
ternacional para Relato Integrado sob responsabi-
lidade da /FRS Foundation.

Nossas responsabilidades
Somos responsaveis por:

| planejar e executar o trabalho para obter uma as-
seguracao limitada sobre se o Relatdrio Integrado
2024 esta livre de distorcoes relevantes, indepen-
dente se devido a fraude ou erro;

| formar uma conclusdo independente, de acordo
com os procedimentos executados e nas evidén-
cias obtidas; e

| reportar nossa conclusdo ao Conselho de Admi-
nistracdo e Acionistas da Companhia.

Resumo do trabalho que executamos como base
para nossa conclusao

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o
ceticismo profissional ao longo do trabalho. Dese-
nhamos e executamos nossos procedimentos para
obter evidéncia sobre o Relatdrio Integrado 2024
gue é suficiente e apropriada para fornecer uma

melhor vers&o

Desempenho
dos negodcios

Nossa Governanga
corporativa

base para nossa conclusdo. Nossos procedimentos
selecionados dependem do nosso entendimento do
Relatdrio Integrado 2024 e de outras circunstancias
do trabalho, além de nossa consideracdo das areas
em que é provavel que surjam distorcdes materiais.
Ao realizar o trabalho, nds realizamos os seguin-
tes procedimentos:

a. o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracao das
informacdes constantes no Relatdério Integrado 2024;

b. o entendimento da metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compilacdao dos indicadores
por meio de indagacdes e entrevistas com os ges-
tores responsaveis pela elaboracdo das informacodes;

€. a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacdes quantitativas e indagacdes sobre as in-
formacodes qualitativas e sua correlacdo com os indi-
cadores divulgados nas informac¢des constantes no
Relatodrio Integrado 2024;

d. para os casos em que os dados ndo financeiros
se correlacionem com indicadores de natureza fi-
nanceira, o confronto desses indicadores com as de-
monstracdes financeiras e/ou registros contabeis;

Caderno de Sumdrio de
indicadores 163 C
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e. andlise dos processos para a elaboracdo do Rela-
tério Integrado 2024 e da sua estrutura e conteudo,
de acordo com os critérios e diretrizes de Conteudo
e Qualidade dos Standards para Relato de Sustenta-
bilidade da Global Reporting Initiative - GRI, com o
Sustainability Accounting Standard - Education, do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
e com a Orientacdo Técnica CPC 09 da Resolucao
CVM 14/2020, correlata com a Estrutura Conceitual
Internacional para Relato Integrado (IIRC) sob res-
ponsabilidade da /FRS Foundation;

f. avaliacdo dos indicadores ndo-financeiros amos-
trados.

Os procedimentos realizados em um trabalho de as-
seguracao limitada variam em termos da natureza e
época, e sua extensdo é restrita (menos extensa) do
que de um trabalho de asseguracao razoavel. Assim,
o nivel de seguranca obtido em um trabalho de asse-
guracdo limitada é substancialmente menor do que
a seguranca que teria sido obtida caso um trabalho
de asseguracao razoavel tivesse sido realizado.

Nossa
estratégia

Impacto

A Cogie socioambiental

Sé&o Paulo, 30 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-014428/0-6

0. rraL

lavio/Gozzali Goncalves
Contador CRC 1SP290557/0-2
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KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade sim-
ples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-mem-
bro da organizacdo global KPMG de firmas-membro inde-
pendentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited
liability company and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company lim-
ited by guarantee.
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COGNA COORDENACAO GERAL CONTEUDO, CONSULTORIA DE INDICADORES,
DO RELATORIO PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGCAO
Endereco: Avenida Paulista, 901, 2° andar
Sao Paulo - SP CEP: 01310-100 Juliano Miguel Braga Griebeler grupo report
Diretor de Relacbes Institucionais e
Relagdes com Investidores Sustentabilidade REVISAO ORTOGRAFICA
Site: https://ri.cogna.com.br/ E GRAMATICAL
E-mail: dri@cogna.com.br Marina Pequeneza de Moraes
Gerente de Sustentabilidade e Fabio Valverde
Relacionamento com a Imprensa Impacto Social
Comunicacao Institucional FOTOS E VIDEOS
E-mail: comunicacaoinstitucional@cogna.com.br Gabriela Salles
Coordenadora de Sustentabilidade Acervo Cogna
Duvidas e sugestodes Camila Picolo
sobre o relatério Priscila Goncalves Silva PC Pereira
E-mail: esg@cogna.com.br Analista de Sustentabilidade I/ Raoni Maddalena

Site: https://esg.cogna.com.br/

Débora Cristina da Silva Pinto
Analista de Sustentabilidade /

Luis Ricardo de Almeida
Especialista em Multimidia
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